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CESARPERES

ADVOCACIA EMPRESARIAL

Excelentissima Senhora Juiza de Direito
da 2° Vara de Civel
da Comarca de Pelotas - RS

Processo n.022/1.18.0016438-7
CNJ n. 0039232-64.2018.8.21.0022

TRINDADE E MADONO LTDA EPP E OUTROS, j& qualificados nos
autos em epigrafe, vém, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, por seus
advogados infra firmados, apresentar PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, na forma e
fundamentos que seguem:

Consoante aco dispostc no despacho de deferimento do
processamento e com base no disposto do art. 53 da lei 11.101/2005, as recuperandas
apresentam o seu plano de forma individualizada, ou seja, um plano de reestruturagdo para
cada uma das empresas que apresentaram o pleito.

Os meios de recuperacdo, a demonstragdo da viabilidade
econdmica, o laudo econdmico financeiro e fira condensados em um Unico instrumento,
tendo-se em vista o tamanho da operacéo e a praticidade na organizagdo das informagoes.

Nestes termos, requer-se o recebimento e a publicagdo do dos
planos de pagamentos anexos, ressaltando-se que ha recurso pendente de andlise quanto &
possibiidade de apresentagdo de plano Unico, o que deve ser considerado antes de
eventual Assembleia geral de credores.

Nestes termos, pedem deferimento.

Porto Alegre (RS), 08 de abril de 2019.

César Augusto da Silva Peres Rogério Lopes Soares
OAB/RS 57.181
Wo'gn Luis Machado Fernanda Inés Concei¢cdo
AB/RS 84.5 OAB/RS 67.697
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RUA DOM PEDRO II, 568 PORTO ALEGRE - RS CEP 90550-140
FONE (51) 3232 5544

AVENIDA PAULISTA, 37 - 4° ANDAR SAO PAULO - SP CEP 01311-902
FONE (11) 2246 2806
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ECT - EMP. BRAS. DE CORREIOS E TELEGRAFUS

Ag: 64300145 - AC JARDIM SAQ PEDRD

PORTO ALEGRE %P3
CNPJ.... 1 3402836273002 Ins Est.: 0962055271

COMPROVANTE 00 CLIENTE

Movimento..: 0B/04/201S Hora.......: 18:05:29
Caixa......: 91135952 Matricula..: 86883674
Lancamento. : 025 Atendimento: 00016
Modalidade.: A Vista  ID Tiquete.: 1625688659
DESCRIGAQD aTD. PRECO(RE)
ENVELOPE PLAST TAM 1 3,30+

Preco Unitario(Re). . 3,30
SPP A VISTA E A FAT 1 26, 10+

Valor do Porte(RS)..: 26,10

Cep Destino: 96085000 (RS)

Peso real (KG)...... 2 0,352

Peso Tarifado:. .... : 0,352

OBJETO.... .....: (AOS73720978R

PE-1 ED-S ES-§

Num. Documento. . :

N Processo: ........... ... ..., 02211800166387
Orgao Destino: .......... .comarca de pelotas

Vaior Declarado ndo solicitado(R$)
No caso de obJjeto com valor,
utilize o servigo adicional de valor declarado.

PE - Prazo final de entrega em dias Gteis.
ED - Entresa domiciliar - Sim/Nao.

ES - Entresa sabado - Sim/Nao.

RE - Restricdo de eritrega - Sim/Nao.

Para fins de contagem do prazo de entrega,
sabados, domingos e feriados ndo sdo
considerados dias uteis.

Postagens ocorridas aos sébados, domingo
e feriados, considerar o proximo dia util
como 0 'Dia da Postasem’.

TOTAL(Rp) ====> 29,40
VALOR RECEBIDO(RS)=> 30,00
TROCO(RE) =z) 0,60

SERV. POSTAIS: DIREITOS E DEVERES-LEI 6538/78

Ganhe tempo!

Baixe o APP de Pré-Atendimento dos Correios
Regime Especial Ato Declaratorio n.2012/048.
Tenha sempre em mdos o nimero do ID Ti N

deste comprovante, para eventual contdtase
os Correios. -

o
VIA-CLIENTE ARA 7.8.01
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TRINDADE E MADONO LTDA. - EPP
CNPJ sob n° 20.720.985!0001-37
Rua Andrade Neves, n° 2023, Cenfro
Pelotas/RS

Plano de Recuperagao
Judicial

Pelotas, Abril/19

Adalberte Kilpinski
Corecon 3663-6
Fone: +55 51 $9326.5899
E-mail: adalberto@k2-consutioria.com.br




Plano de Recuperac¢do Judicial

TRINDADE E MADONO LTDA. - EPP
CNPJ n° 20.720.985!0001-37
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Plano de Recuperacdo Judicial

TRINDADE E MADONO LTDA. - EPP
CNPJ n° 20.720.9850001-37

2 Consideracoes Iniciais

O presente Plano de Recuperacdo Judicial (o “Plano”) é apresentado
em cumprimento ao artigo 53 da Lei de Faléncias e Recuperagao de
Empresas (a “LFRE"), N° 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, tendo como EMPRESA
a EMPRESA TRINDADE E MADONO LTDA - EPP, sociedade empresdria inscrita no
CNPJ sob no 20.720.985/0001-37, com sede & Rua Andrade Neves, n° 2023,
bairro Centro, em Pelotas/RS.

Considerando que:

a) O presente Plano cumpre 0s requisitos contidos no artigo 53 da LFRE
uma vez que demonstra a viabilidade econdmica da empresa
TRINDADE E MADONO LIDA - EPP, frazendo descritos os meios de
recuperacdo e possuindo um plano de viabilidade econdémica e
financeira;

b) A TRINDADE E MADONO LTDA - EPP gjuizou pedido de recuperagdo
que, em 28/01/2019, obteve o deferimento do seu processamento
sob o nimero 022/1.18.0016638-7:

c) A EMPRESA TRINDADE E MADONO tem como objeto precipuo o
comercio varejista de artigos do vestudrio e acessorios.

d) A EMPRESA TRINDADE E MADONO LTDA - EPP, adiante pode ser
tratada simplesmente, como “Trindade e Madono™ ou mesmo como
“EMPRESA™;

e) A EMPRESA tem como foco da sua operagdo o sistema de franquias
oferecidos pela companhia Hering S.A., renomada fabricante de
pecas de vestudrio com histérico empresarial centendrio;

f) Nem com toda a expertise apresentada pela EMPRESA, bem como
a credibiidade galgada no cendrio municipal a candidata &
recuperacdo é assolada por uma grave crise econdmico-financeira,
ndo sé pelas constantes dificuldades operacionais impostas pelo
mercado, mas por inadimplementos de seus clientes, pelo

s



Plano de Recuperagdo Judicial

TRINDADE E MADONO LTDA. - EPP
CNPJ n® 20.720.98510001-37

9)

h)

il

relacionamento  de  canibalismo  imposto  pela  empresa
franqueadora Hering, pelos crescentes endividamentos bancdrios e
diminuicdo do consumo em razdo da crise sistemdtica que assola
nosso Pais.

A insacidvel captacdo de recursos para d manutencdo das
operacdes levou o EMPRESA a aprofundar-se na crise, especialmente
pelo acumulo de despesas financeiras a que foi levada a arcar.
Culminando em um irreversivel endividamento com valores
praticamente impagdveis dentro das condicoes ceteris paribus;

A EMPRESA e este signatdrio entendem que a recuperagdo é possivel
a partir da implementagdo do Plano visando a reestruturagdo das
suas operacdes de modo a permitir (a) a sua preservagdo, como
fonte de geracdo de riquezas, fributos e empregos; (b) a
preservacdo, manutengdo e perpetuidade dos valores dos seus
afivos tangiveis e intangiveis; e (c) o pagamento dos seus credores,
nos termos e condigdes desse plano;

O Plano parte dos objetivos que sdo: (a) apresentar o EMPRESA; (b)
demonstrar a viabilidade da recuperacdo; (c) demonstrar os meios
de recuperacdo e reestruturacdo do EMPRESA; e (d) propor meios
para o cumprimento das obrigagdes do EMPRESA frente aos seus
credores;

A EMPRESA ndo possui afivos permanentes relevantes que justifique o
desenvolvimento de laudo de avaliacdo ou inventdrio, ndo
possuindo bens disponiveis que possam ser considerados como
dacdo ou pagamento. Os atfivos da EMPRESA sdo estritamente
operacionais € em grande monta s&o frentes garantidoras dos
passivos que fazem parte desse plano de recuperagaqo;

29



Plano de Recuperagéo Judicial

TRINDADE E MADONO LTDA. - EPP
CNPJ n° 20.720.985!0001-37

3 Apresenta¢do da Empresa

A TRINDADE E MADONO iniciou suas afividades em 2014 com o objeto
social voltado ao comercio varejista de arfigos do vestudrio e acessorios e se
postou com o objetivo de se apresentar como um franqueado da marca
Hering SA, tradicional fabricante nacional de confecgoes.

A EMPRESA, faz parte de um grupo empresarial, todas com o mesmo
objeto social e também participantes da rede de franquias da marca Hering.
Esse grupo se estabeleceu nos seus Gureos tempos como a principal rede de
franquias do sul do estado, tfendo as suas lojas situadas no eixo Rio Grande -
Pelotas.

Voltada permanentemente para o comercio varejista desde sempre se
utilizou como marca de fachada “HERING” e sob essa marca desempenhou
varios anos de comércio até o encerramento do seu relacionamento com a
marca fruto da crise financeira.

A EMPRESA conta com um ponto comercial estratégico na regido central
de Pelotas onde possui uma clientela cativa ligada a aquisicdo de produtos
do vestudrio. Anteriormente esse ponto era conhecido pela marca “Hering
Store”, atualmente a EMPRESA ndo possui nome comercial em fungcdo do
rompimento do confrato de franquia, mas mantem a loja em pleno
funcionamento.

A partir do rompimento dom a franqueadora, ao final de 2018, devido a
crise e ao esgofamento do relacionamento comercial com a mesma a
EMPRESA passou a comercializar produtos de diversas marcas, mantendo o
foco no mercado do vestudrio.
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Plano de Recuperagao Judicial

TRINDADE E MADONO LTDA. - EPP
CNPJ n° 20.720.985!0001-37

4 Plano de Recuperagao

4.1 Diagnéstico Geral

Tendo por objetivo o desenvolvimento do diagndstico para o
replanejamento da EMPRESA a qual deverd ter estudada e demonstrada sua
viabilidade nesse relatério, se apresenta o diagnéstico do cendrio empresarial
o qual demonstra as razdes da instauragdo da crise.

Para melhor entendimento dos passos para o desenvolvimento de um
planejomento em Gil (1994, p. 70), comenta que planejamento é: “Um
processo desenvolvido a partir da realidade fornecida pelos diagndsticos e
que visa proporcionar com a maxima eficacia possivel o desencadeamento
das acdes necessdrias para o alcance dos objetivos pretendidos”.

Jd, para Fayol, um dos principais personagens da Teoria Cldssica da
Administracdo, o planejamento € um processo consciente e sistematico de
tomar decisdes sobre os objefivos que a empresa buscard no futuro. E, para
tomada de decis@o e planejamento, faz-se necessario o conhecimento da
realidade atual. Portanto, apresenta-se aqui o diagnostico geral de fatores
que levaram a crise da EMPRESA.

Entende-se que os principais fatos objetivos que levaram o EMPRESA a
crise e dai para o pedido de recuperacdo judicial sao:

a) Crise Econdmica - A evolugdo da crise econdmica desencadeada a
partir de meados do segundo semesire de 2014, veio forgando a
EMPRESA a captar recursos financeiros visando cobrir custos relativos
a reducdo de vendas e aumenfo da inadimpléncia
consideravelmente (4 vezes mais do que a média de anos anteriores).
No sentido da manutenc@o das operagdes, fais recursos captados
foram aplicados na operacdo visando pagamento de saldrios,
fornecedores, investimentos para manutengdo e ampliagdo da loja,
comunicacdo e marketing. O emprego desses recursos, pelo
agravamento da crise econémica, ndo reverteu em melhora da
situacdo econdmica da EMPRESA, ao contrdrio, as despesas

24)
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TRINDADE E MADONO LTDA. - EPP
CNPJ n° 20.720.985!0001-37

b)

d)

financeiras geradas pelo endividamento aumentaram o prejuizo e
somaram-se as dividas, formando uma "bola de neve™;

Franquias HERING - A EMPRESA foi implementada como uma
“oportunidade” de negdécio proposto pela marca HERING na regido,
sendo dissidente da loja precursora do grupo, entdo situada em Rio
Grande. A EMPRESA despendeu significativos investimentos para
adequar os espagos fisicos e se prepararam para um faturamento
inicialmente proposto superior a R$ 250.000,00. Eis que, mesmo a partir
do enorme investimento realizado para o estabelecimento da loja a
HERING, os proprietdrios pouca ou nenhuma gerencia podiam ter
sobre os seus proprios negdcios devido as orientagoes contundentes
da franqueadora a qual impunha um ritmo frenético de mudanga de
colecdes, aquisicdes de produtos, vendas a preco de “liquidagdo” e
outras orientacdes que sé eram favordveis as politicas de venda da
HERING, mas se configuravam nefastas a salde da EMPRESA. Somada
a politica comercial proposta pela franqueadora vem a situagao
mercadoldgica nacional e pontualmente da regico de Pelotas - Rio
Grande para a qual a HERING simplesmente virou as costas. O
resultado da relacdo franqueado e franqueador ndo podia ser outro,
se tomando por base os preceitos antes expostos, um esmagamento
da parte mais fraca. A situagdo forgou a EMPRESA a recorrer
sistematicamente a recursos financeiros externos, o que frouxe a tona
uma brutal crise;

Aquisicdo de Produtos - N&o bastasse o fato da HERING, Unica
fornecedora da EMPRESA, forcar a compra de produtos pela troca de
colec@o. Em meio a crise passa a restringir 0 crédito para aquisicdo
de novos produtos devido a inadimpléncia da EMPRESA para com ela.
Esse fato veio a agravar ainda mais a crise da EMPRESA j& que teve
restrito o fornecimento de novos produtos para oferecer aos seus
clientes.

Inadimpléncia - Também motivado pela crise econdmica e pela
queda das vendas a inadimpléncia atingiu niveis elevadissimos
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TRINDADE E MADONO LTDA. - EPP
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fazendo com que a EMPRESA tivesse um sério comprometimento do
seu capital de giro;

e) Restrigdo de Crédito — A gueda das vendas, a inadimpléncia e
fundamentalmente devido a crise econdmica nacional o mercado
reduziu as linhas de crédito para financiamento das operagoes da
EMPRESA, tornando os recursos cada vez mais caros € onerosos. Tal
efeito foi devastador ja que a EMPRESA, por atuar significativamente
alavancada em capitais de ferceiros, passasse a ter restricdo de
recursos, ndo tendo como honrar seus COMPromissos junto a
franqueadora;

f) Queda das Margens de Lucro - Tendo em vista que a HERING, na
época era a Unica fornecedora da EMPRESA a mesma podia forgar a
sistematica de precos. Tais politicas de precos impostas pela
franqueadora, somada ao pagamento de royalties e a necessidade
de manutencdo da estrutura arroxaram as margens de lucro fazendo
com que, cada vez mais, a EMPRESA consumisse o seu capital de giro
e dai recorresse a instituicdes financeiras até o aniquilamento.

4.2 Plano de Reestruturacao

A partir do diagnéstico fragado no subcapitulo 4.1, que versa a respeito
do diagnéstico situacional que levou © EMPRESA o crise e dai para a
solicitacd&o da recuperagdo judicial, segue adiante o plano de reestruturacao
empresarial fracado por esse signatdrio e aprovado pela diretoria.

Além do plano de recuperagdo explicitados nos itens a seguir a
EMPRESA poderd optar pelos meios que melhor convier para ©
reestabelecimento das operacdes dentro do desejado, dos quais pode-se
citar:

a) Concessdo de prazos e condicoes especiais para pagamento das
obrigacdes vencidas ou vincendas, conforme adiante esmiugado;

L&)
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TRINDADE E MADONO LTDA. - EPP
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b) Cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformacdo de sociedade, desde
que ndo impliquem em diminuigéo da totalidade dos bens de
titularidade ou em aumento do endividamento total;

c) Aumento de capital social;
d) Arendamento de estabelecimento ou ponto comercial;

e) Novacdo de dividas do passivo, com ou sem constituicdo de
garantia prépria ou de terceiros;

Pensando na recuperacdo do negdcio, com base na equagao
fundamental do resultado empresarial, onde as receitas devem ser suficientes
para arcar com impostos, com a compra das mercadorias a serem vendidas,
com as despesas operacionais fixas e ainda devendo perfazer um resultado
suficiente para sobra de caixa entende-se que as medidas de reestrutura¢gdo
devam ser as seguintes:

Reestruturacdo Comercial

A qualificac@o comercial da EMPRESA é fundamental para o processo
de recuperacdo tendo em vista que os planos de expansdo da EMPRESA sdo
de atuar como multimarcas, ampliar a gama de produtos, bem como
implementar novas lojas.

Desenvolvimento de novos fornecedores

Com as alteracdes dos perfis de consumo, bem como, pela
necessidade de abarcar maior espaco no mercado a EMPRESA tem a
intencd@o de desenvolver novos fornecedores visando ampliar o seu leque de
produtos e marcas para oferecer aos seus clientes

“
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Implementacdo de novos canais de comercializacdo

Tendo em vista as novas possibilidades de comercializagcao
apresentadas pelo mercado como lojas online, vendas diretas, vendas por
redes sociais a EMPRESA pretende expandir os seus canais de venda ja que
atualmente n@o possui nenhum tipo de restricdo imposta por franqueador.
Essa expansdo visa fundamentalmente a expansdo do faturamento da
EMPRESA aproveitando melhor as possibilidades de negdocio que o comercio
varejista de confecgdes pode oferecer.

Restruturacdo de Despesas Fixas

As despesas fixas que envolvem os gastos com pessoal, aluguéis,
administrac@o e servicos gerais, com a reducdo das vendas e d necessidade
de reverter os resultados negativos é necessdria uma revisdo substancial do
ponto de vista desses gastos.

A partir do estudo de readequacdo do Breakeven Point ou ponto de
equilibrio empresarial, a revisdo dos gastos fixos deve ser realizada levando-se
em conta a evolucdo de faturamento planejada.

Tais acdes ja se encontram em andamento e compreendem:

e Revisdo do quadro funcional buscando adequar a atual
realidade da EMPRESA, assim como, as necessidades efetivas da
administragdo;

e Reestruturacdo das despesas administrativas em geral, reduzindo
o valor dos contratos e/ou reconsiderando a necessidade da
contratacdo;

e Reestruturacdo do quadro comercial da EMPRESA visando melhor
distribuir saldrios e remuneracdes ligadas ao comissionamento,
reduzindo assim o dispéndio fixo;

A
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Recomposicdo do Capital de Giro;

O capital de giro, fundamental para a operacdo, e que envolve 0s
recursos destinados ao saldo de caixa, crédito dado aos clientes, estoques de
produtos e prazo para pagamento disponibilizado pelos fornecedores.

A qudlificacdo da administragdo dos recursos envolvidos no capital de
giro é fundamental para a recuperagdo do negdcio, viabilizando assim a
operacdo como um todo. Nesse senfido as acdes pensadas no plano de
recuperacdo que tangem o assunto capital de giro sQo:

e Desenvolver fornecedores com linhas de crédito que possam
fornecer a prazo, reduzindo assim a necessidade de desencaixe,
principalmente em produtos com menor taxa de lucro bruto;

e Potencializar a atuacdo focada em cobranca, andlise de crédito
e reducdo da inadimpléncia. Tal medida tem o objetivo de
conceder crédito de melhor qualidade, atuar fortemente na
cobranca de valores e recuperar valores em contencioso
mantendo assim os valores destinados as contas a receber da
EMPRESA;

e Captar recursos de longo prazo, sejam com instfituicoes
financeiras ou com investidores privados possibilitando assim
compras qudlificadas e manutengdo do caixa;

e Desenvolver sistema de gestdo de estoques visando a
observacdo minuciosa de volumes de estoques que possam ser
comercializados;

e Qualificar o processo de compras, visando adquirir produtos com
o menor risco de parada no estoque ou estagnagcdo em funcdo
de mudanca de cole¢ado;

11
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5 Estudo Economico e Financeiro
Andlise de Viabilidade

A partir do diagnéstico empresarial, assim como das medidas propostas
para a reestruturagdo da EMPRESA, dando seguimento ao plano de
recuperacdo, segue adiante o estudo Econdmico e Financeiro e Andlise de
Viabilidade.

5.1 Premissas
As premissas adotadas para as projegoes foram as seguintes:

e Taxas para a evolugdo dos custos das mercadorias vendidas: em
primeiro plano as taxas préximas  as atuais e nos anos
subsequentes, a partir da implementagcdo das acodes, taxas
ajustadas para qualificagdo do resultado;

e As despesas fixas, diferentes das anteriores a crise, ja se
apresentam significativamente reduzidas em detfrimento das
acdes que j@ vem sendo implementadas. Tais despesas foram
corrigidas a 4% ao ano visando cobrir a inflacdo e crescimento do
quadro;

e Foram mantidas as taxas de fributos sobre o faturamento e sobre
o lucro. A EMPRESA ndo alterard os seus parémetros fiscais;

e Relativo & inflacdo incidente sobre os precos de venda entende-
se que evolucdo do faturamento jG deve compensar os efeitos
inflaciondrios;

e A projecdo de pagamentos da recuperagdo foi considerada
levando-se em confa os prazos médios e as taxas de desdgio
pretendidos no plano de pagamentos;

e As projecdes, assim como o plano como um todo, foram
desenvolvidas levando-se em conta a manutengdo do cendrio
atual de mercado. N&o existe nenhuma condigdo prevendo
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mudancas radicais de cendrio, mas sim baseadas em
implementacdo de agdes de recuperacao.

e Em funcdo da EMPRESA fazer parte de um grupo econdmico,
apesar de este plano e do seu fluxo de caixa ter seu
desenvolvimento autdnomo, o finis preciput é a recuperagdo do
grupo, em fung@o disso esse signatdrio se valerd do recurso de
transferéncias infercompany’s por meio de contas de mutuo, até
mesmo tendo em vista que as empresas participantes do grupo
empresarial est@o a beira de uma incorporagdo, onde os saldos
ativos e passivos das empresas do grupo serdo compensados ndo
havendo perda potencial nem afetando a recuperacdo judicial;

5.2 Projecdo Econdmica e Financeira

Segue adiante o quadro de demonstragdo de resultados e projecdo de
fluxo de caixa, desenvolvido utilizando-se o método de geragao caixa indireto
ou fluxo de caixa livre.

Para melhor justificar a opgdo pela ferramenta de projecdo cito Santos
(2001, pg. 57): “o fluxo de caixa & o instrumento de planejamento financeiro
que tem por finalidade fornecer estimativas da situacdo de caixa da EMPRESA
em determinado periodo de tempo a frente”, ressalta ainda o autor que a
“necessidade de planejamento de caixa estd presente tanto nas empresas
com dificuldades financeiras, como naquelas bem capitalizadas”.

Entende-se que seja razodvel uma breve explanagdo a respeito do
método de geracdo da demonstracdo.

Conforme Copeland (1990):

O fluxo de caixa livie de uma empresa deve ser igudl
ao seu fluxo de caixa de financiamento. Ou seja, o total de
dinheiro gerado pelas operacdes da empresa (mais fluxo
de caixa ndo-operacional, se existir) precisa ser igual ao
pagamento liquido para todos os credores e acionistas da
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empresa. Caso o fluxo de caixa livre seja negativo, ele
precisa ser igual aos investimentos (descontados impostos)
providos pelos credores e acionistas.

O fluxo de caixa livre utiliza o fluxo de caixa operacional, ou seja, o fluxo
proveniente das operagdes da empresa apos os impostos sem considerar a
estrutura de financiamento da empresa (empréstimos). E o total de dinheiro
disponivel na empresa apds considerar os investimentos (ativos permanentes)
e necessidades de capital de giro, assumindo que ndo existe pagamento de
juros (despesas financeiras). Deve ser adicionando também as despesas que
n&o geram saidas de caixa, por exemplo, a depreciacdo e a amortizagdo.

Segue na Tabela 1 —Demonstragdo Econdmica e Financeira, a demonstragdo
de geracdo econdmica de caixa da EMPRESA demonstrando a viabilidade
do presente plano de recuperagao.
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5.3 Andlise de Viabilidade

Com base na demonstragdo econdmica e financeira apresentada na
Tabela 1 - Demonstragdo Econdmica e Financeira, entende-se que a
recuperacdo, naquelas condigdes ali explicitadas, & perfeitamente viavel.

A andlise dos principais indicadores econdmicos da EMPRESA apresenta-
se significativamente favordvel a recuperagdo. As linhas de receitas
apresentam evolugcdo préxima a 15% nos primeiros anos. J& as demais contas,
como deducgdes da receita, custos e despesas evidenciam o controle e @
contencdo proposta no plano de recuperagdo.

Resultado Econdmico
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% fi 300 2
= 2,000 F N TRRET ¢ =
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mmmm Receita Operacional Bruta s (-) Impostos e devolugdes
s Custos das Mercadorias Vendidas mmmm Despesas Operacionais

Figura 1 - Resultado Econémico

No computo geral, em se tratando de resultado econdmico, pretende a
EMPRESA gue haja uma lucratividade liquida minima de aproximadamente 5%
no primeiro ano, j& no segundo ano apresenta uma lucratividade préxima a
10%, seguido por aumentos sucessivos nos demais anos. A evolugdo do
resultado e dos demais indicadores € apresentado no grafico da

Figura 1 - Resultado Econdmico
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J& o indicador de resultado EBITDA - earnings before inferest, taxes,
depreciation and amortization, que demonstra o resultado operacional efetivo
da empresa, quando deduz do resultado os juros, impostos sobre o lucro,
depreciacdo e amortizacdo é bastante animador. Esse indicador demonstra
que, ja@ no primeiro ano, a EMPRESA redlizard a titulo de EBITDA em torno de
13% da receita bruta, passando a ter aumentos sucessivos nos proximos anos.

Por fim, a partir do resultado econémico empresarial, deduzidos os
impostos sobre o lucro e estomnadas as despesas n&o financeiras
(depreciac@o) teremos a geragdo de caixa operacional. O saldo final de
caixa é obtido a partir do cémputo da geragdo de caixa deduzidos ©s
pagamentos  financeiros, como empréstimos, parcelamentos e as
amortizagdes e juros dos passivos constantes no plano.

Demonstrativo do Saldo Final de Caixa
600

500

400

200

100

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

. (+) Geracdo de Caixa e (-) Qutras saidas de Caixa
s (-) Amortizagdes e Juros PR === 53ldo Final do Periodo

Figura 2 - Saldo Final de Caixa

O saldo final de caixa, demonstrado na Figura 2 - Saldo Final de Caixa,
denota que a EMPRESA, no decorrer do periodo analisado, gerard resultado
econdmico e terd condicdes suficientes para foazer frente aos seus
compromissos assumidos no presente Plano de Recuperag&o Judicial.
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Frente a essa Andlise de Viabiidade entende-se que a EMPRESA
apresenta plenas condigcdes, mantidas as premissas nesse plano elencadas,
de recuperar-se e saldar seus credores.



A

é Plano de Pagamento aos Credores

partir do diagndstico anteriormente apresentado, assim como,

tomando-se por base as medidas previstas para arecuperacdo € com o intuito
de gerar viabilidade a recuperacdo segue o Plano de Pagamento aos
Credores.

6.1 Consideracoes Iniciais

As propostas de pagamento aqui apresentadas foram desenvolvidas
levando em conta as seguintes premissas:

a) Tornar esse plano vidvel, priviegiando o saneamento financeiro da

EMPRESA;

b) Ter por base a possibilidade de geragdo de caixa e que a mesma

possa fazer frente aos comprometimentos designados nesse plano,
sem afetar a operacionalidade da EMPRESA;

c) Tendo em vista que a EMPRESA faz parte de um grupo empresarial,

d)

e)

)

que passard por um processo de incorporacdo, no qual a EMPRESA &
a Unica em operacdo, a geracdo de caixa deverd arcar com Os
saldos credores das demais empresas do grupo;

Dar liberdade de opcdo aos credores para que 0s mesmos possam
optar pelo plano de pagamento que melhor |he convier,
favorecendo o recebimento dos seus créditos;

Ser configvel aos credores, haja visto que as propostas aqui
apresentadas, se assumidas, deverdo ser cumpridas;

As projecdes de pagamento previstas nesse plano foram elaboradas
tendo como base os valores inicialmente apresentados pelo
administrador judicial e incluidos em recuperagdo, qualquer
diferenca entre esses valores e os finalmente aprovados, acarretard
apenas a alteragdo dos valores a pagar, sem alterar as formas de
pagamento nesse plano propostas.

19
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g) Os credores poderdo a qualquer tempo ceder seus créditos desde
que a) seja comunicada ao Juizo da Recuperagdo ou qao
Administrador Judicial; e b) os respectivos cessionarios recebam e
confirmem o recebimento de cdépia do Plano, reconhecendo que,
quando da sua homologacdo judicial, o crédito cedido estara sujeito
as suas clausulas.

Por fim, as propostas aqui apresentadas sdo viaveis e validadas pelas
projecdes econdmico-financeiras redlizadas para a estruturagcdo desse
documento.

6.2 Plano de Pagamento — Condicdes Gerais

A EMPRESA possui junto aos credores elencados nesse plano,
apresentados no Anexo 1 - Tabela de Credores, créditos no montante de R$
989.434,21 classificados de acordo com a tabela abaixo:

Classe/Subclasse Valor Total

Credorgs Closs:e Il - Credores Quirografdrios sem 978.929.98
Garantias Reais
Total Geral 989.434,21

Os créditos deverdo ser quitados de acordo com as condigdes abaixo
estipuladas caso os credores ndo optem por nenhuma das condicoes
especiais descritas no corpo desse plano de pagamento em capitulos
especificos para tal.

Bl Credores Classe | — Créditos oriundos da Legislacdo
Trabalhista

A EMPRESA possui 10 credores trabalhistas cujos créditos somam em R$
10.504,23. Os créditos oriundos da legislacdo trabalhista, tendo em vista o
artigo 54 da Lei 11,101/2005, serdo liquidados dentro das seguintes condicoes:

20
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a) Ndo haverd desdgio, ou seja, serdo efetuados os pagamentos
integrais dos créditos, ressalvado o disposto na letra “e”.

b) Os créditos trabalhistas ser&o pagos em até 12 (doze) meses a contar
do trénsito em julgado da decisdo que conceder a recuperacdo
judicial (homologagdo).

c) Juros e Correcdo monetdria, os créditos serdo corrigidos pela TR,
adicionados de 6% de juro ao ano ou pré rata.

d) Havendo disponibilidade de recursos, a EMPRESA poderd formular
proposta com desdgio, para pagamento em até 30 dias da decisdo
que conceder a recuperacado judicial.

e) Os créditos trabalhistas pendentes de liquidag¢do judicial igualmente
serdo pagos em até 12 meses da definicdo do quantum debeatur.

6.2.2 Credores Classe Il - Credores com garantias reais

A EMPRESA ndo possui créditos a saldar na classe |l.

6.2.3 Credores Classe lll - Credores Quirografdrios sem garantias
reais

A EMPRESA possui 5 credores quirogratdrios sem garantias reais, cujos
créditos somam RS 78.929,98, de acordo com a tabela abaixo:

Classe/Subclasse Valor Total

QUIROGRAFARIOS/Fornecedores

Os créditos derivados de dividas quirografdrias sem garantias reais serdo
liguidados dentro das seguintes condicoes:

a) O Desdgio: o desdgio serd de 40% sobre o valor do crédito original;

21



b) O Prazo: os créditos serdo pagos em 162 meses apds a homologagcdo
do plano de recuperacdo judicial, sempre com uma caréncia de 18
meses;

c) Periodicidade: Os pagamentos ocorerdo em até 144 (cento e
quarenta e quatro parcelas) podendo ser em pagamentos mensais
ou excepcionalmente, semestrais;

d) Juros e Correcdo monetdria: os créditos serdo corrigidos pela TR,
adicionados de 6% de juro ao ano ou pré rata, sendo realizados em
parcelas mensais ou semestrais.

6.2.4 Credores Classe |V - Credores Quirografdrios ME/EPP

A EMPRESA n&o possui créditos a saldar na classe |l.

6.3 Plano de Pagamento - Condicoes Especiais

Objetivando a pronta recuperagdo da EMPRESA, por meio do
reestabelecimento da relagdo comercial entre a EMPRESA e os Credores
entende-se que a disponibilizacdo de condicdes especiais e flexibilidade nos
planos de pagamento propicia aos credores alternativas de recebimento dos
créditos.

Dentro desse contexto & importante que sejam frisadas as seguintes
consideracoes relativas as condicoes especiais de planos de pagamento:

a) As opgdes pelos planos de pagamento especiais deverdo ser feitas
por escrito e encaminhadas ao administrador judicial em até 30 dias
antes da assembleia de credores a ser oportunamente aprazada;

b) Os credores que ndo se manifestarem por condigdes especiais
ficardo enquadrados nas condigdes gerais, subcapitulo 6.2, desse
plano de pagamento, ndo tendo nada a reclamar posteriormente;

c) A concessdo da condicdo apresentada no subcapitulo 6.3.1,
Credores Parceiros, poderd ser requerida a qualquer tempo, desde
que atenda &s necessidades de crédito da EMPRESA e seja

22
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devidamente solicitada pelo credor, com anuéncia da EMPRESA, ao
administrador judicial.

As condicdes especiais aos planos de pagamento genéricos sdo
elencadas abaixo:

Bl Credores Parceiros

Tendo em vista a necessidade de alavancagem operacional da
EMPRESA por meio do fortalecimento do seu capital de giro, oriundo do
fornecimento de produtos para revenda com prazo para pagamento, bem
como da necessidade de crédito junto a instituicdes financeiras sdo propostas
condicdes privilegiadas para Credores Parceiros que Ihe fornecerem crédito.

Serdo reconhecidos pela EMPRESA como Credores Parceiros aqueles
credores que fornecerem crédito financeiro ou para compra de mercadorias
a prazo, desde que esse crédito seja considerado Ufil, comprovado pela
emissdo das notas fiscais em favor da EMPRESA, no caso de crédito ao
fornecimento, ou contratos assinados, no caso de crédito financeiro. Os
beneficios ficam vinculados & efefiva aquisicdo dos bens, servicos ou a
utilizacdo do crédito.

O credor classificado como “Credor Parceiro” gozard o beneficio de
antecipar o recebimento do seu crédito e/ou reduzir o percentual de desagio
optando pelas seguintes alternativas:

a) Concessdo crédito de 90 (noventa) dias para pagamento da
mercadoria adquirida, sem juros sobre o valor faturado, terGo o direito
areceber 5% (cinco por cento) do valor liquido da nota de venda ou
de prestacdo de servicos para amortizagcdo do valor habilitado com
desdgio, a ser pago juntamente com o valor da nota fiscal;

b) Concessdo de crédito de 60 (sessenta) dias para pagamento da
mercadoria adquirida, sem juros sobre o valor faturado, terdo o direito
a receber 3,5% (tré&s virgula cinco por cento) do valor liquido da nota
de venda ou de prestacdo de servicos para amortizagdo do valor
habilitado com desdgio, a ser pago juntamente com o valor da nota
fiscal;
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c) Concessdo de crédito de 30 (trinta) dias para pagamento da
mercadoria adquirida, sem juros sobre o valor faturado, terdo o direito
a receber 2% (dois por cento) do valor liquido da nota de venda ou
de prestacdo de servicos para amortizagdo do valor habilitado com
desagio, a ser pago juntamente com o valor da nota fiscal;

d) Concessdo de linha de crédito com caréncia de 360 (frezentos e
sessenta dias) e com juros na média do mercado ferdo o direito @
abater 10% (dez por cento) do crédito concedido para amortizar o
valor habilitado com desagio.

e) Concessdo de linha de crédito para desconto de duplicatas com
taxa na média do mercado terdo o direito a abater 3% (trés por
cento) do crédito concedido para amortizar o valor habilitado com
desdgio.

Todos estes beneficios ficam vinculados & efetiva aquisicdo dos bens ou
servicos ou & utilizacdo do crédito disponibilizado.

Além dos beneficios da letra “a”, "b", “c" e “d" tais credores terdo uma
reducdo no valor do desdgio correspondente a 1% (um por cento) do valor da
nota fiscal de venda de bens ou prestacdo de servigos. Assim,
exemplificativamente, aquele credor que fornecer ou prestar servigos no valor
de R$100.000,00 (cem mil reais) terd direito a receber R$1.000,00 (um mil reais)
a mais do seu crédito até o limite do valor total do crédito originalmente
habilitado. O pagamento deste adicional se dard de forma diluida com as
parcelas remanescentes, de acordo com a forma de pagamento prevista
para a classe correspondente.

6.3.2 Leildo Reverso

A EMPRESA poderd, a qualguer momento, desde que esteja cumprindo
com as obrigacdes previstas no presente Plano e respeitada sua necessidade
de liquidez e capital de giro para manutencdo das operagdes, promover
Leildo Reverso dos Créditos.

Esse procedimento consiste no pagamento antecipado dos Credores
que oferecerem os seus créditos com a maior taxa de desdgio.
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Para proceder esse leildo reverso dos créditos, a EMPRESA, via seu
administrador judicial, deverd informar a todos os seus Credores a opgdo pelo
leildo, bem como informando o valor que estard disponivel para quitagdo dos
créditos e o desdagio minimo admitido, assim como a indica¢do do local, data
e hordrio para sua realizacdo.

Os Credores interessados na participacdo do Leildo Reverso dos
Créditos, deverdo encaminhar proposta para o administrador judicial da
EMPRESA através de carta registrada, com aviso de recebimento (AR).

Vencerdo o leildo os credores que oferecerem a maior taxa de desagio
na data do leildo, eliminando os créditos até o limite da verba disponivel para
quitacdo por ordem decrescente de maior faxa de desagio.

A quitacdo dos créditos estd limitada ao valor disponivel para quitagao
e, caso o valor reservado para o pagamento dos créditos em leildo seja inferior
ao valor do crédito do vencedor do leildo, a EMPRESA reserva-se o direito de
efetuar o pagamento parcial da divida. Caso ndo haja credor interessado em
participar dos Leildes, os valores reservados ao pagamento antecipado dos
créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial, retornardo ao fluxo normal das
operacoes da EMPRESA.
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a)

c)

e)

7 Disposicoes Finais

Na hipétese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerado
invdlido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagdo, o restante dos
termos e disposicdes do Plano devem permanecer validos e eficazes,
desde que as premissas que o embasaram sejam mantidas.

Na hipdtese de qualquer das operacgdes previstas no Plano ndo ser
possivel ou conveniente de ser implementada, a EMPRESA adotard as
medidas necessdrias a fim de assegurar um resultado econdmico
equivalente.

A Recuperacdo Judicial serd encerrada a qualquer tempo apds a
Homologacdao Judicial do Plano, a requerimento da EMPRESA, desde
que todas as obrigacdes do Plano que se vencerem até 2 (dois) anos
apds a Homologacdo do Plano sejam cumpridas.

Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagoes d
EMPRESA requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes,
devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i)
enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento,
ou por courier, e efetivamente entregues; (i) remetidas por fax, com
comprovacdo do recebimento; ou (i) enviadas por e-mail. Todas as
comunicacoes devem ser enderecadas da seguinte forma, ou de outra
forma que vier a serindicada pela EMPRESA nos autos da Recuperagdo
Judicial.

A partir da concessdo da Recuperacdo Judicial, os credores
concordam com a baixa de todos os protestos e anotagdes em
quaisquer cadastros restritivos de crédito, como, exemplificativa, mas
ndo exclusivamente, SPC e SERASA, relativamente & EMPRESA e seus
respectivos soécios e/ou administradores (atuais ou passados) e/ou
garantidores, a qualqguer titulo

Apds a concessdo da Recuperacdo Judicial, os credores ndo poderdo
qjuizar ou prosseguir acoes ou execucoes judiciais contra a EMPRESA,
ressalvada a hipdtese de descumprimento de qualquer das obrigagdes
previstas neste Plano. A EMPRESA ndo responderd pelas custas
processuais dos processos em que tenha tomado parte no polo passivo,
as quais se haverd por extintas, respondendo cada parte pelos
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honordrios dos seus respectivos patronos, inclusive aqueles de
sucumbéncia.

g) Todos os bens que compdem o ativo operacional da EMPRESA sGo

diretamente empregados no exercicio da atividade produtiva da
EMPRESA, sendo, portanto, indispenséveis e diretamente ligados &
geracdo de receitas para cumprimento deste Plano, dos creditos sujeitos
e ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial.

Apds o encerramento do processo de recuperagdo judicial, o Juizo
competente para dirimir toda e qualquer controvérsia ou disputa
oriunda deste Plano serd o da Comarca de Pelotas/RS.

qﬁj\/ i

. Ad erfo Kilpinski Danielle Trindade Madono
Corglcon 3663-6 918.807.000-00
CPF406.612.610-34

L 4 ‘
ESAncI Ltda TRINDADE ;MADONO LTDA. - EPP

\

\
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PIRES E MADONC LTDA
CNPJ sob n° 18.274.717/0001-97

2 Consideragoes Iniciais

»

O presente Plano de Recuperacdo Judicial (o “Plano”) € apresentado
em cumprimento ao artigo 53 da lLei de Faléncias e Recuperagcdo de
Empresas (a “LFRE"), N° 11,101 de 9 de fevereiro de 2005, fendo como EMPRESA
a EMPRESA PIRES E MADONO LTDA, sociedade empresdria inscrita no CNPJ sob
no 18.274.717/0001-97, com sede & Av. Ferreira Viana, n°® 1526/144, 145, 146 e
147, Bairro Areal, Pelotas - RS

Considerando que:

a) O presente Plano cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da LFRE
uma vez que demonstra a viabilidade econdmica da empresa PIRES
E MADONO LIDA, trazendo descritos os meios de recuperacdo e
possuindo um plano de viabilidade econémica e financeira;

b) A PIRES E MADONO LTDA qjuizou pedido de recuperagdo que, em
28/01/2019, obteve o deferimento do seu processamento sob o
numero 022/1.18.0016638-7;

c) A EMPRESA PIRES E MADONO LTDA tem como objeto precipuo o
comercio varejista de artigos do vestudrio e acessorios.

d) A EMPRESA PIRES E MADONO LIDA, adiante pode ser tratada
simplesmente, como "Pires e Madono” ou mesmo como “"EMPRESA”;

e) A EMPRESA ndo possui mais atividade operacional, tendo encerrado
as mesmas em meados de dezembro de 2018;

f) A EMPRESA tinha como foco da sua operacdo o sistema de franquias
oferecidos pela companhia Hering S.A., renomada fabricante de
pecas de vestudrio com histérico empresarial centendrio;

g) Nem com toda a expertise apresentada pela EMPRESA, bem como
a credibiidade galgada no cendrio municipal a candidata &
recuperacdo foi assolada por uma grave crise econdmico-
financeira, ndo sé pelas constantes dificuldades operacionais

(o8}



Plano de Recuperacéo Judicial
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h)

k)

impostas pelo mercado, mas por inadimplementos de seus clientes,
pelo relacionamento de canibaiismo imposto pela empresa
franqueadora Hering, pelos crescentes endividamentos bancdrios e
diminuicGo do consumo em razdo da crise sistemdatica que assola
NOSssO pais.

A insacidvel captacdo de recursos para a manutengdo das
operacoes levou o EMPRESA a aprofundar-se na crise, especialmente
pelo acumulo de despesas financeiras a que foi levada a arcar.
Culminando em um ireversivel endividamento com valores
praticamente impagdveis dentro das condicdes ceteris paribus;

A EMPRESA faz parte de um grupo empresarial de irés empresas e por
ndo estar operacional deverd ancorar a sua recuperacdo judicial no
caixa gerado pela empresa TRINDADE E MADONO LTDA, também
recuperanda;

A EMPRESA e este signatdrio entendem que a recuperacdo € possivel
a partir da implementacdo do plano fundamentalmente baseado
em captacdo de recursos com outra empresa do grupo e
transferéncia dos recursos via contas de mutuo;

O Plano parte dos objetivos que sdo: (a) apresentar o EMPRESA; (b)
demonstrar a viabilidade da recuperacdo; (c) demonstrar os meios
de recuperacdo e reestruturacdo do EMPRESA; e (d) propor meios
para o cumprimento das obrigacdes do EMPRESA frente aos seus
credores;

A EMPRESA n&o possui ativos permanentes relevantes que justifique o
desenvolvimento de laudo de avaliagcdo ou inventdrio, ndo
possuindo bens disponiveis que possam ser considerados como
dag¢do ou pagamento. Os ativos da EMPRESA sdo estritamente
operacionais e em grande monta sdo frentes garantidoras dos
passivos que fazem parte desse plano de recuperacao;
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3 Apresentacao da Empresa

A PIRES E MADONO iniciou suas atividades em 2013 com o objeto social
voltado ao comercio varejista de artigos do vestudrio e acessoérios e se postou
com o objetivo de se apresentar como um frangueado da marca Hering SA,
tradicional fabricante nacional de confeccades.

A EMPRESA, faz parte de um grupo empresarial, todas com o mesmo
objeto social e também participantes da rede de franquias da marca Hering.
Esse grupo se estabeleceu nos seus Gureos tempos como a principal rede de
franquias do sul do estado, tendo as suas lojas situadas no eixo Rio Grande -
Pelotas.

Voltada permanentemente para o comercio varejista desde sempre se
utilizou como marca de fachada “HERING” e sob essa marca desempenhou
vdrios anos de comércio até o enceramento das suas afividades em
dezembro de 2018 fruto da crise financeira.
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4 Plano de Recuperagao

4.1 Diagnéstico Geral

Tendo por objetivo o desenvolvimento do diagndstico para ©
saneamento da EMPRESA a qual deverd ter estudada e demonstrada sua
viabilidade nesse relatdrio, se apresenta o diagndéstico do cendrio empresarial
o qual demonstra as razdes da instauragdo da crise.

Para melhor entendimento dos passos para o desenvolvimento de um
planejamento em Gil (1994, p. 70), comenta que planejamento é&: “Um
processo desenvolvido a partir da realidade fornecida pelos diagndsticos e
gue visa proporcionar com a maxima eficdcia possivel o desencadeamento
das acdes necessdrias para o alcance dos objetivos pretendidos”.

J&, para Fayol, um dos principais personagens da Teoria Cldssica da
Administracdo, o planejamento é um processo consciente e sistematico de
tomar decisdes sobre os objetivos que a empresa buscard no futuro. E, para
tomada de decisGo e planejamento, faz-se necessario 0 conhecimento da
realidade atual. Portanto, apresenta-se aqui o diagndstico geral de fatores
que levaram a crise da EMPRESA.

Entende-se que os principais fatos objetivos que levaram o EMPRESA a
crise e dai para o pedido de recuperacdo judicial sdo:

a) Crise Economica - A evolucdo da crise econdmica desencadeada a
partir de meados do segundo semestre de 2014, veio forcando a
EMPRESA a captar recursos financeiros visando cobrir custos relativos
a redugdo de vendas e aumento da inadimpléncia
consideravelmente (4 vezes mais do gue a média de anos anteriores).
No sentido da manutencdo das operacodes, tais recursos captados
foram aplicados na operacdo visando pagamento de saldrios,
fornecedores, investimentos para manutencdo e ampliacdo da loja,
comunicagcdo e marketing. O emprego desses recursos, pelo
agravamento da crise econdmica, ndo reverteu em melhora da
situagGo econdmica da EMPRESA, o confrdrio, as despesas
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b)

c)

d)

financeiras geradas pelo endividamento aumentaram o prejuizo e
somaram-se as dividas, formando uma “bola de neve'”;

Franquias HERING - A EMPRESA foi implementada como uma
“oportunidade” de negdcio proposto pela marca HERING na regido,
sendo dissidente da loja precursora do grupo, entdo situada em Rio
Grande. A EMPRESA despendeu significativos investimentos para
adequar os espacos fisicos e se prepararam para um faturamento
inicialmente proposto superior a R$ 250.000,00. Eis que, mesmo a partir
do enorme investimento realizado para o estabelecimento da loja a
HERING, os proprietdrios pouca ou nenhuma gerencia podiam tfer
sobre os seus proprios negdcios devido as orientacdes contundentes
da franqueadora a qual impunha um ritmo frenético de mudanca de
colecoes, aquisicoes de produtos, vendas a preco de “liquidagcdo” e
outras orientacdes que sé eram favordveis as politicas de venda da
HERING, mas se configuravam nefastas a saide da EMPRESA. Somada
a politica comercial proposta pela franqueadora vem a situagdo
mercadolégica nacional e pontualmente da regido de Pelotas — Rio
Grande para a qual a HERING simplesmente virou as costas. O
resultado da relagcdo franqueado e frangueador ndo podia ser outro,
se tomando por base os preceitos antes expostos, um esmagamento
da parte mais fraca. A situacdo forcou a EMPRESA a recorrer
sistematicamente a recursos financeiros externos, o que trouxe a tona
uma brutal crise;

Aquisicdo de Produtos - Ndo bastasse o fafo da HERING, Unica
fornecedora da EMPRESA, forcar a compra de produtos pela troca de
colecdo. Em meio a crise passa a restringir o crédito para aquisicdo
de novos produtos devido a inadimpléncia da EMPRESA para com ela.
Esse fato veio a agravar ainda mais a crise da EMPRESA jG que teve
restrito o fornecimento de novos produtos para oferecer aos seus
clientes.

Inadimpléncia - Também motivado pela crise econdmica e pela
queda das vendas a inadimpléncia atingiu niveis elevadissimos
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fazendo com que a EMPRESA tivesse um sério comprometimento do
seu capital de giro;

e) Restricdo de Crédito - A queda das vendas, a inadimpléncia e
fundamentalmente devido a crise econdmica nacional o mercado
reduziu as linhas de crédito para financiamento das operagoes da
EMPRESA, tornando os recursos cada vez mais caros € onerosos. Tal
efeito foi devastador j& que a EMPRESA, por atuar significativamente
alavancada em capitais de terceiros, passasse a ter restricdo de
recursos, ndo tendo como honrar seus compromissos junto a
franqueadoraq;

f) Queda das Margens de Lucro - Tendo em vista que a HERING, na
época era a Unica fornecedora da EMPRESA o mesma podia for¢gar a
sistemdtica de precos. Tais politicas de precos impostas pela
franqueadora, somada ao pagamento de royalties e a necessidade
de manutencdo da estrutura arroxaram as margens de lucro fazendo
com que, cada vez mais, a EMPRESA consumisse o seu capital de giro
e dai recorresse a instituicoes financeiras até o aniquilamento.

4.2 Plano de Reestruturacdo

A partir do diagnostico tfracado no subcapitulo 4.1, que versa a respeito
do diagndstico situacional que levou o EMPRESA o crise e dai para a
solicitacdo da recuperacado judicial, segue adiante o plano de saneamento
empresarial tracado por esse signatdrio e aprovado pela diretoria.

Além do plano de recuperacdo explicitados nos itens a seguir a
EMPRESA poderd optar pelos meios que melhor convier para o
reestabelecimento das operacdes dentro do desejado, dos quais pode-se
citar:

a) Captacdo de recursos junto a outra empresa do grupo visando seu
saneamento e cumprimento das obrigacdes com os credores;

b) Concessdo de prazos e condicdes especiais para pagamento das
obrigacdes vencidas ou vincendas, conforme adiante esmiugcado;
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c) Cis&o, incorporagdo, fusdo ou fransformagao de sociedade, desde
que ndo impliguem em diminuicdo da tofalidade dos bens de
titularidade ou em aumento do endividamento total;

d) Aumento de capital social;
e) Arrendamento de estabelecimento ou ponto comercial;

f) Novacdo de dividas do passivo, com ou sem constituicdo de
garantia prépria ou de terceiros;

Pensando no saneamento do negdcio, com base na equagdo
fundamental do resultado empresarial, fundamentalmente em uma empresa
qgue ndo possui geracdo de caixa propria a EMPRESA deverd ancorar a sua
recuperacdo na empresa TRINDADE E MADONO também em recuperagdo e
qgue deve apresentar um plano especifica para a recuperagcdo das empresas
do grupo.
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PIRES E MADONO LTDA
CNPJ sob n° 18.274.717/0001-97

5 Estudo Economico e Financeiro
Andlise de Viabilidade

A partir do diagnéstico empresarial, assim como das medidas propostas
para a saneamento da EMPRESA, dando seguimento ao plano de
recuperagdo, segue adiante o estudo Econdmico e Financeiro e Andlise de

Viabilidade.

5.1 Premissas

As premissas adotadas para as projecdoes foram as seguintes:

Em funcdo da EMPRESA fazer parte de um grupo econdmico a
sua recuperagdo e saneamento depende da aprovacdo do
plano de recuperacdo da empresa TRINDADE E MADONO LTDA, a
qual deverd realizar aportes em caixa para saneamento da
EMPRESA,;

A EMPRESA, por ndo apresentar atividade operacional, ndo possui
receitas, custos e despesas a apresentar ou planejar. Se
apresenta na projecdo de caixa as enfradas oriundas de aportes
e as saidas relativas a amortizacdo de parcelamentos e dividas
com os credores

Apesar de este plano e do seu fluxo de caixa ter seu
desenvolvimento auténomo, o finis preciput é a recuperacdo do
grupo, em funcdo disso esse signatdrio se valerd do recurso de
transferéncias infercompany's por meio de contas de mutuo, até
mesmo tendo em vista que essa empresa participantes do grupo
empresarial estd a beira de uma incorporacdo, onde os saldos
afivos e passivos das empresas do grupo serdo compensados ndo
havendo perda potencial nem afetando a recuperacdo judicial;
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5.2 Projecdo Economica e Financeira

Segue adiante o quadro de demonstracdo de resultados e proje¢cdo de
fluxo de caixa, desenvolvido utilizando-se 0 método de geracdo caixa indireto
ou fluxo de caixa livre.

Para melhor justificar a opcdo pela ferramenta de projecdo cito Santos
(2001, pg. 57): "o fluxo de caixa é o instrumento de planejamento financeiro
que tem por finalidade fornecer estimativas da situacdo de caixa da EMPRESA
em determinado periodo de tempo a frente”, ressalta ainda o autor que a
“necessidade de planejamento de caixa estd presente tanto nas empresas
com dificuldades financeiras, como naguelas bem capitalizadas”.

Entende-se que seja razodvel uma breve explanacdo a respeito do
meétodo de geracdo da demonstracdo.

Conforme Copeland (1990):

O fluxo de caixa livre de uma empresa deve ser igual
ao seu fluxo de caixa de financiamento. Ou seja, o total de
dinheiro gerado pelas operacodes da empresa (mais fluxo
de caixa ndo-operacional, se existir) precisa ser igual ao
pagamento liquido para todos os credores e acionistas da
empresa. Caso o fluxo de caixa livre seja negativo, ele
precisa ser igual aos investimentos (descontados impostos)
providos pelos credores e acionistas.

O fluxo de caixa livre utiliza o fluxo de caixa operacional, ou seja, o fluxo
proveniente das operagdes da empresa apds os impostos sem considerar a
estrutura de financiamento da empresa (empréstimos). E o total de dinheiro
disponivel na empresa apds considerar os investimentos (ativos permanentes)
e necessidades de capital de giro, assumindo que ndo existe pagamento de
juros (despesas financeiras). Deve ser adicionando também as despesas que
ndo geram saidas de caixa, por exemplo, a depreciacdo e a amortizacdo.

Segue na Tabela 1 -Demonstracdo Econdmica e Financeira, a demonstracdo
de geragcdo econdmica de caixa da EMPRESA demonstrando a viabilidade
do presente plano de recuperacdo.
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5.3 Andlise de Viabilidade

Com base na demonstracdo econdmica e financeira apresentada na
Tabela 1 - Demonstracdo Econdmica e Financeira, entende-se que d
recuperacdo, naguelas condigdes ali explicitadas, é perfeitamente vidvel.

A empresa ndo possui resultado econdmico em funcdo de ndo possuir
atividade operacional, entretanto se apresenta os resultados de
movimentacdo de caixa no qual a EMPRESA  captard o estritamente
necessdario a quitagdo dos seus CoOmpromissos.

Demonstrativo do Saldo Final de Caixa

250
B (-) Parcelamentos de Impostos
. (-) Amortizacdes e Juros PRI
191,00 ;e -
200 181,18 mm Saldo Final do Periodo

@ (+) Empréstimo Mtuo

150

(R$) MIL

212 -10212 —102;12- -10212- - 102,12
100
70,28

]I

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
ANO

78,

50

Figura 1 - Saldo Final de Caixa

O saldo final de caixa, demonstrado na Figura 1 - Saldo Final de Caixa,
denota que a EMPRESA, no decorrer do periodo analisado, gerard possuira
caixa para saldar os seus compromissos, saldos esses provenientes da
movimenta¢cdo econdmica da empresa TRINDADE E MADORNO LTDA.

Frente a essa Andlise de Viabilidade entende-se que a EMPRESA
apresenta plenas condigdes, mantidas as premissas nesse plano elencadas,
de recuperar-se e saldar seus credores.
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A

é Plano de Pagamento aos Credores

partir do diagnéstico anteriormente apresentado, assim como,

tomando-se por base as medidas previstas para a recuperacdo e com o intuito
de gerar viabilidade a recupera¢do segue o Plano de Pagamento aos
Credores.

6.1 Consideracoes Iniciais

As propostas de pagamento aqui apresentadas foram desenvolvidas
levando em conta as seguintes premissas:

a)

b)

f)

Tornar esse plano viavel, privilegiando o saneamento financeiro da
EMPRESA;

Tendo em vista que a EMPRESA faz parte de um grupo empresarial,
que passard por um processo de incorporagdo, no qual a EMPRESA é
a Unica em operacdo, a geracdo de caixa deverd arcar com 0s
saldos credores das demais empresas do grupo;

Dar liberdade de opcdo aos credores para gue 0s mesmos possam
optar pelo plano de pagamento que melhor |he convier,
favorecendo o recebimento dos seus creditos;

Ser confiGvel aos credores, haja visto que as propostas aqui
apresentadas, se assumidas, deverdo ser cumpridas;

As projecoes de pagamento previstas nesse plano foram elaboradas
tendo como base os valores iniciaimente apresentados pelo
administrador judicial e incluidos em recupera¢do, qualquer
diferenca entre esses valores e os finalmente aprovados, acarretard
apenas a alteracdo dos valores a pagar, sem alterar as formas de
pagamento nesse plano propostas.

Os credores poderdo a qualguer tempo ceder seus créditos desde
que aq) seja comunicada ao Juizo da Recuperagdo ou Qo
Administrador Judicial; e b) os respectivos cessiondrios recebam e
confirmem o recebimento de cdpia do Plano, reconhecendo que,
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quando da sua homologacao judicial, o crédito cedido estara sujeito
as suas clausulas.

Por fim, as propostas aqui apresentadas sdo vidveis e validadas pelas
projecdes econdmico-financeiras redlizadas para a estruturacdo desse
documento.

6.2 Plano de Pagamento - Condicoes Gerais

A EMPRESA possui junto aos credores elencados nesse plano,
apresentados no Anexo 1 — Tabela de Credores, créditos no montante de R$
1.038.487,73 classificados de acordo com a tabela abaixo:

Classe/Subclasse Valor Total

Credorc.as Clcs§e Il = Credores Quirografdrios sem 1.031.511.05
Garantias Reais
Total Geral 1.038.487,73

Os créditos deverdo ser quitados de acordo com as condi¢des abaixo
estipuladas caso os credores ndo optem por nenhuma das condigcoes
especiais descritas no corpo desse plano de pagamento em capitulos
especificos para tal.

Bl Credores Classe | - Créditos oriundos da Legislacdo
Trabalhista

A EMPRESA possui 11 credores frabalhistas cujos créditos somam em R$
6.976,68. Os créditos oriundos da legislacdo trabalhista, tendo em vista o artigo
54 da Lei 11,101/2005, serdo liquidados dentro das seguintes condi¢oes:

a) NGo haverd desdgio, ou seja, serdo efetuados os pagamentos
integrais dos créditos, ressalvado o disposto na letra “e”.



b) Os créditos trabalhistas serGo pagos em até 12 (doze) meses a contar
do trénsito em julgado da decisGo que conceder a recuperagdo
judicial (hemologag¢do).

c) Juros e Correcdo monetdria, os créditos serdo corrigidos pela TR,
adicionados de 6% de juro ao ano ou pré rata.

d) Havendo disponibilidade de recursos, a EMPRESA poderd formular
proposta com desdgio, para pagamento em até 30 dias da decisdo
que conceder a recuperacdo judicial.

e) Os créditos trabalhistas pendentes de liquidacado judicial igualmente
serdo pagos em até 12 meses da definicdo do quantum debeatur.

6.2.2 Credores Classe li = Credores com garantias reais

A EMPRESA ndo possui créditos a saldar na classe |l.

6.2.3 Credores Classe Il = Credores Quirografdrios sem garantias
reais

A EMPRESA possui § credores quirografdrios sem garantias reais, cujos
creditos somam R$ 1.031.511,05, de acordo com a tabela abaixo:

Classe/Subclasse 3t Valor Total

Os créditos derivados de dividas quirografdrias sem garantias reais ser@o
liquidados dentro das seguintes condicoes:

a) O Desagio: o desdgio serd de 40% sobre o valor do crédito original;
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b) O Prazo: os créditos serdo pagos em 162 meses apds a homologagao
do plano de recuperacdo judicial, sempre com uma caréncia de 18
meses;

c) Periodicidade: Os pagamentos ocorrerdo em até 144 (cento e
quarenta e quatro parcelas) podendo ser em pagamentos mensais
ou excepcionalmente, semestrais;

d) Juros e Correcdo monetdria: os creditos serdo corrigidos pela TR,
adicionados de 6% de juro ao ano ou pro rata, sendo realizados em
parcelas mensais ou semestrais.

6.2.4 Credores Classe IV - Credores Quirografarios ME/EPP

A EMPRESA ndo possui créditos a saldar na classe |l.

6.3 Plano de Pagamento - Condicoes Especiais

Objetivando a pronta recuperacdo da EMPRESA, por meio do
reestabelecimento da relacdo comercial entre a EMPRESA e os Credores
entende-se que a disponibilizacdo de condicdes especiais e flexibilidade nos
planos de pagamento propicia aos credores alternativas de recebimento dos
créditos.

Dentro desse contexto & importante que sejam frisadas as seguintes
consideragoes relativas as condicdes especiais de planos de pagamento:

a) As opg¢oes pelos planos de pagamento especiais deverdo ser feitas
por escrito e encaminhadas ao administrador judicial em até 30 dias
antes da assembleia de credores a ser oportunamente aprazada;

b) Os credores que ndo se manifestarem por condicdes especiais
ficarGo enquadrados nas condicdes gerais, subcapitulo 6.2, desse
plano de pagamento, ndo tendo nada a reclamar posteriormente;

c) A concessdo da condicdo apresentada no subcapitulo 6.3.1,
Credores Parceiros, poderd ser requerida a qualquer tempo, desde
que atenda as necessidades de crédito da EMPRESA e seja

17



devidamente solicitada pelo credor, com anuéncia da EMPRESA, ao
administrador judicial.

As condicdes especiais aos planos de pagamento genéricos sao
elencadas abaixo:

Bl Credores Parceiros

Tendo em vista a necessidade de alavancagem operacional da
EMPRESA por meio do fortalecimento do seu capital de giro, oriundo do
fornecimento de produtos para revenda com prazo para pagamento, bem
como da necessidade de crédito junto a instituicdes financeiras sdo propostas
condigoes privilegiadas para Credores Parceiros que lhe fornecerem crédito.

Serdo reconhecidos pela EMPRESA como Credores Parceiros aqueles
credores que fornecerem crédito financeiro ou para compra de mercadorias
a prazo, desde que esse crédito seja considerado Util, comprovado pela
emissdo das notas fiscais em favor da EMPRESA, no caso de crédito ao
fornecimento, ou contratos assinados, no caso de crédito financeiro. Os
beneficios ficam vinculados & efetiva aquisicGo dos bens, servicos ou a
utilizac@o do crédito.

O credor classificado como “Credor Parceiro” gozard o beneficio de
antecipar o recebimento do seu crédito e/ou reduzir o percentual de desdgio
optando pelas seguintes alternativas:

a) Concessdo crédito de 90 (noventa) dias para pagamento da
mercadoria adquirida, sem juros sobre o valor faturado, terdo o direito
areceber 5% (cinco por cento) do valor iquido da nota de venda ou
de prestacdo de servicos para amortizagdo do valor habilitado com
desdagio, a ser pago juntamente com o valor da nota fiscal;

b) Concessdo de crédito de 60 (sessenta) dias para pagamento da
mercadoria adquirida, sem juros sobre o valor faturado, terdo o direito
a receber 3,5% (trés virgula cinco por cento) do valor liguido da nota
de venda ou de prestacdo de servigos para amortizagcdo do valor
habilitado com desdgio, a ser pago juntamente com o valor da nota
fiscal;



c) Concessdo de crédito de 30 (frinta) dias para pagamento da
mercadoria adquirida, sem juros sobre o valor faturado, ter&o o direito
a receber 2% (dois por cento) do valor liquido da nota de venda ou
de prestacdo de servicos para amortizagdo do valor habilitado com
desdgio, a ser pago juntamente com o valor da nofta fiscal;

d) Concessdo de linha de crédito com caréncia de 360 (trezentos e
sessenta dias) e com juros na média do mercado terdo o direito a
abater 10% (dez por cento) do crédito concedido para amortizar o
valor habilitado com desdgio.

e) Concessdo de linha de crédito para desconto de duplicatas com
taxa na média do mercado terdo o direito a abater 3% (irés por
cento) do crédito concedido para amortizar o valor habilitado com
desdagio.

Todos estes beneficios ficam vinculados & efetiva aquisicdo dos bens ou
servicos ou & utilizacdo do crédito disponibilizado.

Além dos beneficios da letra "a", “b", “c" e "d" tais credores terdo uma
reducdo no valor do desdgio correspondente a 1% (um por cento) do valor da
nota fiscal de venda de bens ou prestacdo de servicos. Assim,
exemplificativamente, aquele credor que fornecer ou prestar servicos no valor
de R$100.000,00 {cem mil reais) terd direito a receber R$1.000,00 (um mil reais)
a mais do seu crédito até o limite do valor total do crédito originalmente
habilitado. O pagamento deste adicional se dard de forma diluida com as
parcelas remanescentes, de acordo com a forma de pagamento prevista
para a classe correspondente.

6.3.2 Leildo Reverso

A EMPRESA poderd, a qualguer momento, desde que esteja cumprindo
com as obrigagdes previstas no presente Plano e respeitada sua necessidade
de liquidez e capital de giro para manutencdo das operacdes, promover
Leildo Reverso dos Créditos.

Esse procedimento consiste no pagamento antecipado dos Credores
que oferecerem os seus créditos com a maior taxa de desdagio.
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Para proceder esse leildo reverso dos créditos, a EMPRESA, via seu
administrador judicial, deverd informar a todos os seus Credores a opgdo pelo
leildo, bem como informando o valor que estard disponivel para quitagcdo dos
créditos e o desdgio minimo admitido, assim como a indicagdo do local, data
e hordrio para sua realizagdo.

Os Credores interessados na participacdo do Leildo Reverso dos
Créditos, deverdo encaminhar proposta para o administrador judicial da
EMPRESA através de carta registrada, com aviso de recebimento (AR).

Vencerdo o leildo os credores que oferecerem a maior taxa de desdgio
na data do leildo, eliminando os créditos até o limite da verba disponivel para
quitacdo por ordem decrescente de maior taxa de desdgio.

A quitacdo dos créditos estd limitada ao valor disponivel para quitagdo
e, caso o valor reservado para o pagamento dos creditos em leildo seja inferior
o valor do crédito do vencedor do leildo, a EMPRESA reserva-se o direito de
efetuar o pagamento parcial da divida. Caso néo haja credor interessado em
participar dos Leildes, os valores reservados ao pagamento antecipado dos
créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial, retornardo ao fluxo normal das
operacdoes da EMPRESA.

20



a)

c)

7 Disposicoes Finais

Na hipétese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerado
invdlido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo, o restante dos
termos e disposicoes do Plano devem permanecer vdalidos e eficazes,
desde que as premissas que o embasaram sejam mantidas.

Na hipétese de qualquer das operacdes previstas no Plano ndo ser
possivel ou conveniente de ser implementada, a EMPRESA adotard as
medidas necessarias a fim de assegurar um resultado econdmico
equivalente.

A Recuperac¢do Judicial serd encerrada a qualquer tempo apds a
Homologac¢ao Judicial do Plano, a requerimento da EMPRESA, desde
que todas as obriga¢cdes do Plano que se vencerem até 2 (dois) anos
apds a Homologagdo do Plano sejam cumpridas.

Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagoes a
EMPRESA requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes,
devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i)
enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento,
ou por courier, e efetivamente entregues; (i) remetidas por fax, com
comprovacdo do recebimento; ou (iii) enviadas por e-mail. Todas as
comunicagdes devem ser enderecadas da seguinte forma, ou de outra
forma que vier a ser indicada pela EMPRESA nos autos da Recuperacdo
Judicial.

A partir da concessdo da Recuperacdo Judicial, os credores
concordam com a baixa de todos os protestos e anotagdes em
quaisquer cadastros restritivos de crédito, como, exemplificativa, mas
ndo exclusivamente, SPC e SERASA, relativamente & EMPRESA e seus
respectivos sécios e/ou administradores (atuais ou passados) e/ou
garantidores, a qualguer titulo

Aposs a concessdo da Recuperacdo Judicial, os credores ndo poderdo
ajuizar ou prosseguir agdes ou execugdes judiciais contra a EMPRESA,
ressalvada a hipdtese de descumprimento de qualquer das obrigacdes
previstas neste Plano. A EMPRESA ndo responderd pelas custas
processuais dos processos em que tenha tomado parte no polo passivo,
as quais se haverd por extintas, respondendo cada parte pelos
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honordrios dos seus respectivos patronos, inclusive aqueles de

sucumbeéncia.

g) Apds o encerramento do processo de recuperacdo judicial, o Juizo
competente para dirimir toda e qualquer controvérsia ou disputa
oriunda deste Plano serd o da Comarca de Pelotas/RS.

K2 Consultori | Lida
Econ. AdalberteKilpinski
Corec

CPEA06.612.610-34
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2 Consideracoes Iniciais

O presente Plano de Recuperacdo Judicial (o “Plano”) € apresentado
em cumprimento ao artigo 53 da Lei de Faléncias e Recuperagdo de
Empresas (a “LFRE”), N° 11,101 de 9 de fevereiro de 2005, tendo como EMPRESA
a EMPRESA DANIELLE TRINDADE MADONO EIRELI. - EPP, sociedade empresdria
inscrita no CNPJ sob no 14.982.154/0001-40, com sede & Av. Silva Paes,
n°337/301 - Centro, Rio Grande - RS

Considerando que:

al

b)

d)

f)

O presente Plano cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da LFRE
uma vez que demonstra a viabilidade econémica da empresa
DANIELLE TRINDADE MADONO EIRELI. - EPP, trazendo descritos os
meios de recuperacdo e possuindo um plano de viabilidade
econdmica e financeira;

A DANIELLE TRINDADE MADONO EIRELl. - EPP qjuizou pedido de
recuperacdo que, em 28/01/2019, obteve o deferimento do seu
processamento sob o nUmero 022/1.18.0016638-7;

A EMPRESA DANIELLE TRINDADE MADONO EIRELI. - EPP tem como
objeto precipuo o comercio varejista de artigos do vestudrio e
acessorios.

A EMPRESA DANIELLE TRINDADE MADONO EIRELI - EPP, adiante pode
ser tratada simplesmente, como “Danielle Trindade” ou mesmo
como “EMPRESA”;

A EMPRESA ndo possui mais atividade operacional, tendo encerrado
as mesmas em meados de dezembro de 2016;

A EMPRESA tinha como foco da sua operacdo o sistema de franquias
oferecidos pela companhia Hering S.A., renomada fabricante de
pecas de vestudario com histérico empresarial centendrio;
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g) Nem com toda a expertise apresentada pela EMPRESA, bem como

h)

i)

k)

a credibiidade galgada no cendrio municipal a candidata a
recuperacdo foi assolada por uma grave crise econdmico-
financeira, ndo sé pelas constantes dificuldades operacionais
impostas pelo mercado, mas por inadimplementos de seus clientes,
pelo relacionamento de canibalismo imposto pela empresa
franqueadora Hering, pelos crescentes endividamentos bancdrios e
diminuicdo do consumo em razdo da crise sistematica que assola
Nosso pais.

A insaciavel captacdo de recursos para a manutencdo das
operacdes levou o EMPRESA a aprofundar-se na crise, especialmente
pelo acumulo de despesas financeiras a que foi levada a arcar.
Culminando em um irreversivel endividamento com valores
praticamente impagdveis dentro das condicdes ceteris paribus;

A EMPRESA faz parte de um grupo empresarial de trés empresas e por
ndo estar operacional deverd ancorar a sua recuperacdo judicial no
caixa gerado pela empresa TRINDADE E MADONO LTDA, também
recuperanda;

A EMPRESA e este signatdrio entendem que a recuperacdo € possivel
a partir da implementagdo do plano fundamentalmente baseado
em captacdo de recursos com outra empresa do grupo e
transferéncia dos recursos via contas de mutuo;

O Plano parte dos objetivos que sdo: (a) apresentar o EMPRESA; (b)
demonstrar a viabilidade da recuperacdo; (c) demonstrar os meios
de recuperacdo e reestruturagcdo do EMPRESA; e (d) propor meios
para o cumprimento das obrigagdes do EMPRESA frente aos seus
credores;

A EMPRESA ndo possui ativos permanentes relevantes que justifique o
desenvolvimento de laudo de avaliacdo ou inventdrio, ndo
possuindo bens disponiveis que possam ser considerados como
dacdo ou pagamento. Os ativos da EMPRESA s&o estritamente
operacionais € em grande monta sdo frentes garantidoras dos
passivos que fazem parte desse plano de recuperagdo;
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3 Apresentagdo da Empresa

A DANIELLE TRINDADE iniciou suas atividades em 2012 com o objeto social
voltado ao comercio varejista de artigos do vestudrio e acessorios e se postou
com o objetivo de se apresentar como um frangueado da marca Hering SA,
tradicional fabricante nacional de confecgoes.

A EMPRESA, faz parte de um grupo empresarial, fodas com 0 mesmo
objeto social e também participantes da rede de franquias da marca Hering.
Esse grupo se estabeleceu nos seus dureos fempos como a principal rede de
franquias do sul do estado, tendo as suas lojas situadas no eixo Rio Grande —
Pelotas.

Voltada permanentemente para o comercio varejista desde sempre se
utilizou como marca de fachada “HERING” e sob essa marca desempenhou
varios anos de comeércio até o encerramento das suas afividades em
dezembro de 20146 fruto da crise financeira.
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4 Plano de Recuperacao

4.1 Diagnéstico Geral

Tendo por objetivo o desenvolvimento do diagndstico para o
saneamento da EMPRESA a qual deverd ter estudada e demonstrada sua
viabilidade nesse relatério, se apresenta o diagndstico do cendrio empresarial
o qual demonstra as razdes da instauragdo da crise.

Para melhor entendimento dos passos para o desenvolvimento de um
planejamento em Gil (1994, p. 70), comenta que planejamento €: “Um
processo desenvolvido a partir da realidade fornecida pelos diagndsticos e
que visa proporcionar com a maxima eficécia possivel o desencadeamento
das acdes necessdrias para o alcance dos objetivos pretendidos”.

J&, para Fayol, um dos principais personagens da Teoria Cléssica da
Administracdo, o planejamento é um processo consciente e sistematico de
tomar decisdes sobre os objetivos que a empresa buscard no futuro. E, para
tomada de decisdo e planejamento, faz-se necessdrio o conhecimento da
realidade atual. Portanto, apresenta-se aqui o diagndéstico geral de fatores
que levaram a crise da EMPRESA.

Entende-se que os principais fatos objetivos que levaram o EMPRESA a
crise e dai para o pedido de recuperacdo judicial sdo:

a) Crise Econémica - A evolucdo da crise econdmica desencadeada a
partir de meados do segundo semestre de 2014, veio forcando a
EMPRESA a captar recursos financeiros visando cobrir custos relativos
a reducdo de vendas e aumento da inadimpléncia
consideravelmente (4 vezes mais do que a média de anos anteriores).
No sentido da manutencdo das operacdes, tais recursos captados
foram aplicados na operacdo visando pagamento de saldrios,
fornecedores, investimentos para manutencdo e ampliagdo da loja,
comunicacdo e marketing. O emprego desses recursos, pelo
agravamento da crise econémica, ndo reverteu em melhora da
situacdo econdmica da EMPRESA, co confrdrio, as despesas

r\
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b)

financeiras geradas pelo endividamento aumentaram o prejuizo e
somaram-se as dividas, formando uma "bola de neve”;

Franquias HERING - A EMPRESA foi implementada como uma
“oportunidade"” de negdcio proposto pela marca HERING na regido,
sendo dissidente da loja precursora do grupo, entdo siftuada em Rio
Grande. A EMPRESA despendeu significativos investimentos para
adequar os espacos fisicos e se prepararam para um faturamento
inicialmente proposto superior a R$ 250.000,00. Eis que, mesmo a partir
do enorme investimento realizado para o estabelecimento da loja a
HERING, os proprietdrios pouca ou nenhuma gerencia podiam ter
sobre os seus proprios negoécios devido as orientagcdes contundentes
da franqueadora a qual impunha um ritmo frenético de mudanga de
colecdes, aquisicdes de produtos, vendas a preco de “liquidacdo” e
outras orientacoes que sé eram favordveis as politicas de venda da
HERING, mas se configuravam nefastas a saude da EMPRESA. Somada
a politica comercial proposta pela franqueadora vem a situagdo
mercadoldgica nacional e pontualmente da regido de Pelotas - Rio
Grande para a qual a HERING simplesmente virou as costas. O
resultado da relacdo franqueado e franqueador ndo podia ser outro,
se tomando por base os preceitos antes expostos, um esmagamento
da parte mais fraca. A situagcdo forcou a EMPRESA a recorrer
sistermaticamente a recursos financeiros externos, o que frouxe a tona
uma brutal crise;

c) Aquisicdo de Produtos - Ndo bastasse o fato da HERING, Unica

d)

fornecedora da EMPRESA, forcar a compra de produtos pela froca de
colecdo. Em meio a crise passa a restringir o crédito para aquisicdo
de novos produtos devido a inadimpléncia da EMPRESA para com ela.
Esse fato veio a agravar ainda mais a crise da EMPRESA ja que teve
restrito o fornecimento de novos produtos para oferecer aos seus
clientes.

Inadimpléncia - Também motivado pela crise econdmica e pela
queda das vendas a inadimpléncia atingiu niveis elevadissimos

*
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fazendo com que a EMPRESA tivesse um sério comprometimento do
seu capital de giro;

e) Restricdo de Crédito - A queda das vendas, a inadimpléncia e
fundamentalmente devido a crise econdmica nacional o mercado
reduziu as linhas de crédito para financiamento das operacdes da
EMPRESA, tornando os recursos cada vez mais caros € onerosos. Tal
efeito foi devastador j& que a EMPRESA, por atuar significativamente
alavancada em capitais de terceiros, passasse a ter restricdo de
recursos, ndo tendo como honrar seus compromissos junto a
franqueadora;

f) Queda das Margens de Lucro - Tendo em vista que a HERING, na
época era a Unica fornecedora da EMPRESA a mesma podia forgar a
sistemdtica de precos. Tais politicas de precos impostas pela
franqueadora, somada ao pagamento de royalties e a necessidade
de manutencdo da estrutura arroxaram as margens de lucro fazendo
com que, cada vez mais, a EMPRESA consumisse o seu capital de giro
e dai recorresse a instituicdes financeiras até o aniquilamento.

4.2 Plano de Reestruturacao

A partir do diagnéstico tragado no subcapitulo 4.1, que versa a respeito
do diagnéstico situacional que levou o EMPRESA a crise e dai para a
solicitacdo da recuperacdo judicial, segue adiante o plano de saneamento
empresarial racado por esse signatdrio e aprovado pela diretoria.

Além do plano de recuperacdo explicitados nos itens a seguir a
EMPRESA poderd optar pelos meios que melhor convier para o
reestabelecimento das operacdes dentro do desejado, dos quais pode-se
citar:

a) Captacdo de recursos junto a outra empresa do grupo visando seu
saneamento e cumprimento das obrigacdes com os credores;

b) Concessdo de prazos e condicdes especiais para pagamento das
obrigacdes vencidas ou vincendas, conforme adiante esmiugado;

N

©
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c) Cisdo, incorporacdo, fusdo ou transformag¢do de sociedade, desde
que ndo impliguem em diminuicdo da fotalidade dos bens de
titularidade ou em aumento do endividamento fotal;

d) Aumento de capital social;
e) Arrendamento de estabelecimento ou ponto comercial;

f) Novacdo de dividas do passivo, com ou sem consfituicdo de
garantia prépria ou de terceiros;

Pensando no saneamento do negdcio, com base na equagdo
fundamental do resultado empresarial, fundamentalmente em uma empresa
que ndo possui geracdo de caixa prépria a EMPRESA deverd ancorar a sua
recuperacdo na empresa TRINDADE E MADONO também em recuperagao e
que deve apresentar um plano especifica para a recuperagdo das empresas
do grupo.
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5 Estudo Econdomico e Financeiro
Andlise de Viabilidade

A partir do diagnéstico empresarial, assim como das medidas propostas
para a saneamento da EMPRESA, dando seguimento ao plano de
recuperacdo, segue adiante o estudo Econémico e Financeiro e Andlise de
Viabilidade.

5.1 Premissas
As premissas adotadas para as projegdes foram as seguintes:

e Em funcdo da EMPRESA fazer parte de um grupo econdmico a
sua recuperacdo e saneamenfo depende da aprovagdo do
plano de recuperagdo da empresa TRINDADE E MADONO LTDA, a
qual deverd redlizar aportes em caixa para saneamento da
EMPRESA;

e A EMPRESA, por ndo apresentar atividade operacional, ndo
possui receitas, custos e despesas a apresentar ou planejar. Se
apresenta na projecdo de caixa as enfradas oriundas de aportes
e as saidas relativas a amortizacdo de parcelamentos e dividas
com os credores

e Apesar de este plano e do seu fluxo de caixa ter seu
desenvolvimento auténomo, o finis preciput é a recuperagdo do
grupo, em fungdo disso esse signatfario se valerd do recurso de
transferéncias intercompany’s por meio de contas de mdtuo, até
mesmo tendo em vista que essa empresa parficipantes do grupo
empresarial estd a beira de uma incorporagcao, onde os saldos
ativos e passivos das empresas do grupo serdo compensados ndo
havendo perda potencial nem afetando a recuperagdo judicial;

3>
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5.2 Projecao Economica e Financeira

Segue adiante o quadro de demonstracdo de resultados e projegcdo de
fluxo de caixa, desenvolvido utilizando-se o método de geracdo caixa indireto
ou fluxo de caixa livre.

Para melhor justificar a opgdo pela ferramenta de proje¢do cito Santos
(2001, pg. 57): “o fluxo de caixa € o instrumento de planejamento financeiro
que tem por finalidade fornecer estimativas da situacdo de caixa da EMPRESA
em determinado periodo de tempo a frente”, ressalta ainda o autor que a
“necessidade de planejamento de caixa estd presente fanto nas empresas
com dificuldades financeiras, como naquelas bem capitalizadas”.

Entende-se que seja razodvel uma breve explanagdo a respeito do
método de geracdo da demonstracdo.

Conforme Copeland (1990):

O fluxo de caixa livre de uma empresa deve ser igual
ao seu fluxo de caixa de financiamento. Ou seja, o total de
dinheiro gerado pelas operagdes da empresa (mais fluxo
de caixa ndo-operacional, se existir) precisa ser igual ao
pagamento liquido para todos os credores e acionistas da
empresa. Caso o fluxo de caixa livre seja negativo, ele
precisa ser igual aos investimentos (descontados impostos)
providos pelos credores e acionistas.

O fluxo de caixa livre utiliza o fluxo de caixa operacional, ou seja, o fluxo
proveniente das operacdes da empresa apds os impostos sem considerar a
estrutura de financiamento da empresa (empréstimos). E o total de dinheiro
disponivel na empresa apds considerar os investimentos (ativos permanentes)
e necessidades de capital de giro, assumindo que ndo existe pagamento de
juros (despesas financeiras). Deve ser adicionando também as despesas que
ndo geram saidas de caixa, por exemplo, a depreciagdo e a amortizagdo.

Segue na Tabela 1 - Demonstragdo Econdmica e Financeira, a demonstracdo
de geracdo econdmica de caixa da EMPRESA demonstrando a viabilidade
do presente plano de recuperagdo.
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5.3 Andlise de Viabilidade

Com base na demonstrag@o econdmica e financeira apresentada na
Tabela 1 - Demonstragd@o Econdmica e Financeira, entende-se que a
recuperacdo, naquelas condigdes ali explicitadas, & perfeitamente viavel.

A empresa ndo possui resultade econdmico em funcdo de ndo possuir
atividade operacional, entretanto se apresenta os resultados de
movimentag¢do de caixa no qual a EMPRESA  captard o estritamente
necessario a quitacdo dos seus compromissos.

Demonstrativo do Saldo Final de Caixa
140
mmmm (-) Parcelamentos de Impostos

120 W (-) Amortizagdes e Juros PRI
= Saldo Final do Periodo
100 e (+) Empréstimo Mutuo
= 80
=
&
= 60
40
20
. H 0 0 N

2019 2020 2021 2022 ZOZEANO 2024 2025 2026 2027 2028

Figura 1 - Saldo Final de Caixa

O saldo final de caixa, demonstrado na Figura 1 - Saldo Final de Caixa,
denota que a EMPRESA, no decorrer do periodo analisado, gerard possuird
caixa para saldar os seus compromissos, saldos esses provenientes da
movimentag&o econdmica da empresa TRINDADE E MADORNO LTDA.

Frente a essa Andlise de Viabilidade entende-se que a EMPRESA
apresenta plenas condicdes, mantidas as premissas nesse plano elencadas,
de recuperar-se e saldar seus credores.
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A

é Plano de Pagamento aos Credores

partir do diagnostico anteriormente apresentado, assim como,

tomando-se por base as medidas previstas para a recuperagdo e com o intuito
de gerar viabilidade a recuperacdo segue o Plano de Pagamento aos
Credores.

6.1 Consideracoes Iniciais

As propostas de pagamento aqui apresentadas foram desenvolvidas
levando em conta as seguintes premissas:

a)

b)

f)

Tornar esse plano vidvel, privilegiando o saneamento financeiro da
EMPRESA;

Tendo em vista que a EMPRESA faz parte de um grupo empresarial,
que passard por um processo de incorporacdo, no qual a EMPRESA é
a Unica em operacdo, a geracdo de caixa deverd arcar com 0s
saldos credores das demais empresas do grupo;

Dar liberdade de opcdo aos credores pard gue 0s mesmos possam
optar pelo plano de pagamento que melhor lhe convier,
favorecendo o recebimento dos seus creditos;

Ser confidvel aos credores, haja visto que as propostas aqui
apresentadas, se assumidas, deverdo ser cumpridas;

As projecdes de pagamento previstas nesse plano foram elaboradas
tendo como base os valores inicialmente apresentados pelo
administrador judicial e incluidos em recuperagdo, qualquer
diferenca entre esses valores e os finalmente aprovados, acarretard
apenas a alteracdo dos valores a pagar, sem alterar as formas de
pagamento nesse plano propostas.

Os credores poderdo a qualguer tempo ceder seus creditos desde
que a) seja comunicada ao Juizo da Recuperagdo ou Qo
Administrador Judicial; e b) os respectivos cessiondrios recebam e
confirmem o recebimento de cépia do Plano, reconhecendo que,
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quando da sua homologac&o judicial, o crédito cedido estard sujeito
as suas clausulas.

Por fim, as propostas aqui apresentadas sdo vidveis e validadas pelas
projecdes econdmico-financeiras realizadas para a estruturagdo desse
documento.

6.2 Plano de Pagamento - Condicoes Gerais

A EMPRESA possui junto aos credores elencados nesse plano no Anexo 1
- Tabela de Credores, créditos no montante de R$ 104.687,12 classificados de
acordo com a tabela abaixo:

Classe/Subclasse Valor Total

Crgdores g 'Closse Il “ Creqores 104.687.12
Quirografarios sem Garantias Reais
Total Geral 104.687,12

Os créditos deverdo ser quitados de acordo com as condigdes abaixo
estipuladas caso os credores ndo optem por nenhuma das condigoes
especiais descritas no corpo desse plano de pagamento em capitulos
especificos para fal.

6.2.1 Credores Classe | - Créditos oriundos da Legislacao
Trabalhista

A EMPRESA ndo possui créditos a saldar na classe |.

6.2.2 Credores Classe |l — Credores com garantias reais

A EMPRESA ndo possui créditos a saldar na classe |l.
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6.2.3 Credores Classe |ll - Credores Quirografarios sem_garantias
reais

A EMPRESA possui 2 credores quirografarios sem garantias reais, cujos
créditos somam RS 104.687,12, de acordo com a tabela abaixo:

Classe/Subclasse Valor Total

'RIOS/Forhgcedores =

Os créditos derivados de dividas quirografdrias sem garantias reais ser@o
liquidados dentro das seguintes condigcoes:

a) O Desdgio: o desdgio serd de 40% sobre o valor do crédito original;

b) O Prazo: os créditos serdo pagos em 162 meses apds a homologagdo
do plano de recuperagdo judicial, sempre com uma caréncia de 18
meses;

c) Periodicidade: Os pagamentos ocorrerao em até 144 (cento e
quarenta e quatro parcelas) podendo ser em pagamentos mensais
ou excepcionalmente, semestrais;

d) Juros e Correcdo monetdria: os créditos ser&o corrigidos pela TR,
adicionados de 6% de juro ao ano ou pré rata, sendo realizados em
parcelas mensais ou semestrais.

6.2.4 Credores Classe IV — Credores Quirografdrios ME/EPP

A EMPRESA ndo possui créditos a saldar na classe 1.

6.3 Plano de Pagamento — Condicoes Especiais

Objetivando a pronta recuperagdo da EMPRESA, por meio do
reestabelecimento da relacdo comercial enfre a EMPRESA e os Credores



entende-se que a disponibilizac&o de condigdes especiais € flexibilidade nos
planos de pagamento propicia aos credores alternativas de recebimento dos
créditos.

Dentro desse contexto é importante que sejam frisadas as seguintes
consideracdes relativas as condigdes especiais de planos de pagamento:

a) As opcdes pelos planos de pagamento especiais deverdo ser feitas
por escrito e encaminhadas ao administrador judicial em até 30 dias
antes da assembleia de credores a ser oportunamente aprazada;

b) Os credores que ndo se manifestarem por condigoes especiais
ficardo enquadrados nas condicdes gerais, subcapitulo 6.2, desse
plano de pagamento, n&o tendo nada a reclamar posteriormente;

c) A concessdo da condigdo apresentada no subcapitulo 6.3.1,
Credores Parceiros, poderd ser requerida a qualguer fempo, desde
que atenda ds necessidades de créditfo da EMPRESA e seja
devidamente solicitada pelo credor, com anuéncia da EMPRESA, ao
administrador judicial.

As condicdes especiais aos planos de pagamento genéricos Hele}
elencadas abaixo:

Il Credores Parceiros

Tendo em vista a necessidade de alavancagem operacional da
EMPRESA por meio do fortalecimento do seu capital de giro, oriundo do
fornecimento de produtos para revenda com prazo para pagamento, bem
como da necessidade de crédito junto a instituicdes financeiras sGo propostas
condicdes privilegiadas para Credores Parceiros que Ihe fornecerem crédito.

Serdo reconhecidos pela EMPRESA como Credores Parceiros aqueles
credores que fornecerem crédito financeiro ou para compra de mercadorias
a prazo, desde que esse crédito seja considerado Ufil, comprovado pela
emissdo das notas fiscais em favor da EMPRESA, no caso de crédito ao
fornecimento, ou confratos assinados, no caso de crédito financeiro. Os



beneficios ficam vinculados & efetiva aguisicdo dos bens, servigos ou A
utilizacdo do crédito.

O credor classificado como “Credor Parceiro” gozard o beneficio de
antecipar o recebimento do seu crédito e/ou reduzir o percentual de desagio
optando pelas seguintes alternativas:

a)

b)

d)

Concessdo crédito de 90 (noventa) dias para pagamento da
mercadoria adquirida, sem juros sobre o valor faturado, terdo o direito
areceber 5% (cinco por cento) do valor liquido da nota de venda ou
de prestacdo de servicos para amortizacdo do valor habilitado com
desdgio, a ser pago juntamente com o valor da nota fiscal;

Concessdo de crédito de 60 (sessenta) dias para pagamento da
mercadoria adquirida, sem juros sobre o valor faturado, terGo o direito
a receber 3,5% (trés virgula cinco por cento) do valor liquido da nota
de venda ou de prestacdo de servicos para amortizagdo do valor
habilitado com desdgio, a ser pago juntamente com o valor da nota
fiscal;

Concessdo de crédito de 30 (trinta) dias para pagamento da
mercadoria adquirida, sem juros sobre o valor faturado, terGo o direito
a receber 2% (dois por cento) do valor liquido da nota de venda ou
de prestacdo de servicos para amortizagdo do valor habilitado com
desdagio, a ser pago juntamente com o valor da nota fiscal;

Concessdo de linha de crédito com caréncia de 360 (frezentos e
sessenta dias) e com juros na média do mercado terdo o direito a
abater 10% (dez por cento) do crédito concedido para amortizar o
valor habilitado com desdgio.

Concessdo de linha de crédito para desconto de duplicatas com
taxa na média do mercado terdo o direito a abater 3% (trés por
cento) do crédito concedido para amortizar o valor habilifado com
desdagio.

Todos estes beneficios ficam vinculados a efetiva aquisicdo dos bens ou
servicos ou a utilizacdo do crédito disponibilizado.



Além dos beneficios da letra “a”, “b", “c” e "d" tais credores terGo uma
reducdo no valor do desdgio correspondente a 1% (um por cento) do valor da
nota fiscal de venda de bens ou prestacdo de servigos. Assim,
exemplificativamente, aquele credor que fornecer ou prestar servigos no valor
de R$100.000,00 (cem mil reais) terd direito a receber R$1.000,00 (um mil reais)
a mais do seu crédito até o limite do valor total do crédito originalmente
habilitado. O pagamento deste adicional se dard de forma diluida com as
parcelas remanescentes, de acordo com a forma de pagamento prevista
para a classe correspondente.

6.3.2 Leilao Reverso

A EMPRESA poderd, a qualquer momento, desde que esteja cumprindo
com as obrigacdes previstas no presente Plano e respeitada sua necessidade
de liguidez e capital de giro para manutengcdo das operagoes, promover
Leildo Reverso dos Créditos.

Esse procedimento consiste no pagamento antecipado dos Credores
que oferecerem os seus créditos com a maior taxa de desdgio.

Para proceder esse leildo reverso dos créditos, a EMPRESA, via seu
administrador judicial, deverd informar a todos os seus Credores a op¢ado pelo
leildo, bem como informando o valor que estard disponivel para quitagdo dos
créditos e o desdgio minimo admitido, assim como a indicacdo do local, data
e hordrio para sua realizacdo.

Os Credores interessados na participacdo do Leildo Reverso dos
Créditos, deverdo encaminhar proposta para o administrador judicial da
EMPRESA através de carta registrada, com aviso de recebimento (AR).

Vencerdo o leildo os credores que oferecerem a maior taxa de desagio
na data do leildo, eliminando os créditos até o limite da verba disponivel para
quitacdo por ordem decrescente de maior taxa de desagio.

A quitacdo dos créditos estd limitada ao valor disponivel para quitagcdo
e, caso o valor reservado para o pagamento dos créditos em leildo seja inferior
ao valor do crédito do vencedor do leildo, a EMPRESA reserva-se o direito de
efetuar o pagamento parcial da divida. Caso néo haja credor interessado em
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participar dos Leildes, os valores reservados ao pagamento antecipado dos
créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial, retornardo ao fluxo normal das

- operacoes da EMPRESA.
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a)

b)

7 Disposicoes Finais

Na hipétese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerado
invdlido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo, o restante dos
termos e disposicdes do Plano devem permanecer vdlidos e eficazes,
desde que as premissas que © embasaram sejam mantidas.

Na hipétese de qualquer das operagoes previstas no Plano ndo ser
possivel ou conveniente de ser implementada, a EMPRESA adotard as
medidas necessdarias a fim de assegurar um resultado econdmico
equivalente.

A Recuperacdo Judicial serd encerrada a qualquer tempo apds a
Homologacdo Judicial do Plano, a requerimento da EMPRESA desde
que todas as obrigagdes do Plano que se vencerem até 2 (d0|s) anos
apds a Homologagdo do Plano sejam cumpridas.

d) Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos & outras comunicagdes d

EMPRESA requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes,
devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i)
enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento,
ou por courier, e efefivamente entregues; (i) remetidas por fax, com
comprovacdo do recebimento; ou {iii) enviadas por e-mail. Todas as
comunicacdes devem ser enderecadas da seguinte forma, ou de outra
forma que vier a ser indicada pela EMPRESA nos autos da Recuperagdo
Judicial.

A partir da concessdo da Recuperagdo Judicial, os credores
concordam com a baixa de todos os protestos e anotagcoes em
quaisquer cadastros restritivos de crédito, como, exemplificativa, mas
ndo exclusivamente, SPC e SERASA, relativamente & EMPRESA e seus
respectivos sécios e/ou administradores (atuais ou passados) e/ou
garantidores, a qualquer fitulo

Apds a concessdo da Recuperacdo Judicial, os credores ndo poderdo
ajuizar ou prosseguir agdes ou execugoes judiciais contra a EMPRESA,
ressalvada a hipdtese de descumprimento de qualquer das obrigagoes
previstas neste Plano. A EMPRESA ndo responderd pelas custas
processuais dos processos em que tenha tomado parte no polo passivo,
as quais se haverd por extintas, respondendo cada parte pelos
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honordrios dos seus respectivos patronos, inclusive aqueles de
sucumbéncia.

g) Apds o encerramento do processo de recuperagdo judicial, o Juizo
competente para dirimir foda e qualquer controvérsia ou disputa
oriunda deste Plano serd o da Comarca de Pelotas/RS.

/ G\q /1

K2 Consultoria EMPRESArial Ltda " Danielle Trindade Madono EIRELI -
Econ. Adaferto Kilpinski / EPP

orecon 3663-6 Danielle Tindade Madono

PF 406.612.610-34 CPF 918.807.000-00
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