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INTRODUCAO

O presente Relatdrio reune de forma sintética as
informacdes operacionais, financeiras, econdmicas e
processuais, limitada aos dados informacoes
disponibilizadas de forma ndo exaustivas, da
Recuperacdo Judicial da empresa Kieling Multimodais
de Transportes Ltda e KNLG Transportes Ltda-EPP.

As informacoes prestadas pela Administradora Judicial
sdo extraidas da andlise dos dados fornecidos
mensalmente pela Recuperanda, bem como de
reunides com o0s procuradores e representantes da
mesma.

Salienta que a empresa KLNG praticamente ndo
possui qualquer operacdo neste momento, razdo pelo
qual compreende desnecessdria a apresentacdo de
dados especificos sobre a mesma.

A Recuperanda atende com frequéncia e
regularidade no prazo delineado por esta
administradora, no que se refere a apresentacdo das
contas demonstrativas mensais (art. 52, IV, da LREF)
que servem de base para este feito.



DATA EVENTO LOCALIZAGAO AUTOS

17/04/2012
20/04/2012
20/04/2012
04/06/2012
19/06/2012
28/06/2012
056/06/2013
05/06/2013
056/07/2013
14/08/2014
21/08/2014
24/09/2014
09/10/2014
24/08/2017
29/03/2018

1.1 - CRONOGRAMA PROCESSUAL

DISTRIBUICAO FEITO

Deferimento Processamento RJ

Publicacdo Deferimento RJ

Publicacdo Edital Art. 7° § 1° LREF

Encerramento Prazo Impugnacdoes administrativas
Apresentacdo do Plano

Disponibilizacdo no D.O do Edital do Artigo 7° § 2° LREF
Disponibilizacdo no D.O. do Edital do artigo 55 LREF
Prazo final para apresentacdo de objecdoes

AGC 19 CONVOCACAO

AGC 2¢° CONVOCACAO

AGC 2° CONVOCACAO - CONTINUACAO

AGC 2° CONVOCACAO - CONTINUACAO
SENTENCA de QUEBRA

ACORDAO - Reforma decisdo decretacéo faléncia

EVENTO 1,
EVENTO 1,
EVENTO 1,
EVENTO 1,

EVENTO 1,
EVENTO 1,
EVENTO 1,
EVENTO 1,
EVENTO 1,
EVENTO 1,
EVENTO 1,
EVENTO 1,
EVENTO 1,
EVENTO 1,

ANEXO 3

ANEXO 12
ANEXO 12
ANEXO 47

ANEXO 68

ANEXO 142
ANEXO 142
ANEXO 158
ANEXO 210
ANEXO 210
ANEXO 216
ANEXO 224
ANEXO 322
ANEXO 353



1.1 - CRONOGRAMA PROCESSUAL

DATA EVENTO LOCALIZAGAO AUTOS

24/10/2018 AGC em 19 CONVOCACAO- Ndo instaurada — Auséncia de qudrum EVENTO 1, ANEXO 389
31/10/2018 AGC em 2° CONVOCACAO - Instaurada — CANCELADA EVENTO 1, ANEXO 395
4/12/2018 Disponibiliza¢gdo no D.O do Edital do Artigo 7° § 2° LREF EVENTO 1, ANEXO 411

08/04/2019 APRESENTACAO NOVO PLANO EVENTO 1, ANEXO 429
26/02/2019 Publicacdo Edital de Convocacdo de Credores para AGC EVENTO 1, ANEXO 422
11/04/2019 AGC em 19 CONVOCACAO- Ndo instaurada — Auséncia de qudrum EVENTO 1, ANEXO 428
18/04/2019 AGC em 2° CONVOCACAO - Instaurada EVENTO 1, ANEXO 431

05/08/2019 SENTENCA DE CONCESSAO DO PRJ EVENTO 1, ANEXO 442

05/08/2021 Prazo para encerramento da RJ — Relatério de Encerramento apresentado



1.2 -DA ESTRUTURA SOCIETARIA E ORGANIZACIONAL - ATIVIDADE

EMPRESARIAL

Em relacdo a atividade empresarial, ou seja, seu escopo operacional ndo houve alteracdo
alguma mantendo a Recuperanda como objeto a exploracdo de Transporte Rodovidrio e Aéreo de
Cargas em geral; produtos farmacéuticos e farmaquimicos; agenciamento de carga aérea, domeéstica
e infernacional; agenciamento de carga maritima nacional e internacional; transportar, armazenar e
distribuir cosméticos e saneantes; locacdo de veiculos e equipamentos; projetos logisticos e
inftermediacdo na compra, venda e aluguel de imoveis.

Em relacdo a estrutura societdaria da empresa, houve uma alteracdo relativa aos sécios, ocorreu a

saida do socio Teododsio Gongalves da Silva Junior, em 17/11/2021, passando a ficar com a seguinte
composicdo social a empresa:.

R$ 60.000,00 100%



1.3 = RESUMO PROCESSUAL

O pedido de Recuperacdo Judicial da Kieling Multimodais de Transportes Ltda e KNLG Transportes
Ltda-EPP foi ajuizada em 17.04.2012 e teve seu processamento deferido em 20.04.2012.

Apods apresentacdo de Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ) especifico, foi o mesmo alvo de
objecdes por parte de alguns credores, sendo designada, desta forma, assembleias para andlise das
pPropostas.

Durante o curso da Recuperacdo Judicial a empresa teve sua faléncia decretada, vindo a
decisdo a ser modificada em superior instancia, o qual determinou a apresentacdo de um novo PRJ e
pOor consequéncia uma nova assembleia de credores.

No dia 24.10.2018 foi realizada a Assembleia de credores, em primeira convocacdo, sendo que
por falta de qudérum minimo ficou inviabilizada a instauracdo da Assembleia. Restando designada
outra data para segunda convocacdo da assembleia.

A Assembleia foi retomada no dia 31.10.2018, eniretanto, foi levado a conhecimento do
Administrador Judicial que diversos créditos haviam sido quitados ou cedidos o que ocasionou a
necessidade de nova consolidacdo do rol de credores. Colocada em votacdo a necessidade de
adiamento, foi aprovado e, assim, adiada Assembleia para o dia 04.12.2018.



1.3 = RESUMO PROCESSUAL

Tendo em vista, o fato da alteracdo do QGC ter sido significativa e a sua aprovacdo judicial as
vésperas da nova data, a assembleia foi cancelada pelo juizo. No caso especifico, por ter sido
cancelada uma nova Assembleia foi designada com o intuito de convocar os reais credores da
empresa em recuperacao.

Entdo, as novas datas para readlizacdo da Assembleia foram, 11/04/2019 e 18/04/2019.
Aéepresentado o Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ) na Assembleia, este foi aprovado em 2 classes
e rejeitado em uma classe.

Em 05/08/2019, foi concedida a recuperacdo judicial pelo juizo titular, iniciando-se, assim, a
contagem dos prazos para inicio do pagamento dos credores.

Em relacdo aos Credores Trabalhistas, o prazo para pagamento encerrou em agosto/2020.

Em relacdo aos credores ME e Garantia Real estes estdo dentro do prazo de caréncia para inicio
dos pagamentos, pois havia caréncia de 2 anos.




1.3 = RESUMO PROCESSUAL

Com referéncia aos credores Quirografdrios Financeiros, estes possuem caréncia de 2 anos, tendo
seu inicio programado para 5/8/2021, ou seja, estdo dentro do prazo estipulado pelo PRJ para inicio
dos pagamentos.

J& com referéncia aos credores Quirografdrios Operacionais, estes possuiam caréncia de 12
meses, sendo assim, tendo seu inicio programado para 5/8/2020, com pagamentos trimestrais.




1.4 - DEMANDAS PENDENTES DE JULGAMENTO

Atendendo a dispositivo sugerido pelo CNJ, especialmente no que se refere a necessidade de
identificacdo de demandas que podem gerar obstaculos no andamento do feito.

Nesta seara nao identificou nenhum incidentes nao julgados.



2 - DO PLANO DE RECUPERAGCAO APROVADO

Em breve resumo, temos os seguintes paradigmas a serem observados no que conserve Ao
cumprimento do PRJ homologado em 05/08/2019:

ZERO 2 ANOS 12 MESES 2 ANOS 2 ANOS
12 MESES 10 ANOS 7 ANOS 7 ANOS 10 ANOS
-- SEMESTRAL TRIMESTRAL MENSAL MENSAL
- TR TR TR TR
- 3% a.a. 3% a.a. 6% a.a. 3% a.a.
- 40% 40% 0% 40%
Remessa dados Remessa dados = Remessa dados bancarios Remessa dados Remessa dados

bancarios bancarios bancarios bancarios



3 -SITUAGCAO OPERACIONAL DA EMPRESA

A principal atfividade comercial da Recuperanda € o fransporte de carga por via
rodovidria e aéreaq.



3.1-DO QUADRO DE FUNCIONARIOS

Atualmente a empresa possui 39 colaboradores ativos todos eles celetistas, desconhecendo qualquer
prestador de servico regular sem o devido registro em CTPS, conforme informacdes relativas ao més de
MARCO/22, salientando que entre janeiro e fevereiro se observou nova reducdo no quadro funcional da
empresa.

Em relacdo ao adimplemento dos saldrios dos funciondrios ativos, segundo documentos remetidos pela
empresa, estes tiveram seus vencimentos adimplidos de forma pontual.

FUNCIONARIOS PORTO ALEGRE/RS
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3.2- DO QUADRO ECONOMICO

A empresa no més de MARCO/22 teve um faturamento bruto de R$ 706.538,65, um pouco menor g no
més anterior e com RESULTADO negativo de R$ 13.249,55.

Em relacdo ao acumulado do ano, JANEIRO/22 a MARCO/22 , a empresa obteve um faturamento total
de R$ 2.096.982,97.

Com vistas ailustrar os fatos, segue grafico do desempenho mensal das contas da empresa:

RESULTADOS OPERACIONAIS

R$1.000.000 -
R$800.000
R$600.000 -

R$400.000 -

R$200.000

R$- B
4
R$(200.000)

Receita Bruta Receita Liquida ™ Lucro Liquido




3.3 — CREDORES SUBMETIDOS AO PROCESSO DE REC. JUDICIAL

A Recuperanda possui cerca de 147 credores vinculados a sua recuperacdo por dividas anteriores a
propositura da RJ, que perfazem um total aproximado de R$ 4.653.925,87 de passivo, assim distribuidos:

10 RS 279.460,10 6,0%
3 RS 414.337,43 8,9%
134 RS 3.960.128,34 85,1%
147 RS 4.653.925,87 100%

TRABALHISTA

QUIROGRAFARIO



3.3 — CREDORES SUBMETIDOS AO PROCESSO DE REC. JUDICIAL

Salienta-se que, os valores acima apresentados perfazem o total das empresas presentes nessa
recuperacdo. Abaixo seguem os quantitativos distribuidos por cada empresa:

03 RS 240.764,10 6,4%
02 RS 193.070,63 5,2%
122 RS 3.314.438,95 88,4%
127 RS 3.748.273,68 100%

TRABALHISTA TRABALHISTA

QUIROGRAFARIO QUIROGRAFARIO



3.3 - CREDORES SUBMETIDOS AO PROCESSO DE REC. JUDICIAL

[ KING N2 CREDORES VALOR % DO VALOR
CLASSE |
TRABALHISTAS
CLASSE |1
GARANTIA REAL
CLASSE 1l
FORNECEDORES OPERACIONAIS

TOTAL

CREDORES R.J KLNG (QT)

o

GARANTIA REAL

07 RS 38.696,00 4,3%
01 RS 221.266,80 24,4%
12 RS 645.689,39 71,3%
20 RS 905.652,19 100%

CREDORES R.J KLNG (VALORES)

~ARANTIA REAL




3.4 - ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO

O endividamento, em DEZ/19 sofreu um incremento que foi mantido até jun/20, voltando ao patamar
anterior em jul/20. Em out/20, nov/20 e dez/20 houve um pequeno aumento mas logo voltando ao patamar
que estava sendo operado. Em OUTUBRO/21 E NOVEMBRO/21 houve uma queda maior do endividamento.
Em dez/21 voltou ao patamar anterior e, em FEV/22 voltou a cair, como pode ser observado no grafico
abaixo:

ENDIVIDAMENTO A CURTO PRAZO

Endividamento a Curto Prazo




3.5 - DIVIDAS FISCAIS

No que se refere as dividas fributarias, foram realizadas pesquisas junto aos sites da Receita Federal,
SEFAZ/RS e municipio de Porto Alegre/RS.

Em relacdo a pesquisa no site da Receita Federal foi constatado que as empresas possuem dividas fiscais
federais inscritas em divida ativa. Em nome da empresa Kieling tem um registro de R$ 675.356,97 €, em nome
da empresa KLNG, tem o registro do valor de R$ 637.710,63, conforme documento em anexo.

No que tange as dividas Estatuais, foi constatado no site do SEFAZ/RS a empresa Kieling ndo tem registro
e, em nome da KLNG nenhum um débito, conforme documento anexo.

Referente aos fributos municipais, ndo foi possivel verificar no site da Prefeitura de Porto Alegre.

No que se refere ao pagamento mensal dos tributos a empresa apresentou os comprovantes de
quitacdo do més de MAIO/22.



4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.1 BALANCETE MENSAL - KIELING

O balancete em relacdo ao més de JANEIRO/22, segue em anexo.



4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.1 BALANCETE MENSAL - KIELING

ANALISE DE ATIVOS

O valor do ativo registrado na contabilidade para o més de MAIO/22 da Empresa KIELING
foi de R$ 1.784.599,42 cerca de R$ 31.185,82 maior que no més anterior oriundo de atos
normais de gestdo.
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4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.1 BALANCETE MENSAL - KIELING

ANALISE DO PASSIVO

O valor do passivo registrado na contabilidade para o més de MAIO/22 da Empresa
KIELING foi de R$ 1.691.874,53 cerca de R$ 79.231,85 maior qgue no més anterior oriundo de
atos normais de gestdo.

PASSIVO
R$3.000.000,00
R$2.500.000,00
R$2.000.000,00
R$1.500.000,00
R$1.000.000,00
R$500.000,00
RS-
>

O (N O O (N (N (N M) M) M) M) (M) " " " " " " >
AN CAA LR\ U LN O LA LR U U O\ S LA LA L\ LU N L4
R A O A N R AR R

%2 'Y 'Y 'Y YV YV
AR U (A S
& SN S



4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.2 BALANCETE MENSAL - KLNG

O balancete em relacdo ao més de JANEIRO/22, segue em anexo.



4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.2 BALANCETE MENSAL - KLNG

ANALISE DE ATIVOS

O valor do ativo registrado na contabilidade para o més de JANEIRO/22 da Empresa
KLNG foi de R$ 113.376,62 igual ao més anterior.

ATIVO KLNG

R$120.000,00
R$100.000,00
R$80.000,00
R$60.000,00
R$40.000,00
R$20.000,00
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4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.2 BALANCETE MENSAL - KLNG

ANALISE DO PASSIVO

O valor do passivo registrado na contabilidade para o més de JANEIRO/22 da Empresa
KLNG foi de R$ 117.297,54 pouco maior que no més anterior.

PASSIVO KLNG

R$140.000,00
R$120.000,00
R$100.000,00
R$80.000,00
R$60.000,00

R$40.000,00

R$20.000,00

RS-

jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22



4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.3 OPERACAO E NEGOCIO

A perfeita andlise da operacdo da empresa deve se amparar nos dados a partir de JANEIRO/20
periodo pré-pandemia.

Pela leitura do grdfico se observa que a empresa vinha de um ano de 2019 muito, bom mas de
imediato fol impactada pelos primeiros efeitos na economia no inicio de 2020.

Porém por atuar no setor de logistica, que apesar da crise foi um dos beneficiados imediatos pelas
restricoes de circulacdo e operacdo das lojas de rua, a partir de setembro a empresa conseguiu se
organizar e teve severo incremento em seu volume de operacdo, e por consequéncia de fretes.

O ano de 2021 comecou muito bem, sendo atingidos metas quase que idénticas a periodos anteriores
a pandemia.

Compreende que, se continuar com a operacdo da forma que se avizinha, a empresa ird encerrar seu
processo de recuperacdo no prazo e finalizar esse ciclo de sua vida econdmica melhor que inicio.



4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.3 OPERACAO E NEGOCIO

Agora em JULHO/20, a empresa apresentou um grande aumento na sua produtividade, superando o
volume de fretes realizados em todo 2019/2020. Em termos de valor faturado, ndo foi o maior, mas estd entre
os melhores meses de faturamento. Entretanto no més atual, AGOSTO/20, o volume de fretes voltou a
reduzir, mas em relacdo ao faturamento a queda foi pequena. Entretanto, OUTUBRO/20, o volume de fretes
foi menor que o més anterior, mas o faturamento foi o maior do ano de 2020.

Em DEZEMBRO/20, ocorreu o mesmo volume de frete em relacdo ao més de novembro/20 e um
aumento em relacdo ao més de outubro/20. Mas com referéncia ao faturamento foi menor que os 2 meses
anteriores.

Em MARCO/21 a empresa teve um novo aumento expressivo no numero de fretes realizados e no seu
faturamento, que refletiu claramente nos grdficos abaixo. Desde JUNHO/21 até o més de AGOSTO/21, a
empresa tem operado em um patamar regular. Em OUTUBRO/21, houve um incremento significativo tanto
no numero de fretes realizados quanto no valor faturado (cerca de 35% em relagcdo ao més anterior).

J& em DEZEMBRO/21, a empresa apresentou uma queda em ‘relacdo a outubro/21 e também em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Em FEVEREIRO/22 a empresa voltou a ter um incremento no seu faturamento em relacdo aos meses
anteriores. Em MARCO/22, o numero de fretes realizados foi praticamente igual ao més anterior e no que se
refere ao faturamento houve um decréscimo de aproximadamente 10%.



22/9VIN
2Z/A34
2C/NYI
12/73a
12/AON
12/1n0
12/13S
12/09V
1z/anr
TZ/NNS
12/IVIN
12/¥av
1Z/4VIN
12/A3
TZ/NVI
0z/zaa
02/A\ON
0z/Lno
0z/13s
0z/05V
oz/anf
0z/NNf
0z/IvIN
oz/yav
0Z/49VIN
0Z/A34
0zZ/NvI
oy¥dwazaa
OYEGINIAON
o¥ganLNo
0ygINTLIS
01509V
OHINT
OHNNT
oIV
1¥av
05uvIN

(o [ENENEF]
OHIANVS

~

\

O
O
O
O
Ll
pra
LLl
o
<
O
<
o
LLl
Q.
O
™
<

QUANTIDADE DE FRETES KIELING

E
WHLI:

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0

V 4

n
O
>
=
O
Z
O
O
e
n
O
o
<
o
—
N
L
(a4
T
L
“
<
Z
<
<




TT/HVIN
2Z/A3
TT/NVI
12Z/z3a
12/AON
12/1n0
12/13s
12/05V
TZ/nf
TZ/NNT
12/IVIN
1z/4av
TZ/4VIN
12/A3
TZ/NVI
0z/z3aa
02/N\ON
0z/Lno
0z/13s
0z/05v
oz/anr
oz/NNr
0z/IviN
oz/yav
0z/4vIN
0z/A34
0zZ/NVIr
oygnazaa
OYEINIAON
o¥ganLNo
MEINETED
01505V
OoHINS
OHNNT
oIvIN
1yavy
034vVIN
[N[ENEEF]
OYIANVT

~

FATURAMENTO

\

O
O
O
O
Ll
pra
LLl
o
<
O
<
o
LLl
Q.
O
™
<

R$ 0,00

R$ 1.200.000,00
R$ 1.000.000,00
R$ 800.000,00
R$ 600.000,00
R$ 400.000,00
R$ 200.000,00

V 4

n
O
>
=
O
Z
O
O
e
n
O
o
<
o
—
N
L
(a4
T
L
“
<
Z
<
<




4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.4 INDICES DE LIQUIDEZ

INDICADORES DE LIQUIDEZ

Em subitens tal indicativo foi analisado em 4 etapas, quais sejam:

e Liquidez Corrente: tem por objetivo analisar as condicdes de pagamento das dividas no curto prazo.

e Liquidez Seca: fem por objetivo analisar as condicdes de pagamento das dividas no curto prazo, mas
exclui o item estoques no qual estdo muitas vezes valorizados eis que ndo aplicado indices de
depreciacdo e outros fatores econdmicos;

e Liquidez Geral: Analisa as condicdes de pagamento das dividas no longo prazo;

e Endividamento: Apresenta o grau de endividamento de uma empresa frente ao seu capital proprio.

Conforme grdafico abaixo, em geral a empresa possui um indice de liquidez geral de 0,28, refletindo
exatamente a situacdo posta acima, auséncia de imobilizado, mas que ndo representa grandes
preocupacoes face a forma de operacdo da empresa que ndo demanda grandes investimentos em bens
de propriedade direta (Imobilizado).
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4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.5 INDICADORES DE RENTABILIDADE

INDICADORES DE RENTABILIDADE

Em subitens tal indicativo foi analisado em 3 etapas, quais sejam:

e Margem lLiquida. Representa qual o percentual liquido de lucro que a empresa obtém por cada
unidade vendida;

e Rentabilidade do ativo. Representa o percentual de rentabilidade do ativo com base no lucro
obtido

e Rentabilidade do Patriménio liquido. Representa o percentual de rentabilidade do capital de cada
socio investido.

Quanto a estes indices a operacdo gera rentabilidade reduzida pela propria forma de atuar do
setor mas que ndo representa qualquer assunto que mereca maiores mencoes de preocupacado.

No geral, como se pode observar a rentabilidade se mantem estavel desde o inicio das andlises,
0 que demonstra o grau de eficiéncia e demanda da empresa.
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5- CONCLUSAO SOBRE O DESEMPENHO DA EMPRESA

A empresa continua operando de forma regular e estavel nos Ultimos meses.

A operacdo vem se mostrando adequada e o agjuste realizado pela empresa vem dando &otimos
resultados.

O feito aguarda apenas a prolacdo da sentenca de encerramento, eis que ja ultrapassado o prazo de 2
anos.



WWW.GUARDAADVOGADOS.COM.BR
@GUARDAADV

Av. Nilo Pecanha, 2825, sala 802, Chdcara
das Pedras, Porto Alegre — RS

Fone 51 30126618



ANEXOS

« CERTIDOES E PESQUISAS FISCAIS
* BALANCETES



