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« O presente Relatdrio relne de forma sintética

x dados operacionais, financeiras, econdmicas e
I NT RO D U CAO processuais, limitada as informacaoes
disponibilizadas, glee) exaustivas, da

Recuperacdo Judicial da empresa Frigorifico
Famile Ltda.

e AS informacaoes prestadas pela
Administradora Judicial sdo extraidas da andlise
dos dados fornecidos pela Recuperanda, bem
como de reunides com o0s procuradores e
representantes da empresa.



1.1 - CRONOGRAMA PROCESSUAL

DATA EVENTO LOCALIZAGAO AUTOS

29/02/2016
04/03/2016
24/03/2016
28/03/2016
12/04/2016
03/05/2016
28/05/2018
28/05/2018
27/06/2018
23/11/2018
30/01/2019
01/03/2019
20/03/2019
23/04/2019

DISTRIBUICAO FEITO

DEFERIMENTO do Processamento da R.J

Publicacao Deferimento RJ

Publicacao Edital Art. 7° § 1° LREF

Encerramento Prazo Impugnacoes administrativas
Apresentacao do Plano

Disponibilizacao no D.O do Edital do Artigo 7° § 2° LREF
Disponibilizacao no D.O. do Edital do artigo 55 LREF
Prazo final para apresentacao de objecoes

Publicacao Edital de Convocacao de Credores para AGC
AGC 1* CONVOCACAO - instaurada - suspensa
ADITIVO AO PLANO

AGC 12 CONVOCACAO - continuacao

SENTENCA DE CONCESSAO DO PRJ

EVENTO 1, ANEXO 3

EVENTO 1, ANEXO 18
EVENTO 1, ANEXO 31
EVENTO 1, ANEXO 36

EVENTO 1, ANEXO 52
EVENTO 3, ANEXO 150
EVENTO 3, ANEXO 150

EVENTO 1, ANEXO 189
EVENTO 1, ANEXO 211
EVENTO 1, ANEXO 214
EVENTO 1, ANEXO 223
EVENTO 1, ANEXO 228



1.2 -DA ESTRUTURA SOCIETARIA E ORGANIZACIONAL - ATIVIDADE

EMPRESARIAL

Em relacdo a atividade empresarial, ou seja, seu escopo operacional ndo houve alteracdo
alguma mantendo a Recuperanda como objeto a atividade do Frigorifico, abate de bovinos,
fabricacdo de produtos de carne e preparacdo de subprodutos do abate.

Em relacdo a estrutura societdria da empresa, continua idéntica a apresentada no inicio da
recuperacdo judicial possuindo a seguinte composicdo social:

R$ 2.460.986,00 97%
R$ 85.000,00 3%

*alteracdo social 15/10/2015



1.3 = RESUMO PROCESSUAL

O pedido de Recuperacdo Judicial do Frigorifico Famile Ltda foi ajuizado em 29.02.2016 e teve seu
processamento deferido em 04.03.20156.

Apos apresentacdo de Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ) especifico, foi o mesmo alvo de objecdes
por parte de alguns credores, sendo designada, desta forma, assembleias para andlise das propostas.

No dia 30.01.2019 foi realizada a Assembleia de credores, em primeira convocacdo, sendo esta
instfaurada e imediatamente suspensa, com aprovacdo da maioria absoluta de votos. A Assembleia foi
retomada no dia 20.03.2019, onde foi apresentado um aditivo ao plano e aprovado por maioria absoluta
dos votos.

No dia 23.04.2019 o PRJ foi homologado pelo Juizo fitular, iniciando, assim, nesta data a contagem dos
prazos para inicio de pagamento dos credores. Salienta-se que hd dois recursos, sem efeitos suspensivo,
ainda pendentes de julgamento junto ao TJRS.

A primeira parcela do plano deveria ser paga em 23.05.2019. Esta foi adimplida, com atraso, no dia
29/05/2019, aos credores que atenderam aos requisitos minimos exigidos no PRJ.




1.3 = RESUMO PROCESSUAL

A segunda parcela do plano deveria ser paga em 23.06.2019. Esta foi adimplida, com atraso, no
dia 04/07/2019, aos credores que atenderam aos requisitos minimos exigidos no PRJ.

A terceira parcela do plano deveria ser paga em 23.07.2019. Esta foi adimplida, com atraso e
parcialmente no dia 05/08/2019, eis que os credores trabalhistas ndo receberam o pagamento.

A quarta parcela do plano deveria ser paga em 23.08.2019. Esta foi adimplida, com atfraso e, de
forma parcial no dia 02/09/2019, receberam os credores trabalhistas e apenas 03 credores
quirografdrios, sendo o restante dos credores adimplidos em data posterior mediante determinacdo do
Juizo, no dia 11/09/19.

A quinta parcela do plano deveria ser paga em 23.09.2019. Esta foi adimplida, com atraso e, de
forma parcial no dia 27/09/2019, receberam os credores trabalhistas e apenas 09 credores
quirografarios. No dia 04/10, foram pagos os credores quirografdrios com valores até R$ 2.500, e, dia
11/10 formam pagos os demais credores quirografdrios

A sexta parcela do plano deveria ser paga em 23.10.2019. Esta foi adimplida, com pequeno atraso
no dia 30/10/2019, oriundo especificamente das operacdes bancdrias eis que os valores advieram de
alvard expedido por este juizo. Apenas o credor Faros foi pago a menor devido a compensacoes entre
as partes, estamos aguardando documento do credor declarando a quitacdo




1.3 = RESUMO PROCESSUAL

A sétima parcela do plano deveria ser paga em 23.11.2019. Esta foi adimplida, com pequeno atraso no
dia 27/11/19.

A oitava parcela do plano deveria ser paga em 23.12.2019. Esta foi adimplida, com muito atraso e,
iniciando o pagamento no dia 21/1/20, 3/2/20, 04/2/20 e finalizando dia 13/2/20.

A nona parcela do plano deveria ser paga em 23.01.2020, esta foi adimplida parcialmente no inicio de
marco/20, tendo sido pagos em torno de 15 quirografdrios e os credores trabalhistas. O restante sé foi pago a
partir de 24/04/2020 com a liberacdo de um alvard em 23/04/2020.

Referido pagamento s6 foi finalizado em maio/20 com cerca de 4 meses de atraso).

A décima parcela do plano deveria ser paga em 23.02.2020. Esta foi adimplida parcialmente, com muito
atraso e, iniciando o pagamento no dia 12/03/20 e sendo somente finalizado em julho/20 com cerca de 5
meses de atraso.

A décima primeira parcela do plano deveria ser paga em 23.03.2020. Esta foi adimplida parcialmente,
com muito atraso e, iniciando o pagamento no dia 19/06/20 e ainda ndo finalizado, tendo sido adimplidos
apenas 20 credores quirografdarios do total de 131 e os credores frabalhistas, se analisado apenas os
comprovantes enviados.




1.3 = RESUMO PROCESSUAL

A décima seqgunda, décima terceira e décima quarta, décima quinta, décima sexta, parcelas,
com vencimentos em 23.04.2020, 23.05.2020, 23.06.2020, 23.07.2020 e 23.08.2020, 23.09.2020,
respectivamente, foram pagas no final de outubro/20, sendo que demais comprovacdoes de
pagamento ndo foram remetidos.

Tendo em vista o inicio da Pandemia, foi requerido e deferida a suspensdo de todos os
pagamentos relativos ao plano nos meses de abril e maio, com o retorno dos pagamentos no més de
junho.

A décima sétima, parcelas, com vencimentos em 23.09.2020 foram pagas apenas em
28/dezembro. Ficando em aberto, sem pagamento o credor da categoria ME (Nilo Sales Garcia), o
credor quirografdrio Faros Ind. de Farinha, os credores quirografdrios, MOB Consultoria e Tiago Luiz da
Silva Pinto (que tem sido realizado judicial o pagamento, mas ndo foi comprovado ainda). Quanto aos
trabalhistas foi realizado o pagamento da Assessoria Juridica e credores Maira e Mauricio, apenas.

A empresa apresentfou no més de janeiro para o Administrador Judicial alguns instrumentos
particulares de CESSAO DE CREDITOS, o qual representou a quitacdo dos créditos junto & vdrios
credores. Sendo quitado o crédito de 6 quirografdrios e 49 trabalhistas que vinham sendo pagos e,
ainda, 22 credores que ndo estavam no rol dos credores que vinham sendo pagos, conforme pode ser
observado no documento em anexo.




1.3 = RESUMO PROCESSUAL

A empresa realizou nos Ultimos dois meses diversos pagamentos que frouxeram a readlidade a
adimpléncia de vdarios credores.

A discussdo atual se limita a questdoes envolvendo a aplicacdo incorreta dos juros, bem como pequenos
ajustes que sem duvida alguma irdo ser finalizados em breve



1.4 - DEMANDAS PENDENTES DE JULGAMENTO

Atendendo a dispositivo sugerido pelo CNJ, especialmente no que se refere a necessidade de
identificacdo de demandas que podem gerar obstaculos no andamento do feito.

Nesta seara ndo identificou nenhum incidente eletronico ndo julgado.



2 - DO PLANO DE RECUPERAGAO APROVADO

Em breve resumo, temos os seguintes paradigmas a serem observados no que conserve Ao
cumprimento do PRJ homologado em 23/4/2019:

ZERO 24 MESES ZERO 12 MESES ZERO
12 MESES 10 ANOS 5 ANOS 10 ANOS 1 ANO
MENSAL SEMESTRAL MENSAL MENSAL MENSAL
TR TR TR TR TR
6% 6% 6% 6% 6%
ZERO 50% ZERO 50% ZERO
Remessa dados Remessa dados Remessa dados bancdrios Remessa dados Remessa dados
bancdrios bancdrios bancadrios bancdrios e

comprovagao
enquadramentos



3 -SITUAGCAO OPERACIONAL DA EMPRESA

A principal atividade comercial da Recuperanda é o abate de bovinos e sua
comercializacdo, através de vendas diretas a diversos estabelecimentos comerciais,
sobretudo no sul do Estado.



3.1 - DO QUADRO DE FUNCIONARIOS

Atualmente a empresa possui 112 colaboradores ativos todos eles celetistas, desconhecendo qualquer
prestador de servico regular sem o devido registro em CTPS, conforme informacdes relativas ao més de
MAIO/21, salientando que entre fevereiro se observou nova reducdo no quadro funcional da empresa.

Em relacdo ao adimplemento dos saldrios dos funciondrios ativos, segundo documentos remetidos pela
empresq, estes tiveram seus vencimentos adimplidos de forma pontual.
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3.2- DO QUADRO ECONOMICO

A empresa no més de MAIO/21 teve um faturamento bruto de R$ 12.997.355,27 e um PREJUIZO de R$
567.471,67.

Em relacdo ao acumulado do ano, JANEIRO/21 a MAIO/21, a empresa obfeve um faturamento total
de R$ 36.785.918,00 alcancando um PREJUIZO de R$ 982.248,00.

Com vistas ailustrar os fatos, segue grafico do desempenho mensal das contas da empresa:

RESULTADOS OPERACIONAIS

R$ 12.000.000,00
R$ 10.000.000,00
R$ 8.000.000,00
R$ 6.000.000,00
R$ 4.000.000,00
R$ 2.000.000,00
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3.2- DO QUADRO ECONOMICO

Os nUmeros apresentados nos Ultimos 5 meses apresentam ligeira piora no quadro econdmico, advindo
das dificuldades na compra de gado, principalmente pelo aumento do preco no produtor, resultado do
aumento do ddlar e das exportacoes.

Com isso a empresa vem enfrentando dificuldades no repasse dos custos ao consumidor final, gerando
impacto direto em seus resultados.



3.3 — CREDORES SUBMETIDOS AO PROCESSO DE REC. JUDICIAL

A Recuperanda possui cerca de 350 credores vinculados a sua recuperacdo por dividas anteriores a
propositura da RJ, que perfazem um total aproximado de R$ 20.904.216,67 de passivo, assim distribuidos:

80 RS 709.033,91 3,39%

02 RS 164.539,40 0,79%
254 RS 12.590.317,04 60,23%
07 RS 7.404.919,57 35,42%
07 RS 35.406,75 0,17%
100%

350 RS 20.904.216,67



3.3 — CREDORES SUBMETIDOS AO PROCESSO DE REC. JUDICIAL

TRABALHISTAS

OPERACIONAIS



3.4 - ENDVIDAMENTO DE CURTO PRAZO

O endividamento de curto prazo, segundo dados contdbeis, pds recuperacdo judicial
sofreu reducdo até meados de setembro de 2019, tendo um aumento muito sutil més a més.

ENDIVIDAMENTO A CURTO PRAZO
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Endividamento a Curto Prazo




3.5 - DIVIDAS FISCAIS

No que se refere as dividas fributarias, foram realizadas pesquisas junto aos sites da Receita Federal,
SEFAZ/RS e municipio de Pelotas/RS.

Em relacdo & pesquisa no site da Receita Federal PGFN, ndo aparece nenhuma divida, conforme
documento em anexo.

No que tange das dividas Estatuais, também ndo aparece mais nenhuma pendéncia, conforme
documento anexo.

Referente aos tributos municipais a empresa declarou, através de sua contadora de que ndo se trata de
empresa prestadora de servico portanto ndo tem obrigacdo de recolher imposto junto ao Municipio.

No que se refere ao pagamento mensal dos tributos a empresa apresentou os comprovantes de
quitacdo do més de MAIO/21 apenas referente ao ICMS.



4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.1 BALANCETE MENSAL

FRIGORIFICO FAMILIE LT EIrA
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4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.1 BALANCETE MENSAL

ANALISE DE ATIVOS

O valor do ativo registrado na contabilidade para o més de MAIO/21 foi de R$
15.933.078,00 cerca de R$ 1.445.117,94 menor que no més anterior oriundos advindo
principalmente da reducdo do item receitas advindas de clientes e item adiantamento a
fornecedores, ajustes naturais ainda mais em um periodo de crise.

R$20.000.000,00
R$19.000.000,00
R$18.000.000,00
R$17.000.000,00
R$16.000.000,00
R$15.000.000,00
R$14.000.000,00

R$13.000.000,00

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21



4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.1 BALANCETE MENSAL

ANALISE DO PASSIVO

O valor do passivo registrado na contabilidade para o més de MAIO/21 foi de R$
15.933.078,00 cerca de R$ 1.445.117,94 advindo da reducdo de dividas com fornecedores e
débitos com credores da recuperacdo judicial.

PASSIVO

R$20.000.000,00
R$19.000.000,00
R$18.000.000,00
R$17.000.000,00
R$16.000.000,00
R$15.000.000,00

R$14.000.000,00

R$13.000.000,00

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21




4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.2 OPERACAO E NEGOCIO

Em relacdo ao abate de bovinos se verifica uma queda prolongada no volume de abates realizados
principalmente a partir de marco de 2020, demonstrando a profunda crise que o setor enfrenta desde o
inicio da pandemia.

No ano de 2021 a situacdo continua complicada vez que o volume de abates continua baixo frente a
capacidade da recuperanda, incluindo inclusive abate complementar de ovinos que neste momento se
mostra incipiente como observado na tabela abaixo



4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.2. OPERACAO E NEGOCIO
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4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.2. OPERACAO E NEGOCIO

Somente a titulo de comparacdo, a empresa abateu no ano de 2020 cerca de 19.360 cabecas de
gado, enquanto no ano de 2019 foram abatidas cerca de 32 mil cabecas.

Nessa seara houve uma reducdo percentual no volume de abates de cerca de 40% se comparado o
ano de 2020 ao ano de 2019.

Por outro lado, a empresa tem comprado carne in natura de outros estados visando assim compensar
a perda local, mas tal ato aquisicdo tem um custo maior do que o valor da carne abatida no proprio
local.



4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.3 INDICES DE LIQUIDEZ

INDICADORES DE LIQUIDEZ

Em subitens tal indicativo foi analisado em 4 etapas, quais sejam:

e Liquidez Corrente: tem por objetivo analisar as condicdes de pagamento das dividas no curto prazo.

e Liquidez Seca: fem por objetivo analisar as condicdes de pagamento das dividas no curto prazo, mas
exclui o item estoques no qual estdo muitas vezes valorizados eis que ndo aplicado indices de
depreciacdo e outros fatores econdmicos;

e Liquidez Geral: Analisa as condicdes de pagamento das dividas no longo prazo;

e Endividamento: Apresenta o grau de endividamento de uma empresa frente ao seu capital proprio.

No que se refere aos indices de liquidez apresentados pela Recuperanda estes tiveram significativas
melhoras no ano de 2019, vindo a elevar-se més a més, porém se encontram abaixo do ideal que seria 1.

Todavia, tal posicdo reflete basicamente a posicdo negocial da empresa frente ao mercado, qual seja,
prestacdo de servicos que ndo necessita de ativos imobilizados.

Conforme grdfico abaixo, em geral a empresa possui um indice de liquidez geral superior a 0,373 muito
inferior a 1,00, indice considerado pelos analistas como ponto minimo de confrole.



4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.3 INDICES DE LIQUIDEZ

O grdfico tem mostrado que os indices de liquidez da empresa vém caindo de forma constante,
sobretudo a partir do inicio do pagamento dos credores submetidos d RJ em maio de 2020.

Apurar a liguidez de uma empresa gera ao observador um quadro de andlise momentdnea da
condicdo do negdcio e ndo demonstrar efetivamente o problema de longo prazo.
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4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

4.4. INDICADORES DE RENTABILIDADE

INDICADORES DE RENTABILIDADE

Em subitens tal indicativo foi analisado em 3 etapas, quais sejam:

e Margem lLiquida. Representa qual o percentual liquido de lucro que a empresa obtém por cada
unidade vendida;

e Rentabilidade do ativo. Representa o percentual de rentabilidade do ativo com base no lucro
obtido

e Rentabilidade do Patriménio liquido. Representa o percentual de rentabilidade do capital de cada
socio investido.

A empresa vem operando com margens negativas desde dezembro de 2020, completando
em maio o 6 més consecutivo desse indice em viés negativo



4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS
4.4. INDICADORES DE RENTABILIDADE

INDICADORES DE RENTABILIDADE
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5 — CONCLUSAO SOBRE O DESEMPENHO DA EMPRESA

De forma direta os nUmeros apresentados pela empresa ndo sdo bons e advém principalmente da
escassez de gado para abate.

Tais numeros tem impactado diretamente no resultado final da empresa, o qual ndo obtem
resultados positivos desde novembro de 2020, algo extremamente complexo para uma companhia em
recuperacdo judicial.

De qualguer maneira a presente recuperacdo se encaminha para o encerramento, restando
apenas ajustes pontuais a serem realizados pela empresa, em especial, a aplicacdo de juros de forma
adequada e nos termos do plano.
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