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entregue em 20/11/20 pela recuperanda
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INTRODUGCAO

O presente Relatério relne de forma sintética dados operacionais,
financeiras, econdmicas e processuadis, limitada das informacdes
disponibilizadas, ndo exaustivas, da Recuperacdo Judicial da empresa
Frigorifico Famile Ltda.

As informacgdes prestadas pela Administradora Judicial sdo extraidas da
andlise dos dados fornecidos mensalmente pela Recuperanda, bem como de
reunides com os procuradores e representantes da empresa.

1. DA ESTRUTURA SOCIETARIA e ORGANIZACIONAL - ATIVIDADE
EMPRESARIAL

Em relacdo a atividade empresarial, ou seja, seu escopo operacional
ndo houve alteracdo alguma mantendo a Recuperanda como objeto a
atividade de Frigorifico, abate de bovinos, fabricacdo de produtos de carne
e preparacdo de subprodutos do abate.

Em relacdo a estrutura societdria da empresa, continua idéntica a
apresentada no inicio da recuperacdo judicial possuindo a seguinte
composicdo social:

Nome Socio Quota Social Percentual Societdrio
Elaine Regina Chiattone Corvello R$ 2.460.986,00 | 97%
José Paulo Corvello R$ 85.000,00 | 3%

*alteracdo social 15/10/2015
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PARTICIPACAO SOCIETARIA

m JOSE PAULO CORVELLO

H ELIANE REGINA CHIATTONE
CORVELLO

2. RESUMO DO PROCESSO

O pedido de Recuperacdo Judicial do Frigorifico Famile Ltda foi ajuizado
em 29.02.2016 e teve seu processamento deferido em 04.03.201 6.

Apss apresentacdo de Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ) especifico,
foi o mesmo alvo de objecdes por parte de alguns credores, sendo designada,
desta forma, assembleias para andlise das propostas.

No dia 30.01.2019 foi realizada a Assembleia de credores, em primeira
convocacdo, sendo esta instaurada e imediatamente suspensa, com
aprovacdo da maioria absoluta de votos. A Assembleia foi refomada no dia
20.03.2019, onde foi apresentado um aditivo ao plano e aprovado por maioria
absoluta dos votos.

No dia 23.04.2019 o PRJ foi homologado pelo Juizo ftitular, iniciando,
assim, nesta data a contagem dos prazos para inicio de pagamento dos
credores. Salienta-se que hd dois recursos, sem efeitos suspensivo, ainda
pendentes de julgamento junto ao TJRS.
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A primeira parcela do plano deveria ser paga em 23.05.2019. Esta foi
adimplida, com atraso, no dia 29/05/2019, aos credores que atenderam aos
requisitos minimos exigidos no PRJ.

A segunda parcela do plano deveria ser paga em 23.06.2019. Esta foi
adimplida, com atraso, no dia 04/07/2019, aos credores que atenderam aos
requisitos minimos exigidos no PRJ.

A terceira parcela do plano deveria ser paga em 23.07.2019. Esta foi
adimplida, com atraso e parcialmente no dia 05/08/2019, eis que os credores
trabalhistas ndo receberam o pagamento.

A quarta parcela do plano deveria ser paga em 23.08.2019. Esta foi
adimplida, com atraso e, de forma parcial no dia 02/09/2019, receberam os
credores trabalhistas e apenas 03 credores quirografdrios, sendo o restante dos
credores adimplidos em data posterior mediante determinacdo do Juizo, no
dia 11/09/19.

A quinta parcela do plano deveria ser paga em 23.09.2019. Esta foi
adimplida, com atraso e, de forma parcial no dia 27/09/2019, receberam os
credores trabalhistas e apenas 09 credores quirografdrios. No dia 04/10, foram
pagos os credores quirografdrios com valores até R$ 2.500, e, dia 11/10 formam
pagos 0os demais credores quirografdrios

A sexta parcela do plano deveria ser paga em 23.10.2019. Esta foi
adimplida, com pequeno atraso no dia 30/10/2019, oriundo especificamente
das operacodes bancdrias eis que os valores advieram de alvard expedido por
este juizo. Apenas o credor Faros foi pago a menor devido a compensagoes
entre as partes, estamos aguardando documento do credor declarando a
quitacdo

A sétima parcela do plano deveria ser paga em 23.11.2019. Esta foi
adimplida, com pequeno atraso no dia 27/11/19.

A oitava parcela do plano deveria ser paga em 23.12.2019. Esta foi
adimplida, com muito atraso e, iniciando o pagamento no dia 21/1/20, 3/2/20,
04/2/20 e finalizando dia 13/2/20.

A nona parcela do plano deveria ser paga em 23.01.2020, esta foi
adimplida parcialmente no inicio de marco/20, tendo sido pagos em torno de
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15 quirografdarios e os credores trabalhistas. O restante sé foi pago a partir de
24/04/2020 com a liberacdo de um alvard em 23/04/2020.

Referido pagamento so6 foi finalizado em maio/20 com cerca de 4 meses
de atraso).

A décima parcela do plano deveria ser paga em 23.02.2020. Esta foi
adimplida parcialmente, com muito atraso e, iniciando o pagamento no dia
12/03/20 e sendo somente finalizado em julho/20 com cerca de 5 meses de
atraso.

A décima primeira parcela do plano deveria ser paga em 23.03.2020.
Esta foi adimplida parcialmente, com muito atraso e, iniciando o pagamento
no dia 19/06/20 e ainda ndo finalizado, tendo sido adimplidos apenas 20
credores quirografdrios do total de 131 e os credores trabalhistas.

A décima segunda, décima terceira e décima quarta, décima quinta,
décima sexta, décima sétima parcelas, com vencimentos em 23.04.2020,
23.05.2020, 23.06.2020, 23.07.2020 e 23.08.2020, 23.09.2020, respectivamente,
foram pagas no final de outubro/20. Entretanto, os valores pagos ndo cobrem
exatamente o débito por isso foi solicitado a empresa esclarecimentos sobre
os pagamentos. Estamos aguardando  mais  informacdes  para
complementarmos a andlise com referéncia aos pagamentos.

Tendo em vista o inicio da Pandemia, foi requerido e deferida a
suspensdo de todos 0s pagamentos relativos ao plano nos meses de abril e
maio, com o retorno dos pagamentos no més de junho.

A décima oitava e décima nona parcelas, com vencimentos em
23.10.2020, 23.11.2020 também j& deveriam ter sido pagas e, ainda ndo foram
comprovados os pagamentos.

3. QUADRO RESUMO DO PRJ APROVADO

Em breve resumo, temos os seguintes paradigmas a serem observados
No que conserve ao cumprimento do PRJ homologado dia 23/4/2019:
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ZERO 24 MESES ZERO 12 MESES ZERO
12 MESES 10 ANOS 5 ANOS 10 ANOS 1 ANO
MENSAL SEMESTRAL MENSAL MENSAL MENSAL

TR TR TR TR TR
6% 6% 6% 6% 6%

ZERO 50% ZERO 50% ZERO
Remessa Remessa Remessa Remessa Remessa dados
dados dados dados dados bancdrios e

bancdrios bancdrios bancdrios bancdrios comprovacdo
enquadramentos

Nesta data o processo encontra-se com seu andamento suspenso face
a paralisacdo ocorrida frente ao combate ao Coronavirus ato este que

continua a ocorrer face as suspensdes oriundas do sistema de bandeiras pelo
governo do Estado.

4. SITUAGAO ATUAL DA EMPRESA

A principal afividade comercial da Recuperanda € o abate de bovinos

e sua comercializacdo, através de vendas diretas a diversos estabelecimentos
comerciais, sobretudo no sul do Estado.

A-  FUNCIONARIOS

Atualmente a empresa possui 116 funciondrios ativos, conforme

informacdes relativas ao més de OUTUBRO/20 ndo havendo alteracdes em
relacdo ao més anterior.
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A seguir apresenta grdfico com a evolucdo do nUmero de empregados
ativos e vinculados a empresa.

FUNCIONARIOS
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Em relacdo ao adimplemento dos saldrios dos funciondrios ativos,
segundo documentos remetidos pela empresa, estes fiveram seus
vencimentos adimplidos de forma pontual no més de OUTUBRO/20.

B- ECONOMICA

A empresa no més de OUTUBRO/20 teve uma receita bruta de R$
9.546.294,00 e um LUCRO de R$ 475.642,00.

Em relacdo ao periodo de JAN/20 a OUTUBRO/gO, a empresa teve um
faturamento total de R$ 78.523.553, alcando um PREJUIZO de R$ 321.466,00.

Para fins de comparacdo no periodo de janeiro/20 a JUNHO/20 a
empresa teve um faturamento total maior que no mesmo periodo do ano
passado.
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Abaixo segue o grdfico:

RESULTADOS OPERACIONAIS

R$ 15.000.000,00
R$ 10.000.000,00
RS 5.000.000,00

. EE LR R RRRRRES

-R$ 5.000.000,00

Receita Bruta Receita Liquida ¥ Lucro Liquido

Dessa maneira, de forma geral em que pese os problemas alegados
pela recuperanda, os numeros ndo refletem de forma direta os problemas
envolvendo questoes vinculadas a pandemia que prejudica o setor primario
como um todo.

C-  CREDORES DA RJ

A Recuperanda possui cerca de 350 credores vinculados a sua
recuperacdo por dividas anteriores a propositura da RJ, que perfazem um total
aproximado de R$ 20.904.216,67 de passivo, assim distribuidos:

VALOR
80 R$ 709.033,91  3,39%
TRABALHISTAS
02 R$ 164.539,40  0,79%
GARANTIA REAL

CLASSE llI 254 R$ 12.590.317,04  60,23%

FORNECEDORES
OPERACIONAIS

CLASSE I 07 R$ 7.404.919,57  35,42%
FINANCEIROS

CLASSE IV 07 R$ 35.406,75 0.17%
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PEQ. EMPR. e ME

TOTAL 350 R$ 20.904.216,67 100%

CREDORES R.J

ME e PEQUEAS EMPRESAS

‘ GARANTIA
i REAL

D-  ENDIVIDAMENTO A CURTO PRAZO

O endividamento de curto prazo, segundo dados contdbeis, pds
recuperacdo judicial sofreu reducdo até meados de setembro de 2019
mantendo de certa forma estdvel a partir de entdo.

ENDIVIDAMENTO A CURTO PRAZO

Endividamento a Curto Prazo
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No que se refere as dividas tributarias, foram realizadas pesquisas junto
aos sites da Receita Federal, SEFAZ/RS e municipio de Pelotas/RS.

Em relacdo d pesquisa no site da Receita Federal PGFN, ndo aparece
nenhuma divida, conforme documento em anexo.

No que tange as dividas Estatuais, também ndo aparece mais nenhuma
pendéncia, conforme documento anexo.

Referente aos tributos municipais a empresa declarou, através de sua
contadora de que ndo se trata de empresa prestadora de servico portanto
ndo tem obrigacdo de recolher imposto junto ao Municipio.

A empresa apresentou a esta administradora judicial os comprovantes
de pagamento dos tributos do més de OUTUBRO/20.

5. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS ITEM 225 - ART. 2°
RECOMENDACAO 72/2020

A- BALANCO PATRIMONIAL

10
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FRIGORIFICO FAMILE LTDA

Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras - Periodo findo OUTUBRO 2020

ATIVO PASSIVO DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Circulante Circulante Faturamento Bruto R$ 78.523.553
Caixa e cquivalentes . (-) limpostos e
decatxa RS 160.092 Emprestimos R$ 990.317 Dedugdes -R$ 3.478.576
Contas receber ¢ F
=nais conts i ccedores e outras
demais contas a RS 7.118.688 ibbbapove ita Liqui
ki contas a pagar R$ 6.974.686 Receita Liquida R$ 75.044.977
Tributos a recuperar RS 1.970.728 Tributos a pagar R$ 472.451 (-) Custo dos Servigos -R$ 72.229.538
Estoques RS 1.225 SR Salarios a Pagar R$ 124.312 Lucro Bruto R$ 2.815.439
Adantamento & . ) Despesas
Foiniccsdiing R 4,107 067 Credores diversos RS 2.233.651 Jretsview— -R$ 2.556.363
Demius Contas RS 1.119.228 Provisoes Férnas e 13° R$ 391.004 Resultado Financeiro  -R$ 573.256
Total Circulante R$ 15.701.761 Total Circulante R$ 11.186.422
Exigivel a Longo Prazo (-) Despesas R$ -
¢ Parcelamento
Nao Circulante cel
o Circulante linpostos R$ 10.170.339 (-) Receitas R$ -
Realizavel a Longo Prazo Empréstimos RJ R$ 5.144.681
Investimentos RS 510 | | Fornecedores R RS g.asz.seg| | FoteldasDespesas oo 3.129.618
Operacionais
RS - RAJdiamamemu Clientes RS 1.515.691
Trabalhista RJ RS 318065 | | Reccitas (Despesas oo 7.286
ndo Operacionais)
Imobilizado
Imobihizado RS 2494300 Total Nao Circulante R$ 25.506.365 Prejuizo/Lucro -R$ 321.466
Antes Provisao dos
L
Diferido RS 656.161 Patriménio Liquido Spostos
Capital Social R$ 2.545.986
Total Nio Circulante R$ 3.151.031 | | Reserva Capital RS 786,589 | | Frovislopamaimpcito oo -
Prejuizos Acumulados -R$ 19.599.442 Contribuigdo Social
[‘\)(.I| Patrimonio _R$ 17.839.994
Liquido

321460

[ DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO b |

Lucros

Capital Social Reserva Capital Acumulados Total
Saldo em 31 de dezembro 2019 2.545.986 (786.539) (11.046.110) (9.286.663)

-
Resultado do Exercicio (2:_;: ;gg) (S( :;:;265‘,
Ajuste exercicios anteriores (8.231. .1) ._:‘ ] 9.-“
Saldo em 31 de outubro de 2020 2.545.986 (786.539) (19.599.442) (17.839.9 J
Diretoria Contadora j

Rpsa Marid Vasques Marqu
CRC-RS 37617
S6civ Administrador - ¢pf. 070}954.140-68

\ n
R, Yania \m’\*éejf“i‘v?

Pelos dados apresentados, ndo se vislumbrou alteracdes substanciais nos
numeros apresentados que necessitasse mencdo.

A.1. DO ATIVO - ITEM 2.2.5.1 - ATIVO

11
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O valor do ativo registrado na contabilidade para o més de OUTUBRO/20
foi de R$ 18.852.792,00 cerca de R$ 1.551.789,00 maior que no més anterior,
oriundo especificamente de significativo aumento do item contas a receber,
ou seja créditos junto a clientes.

R$20.000.000,00
R$19.000.000,00
R$18.000.000,00

R$17.000.000,00
R$16.000.000,00
R$15.000.000,00
R$14.000.000,00

R$13.000.000,00
jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20

A.2. DO PASSIVO - ITEM 2.2.5.2 - PASSIVO

O valor do passivo registrado na contabilidade para o més de
OUTUBRO/20, foi de R$ 18.852.792,00 cerca de R$ 1.551.789,00 maior que no
més anterior oriundo do aumento relativo ao item contas a pagar eis que claro
reflexo do volume de créditos a receber.

PASSIVO

R$20.000.000,00
R$19.000.000,00
R$18.000.000,00
R$17.000.000,00
R$16.000.000,00
R$15.000.000,00
R$14.000.000,00
R$13.000.000,00

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20

12



05
a4
G UARIDA

ADVOGADOS ASSOCIADOS

B- OPERACAO E NEGOCIO

Em relacdo ao abate de bovinos, os nUmeros demonstravam certa
estabilidade no volume abatido até o més de setembro/19.

Porém, a partir de outubro se verifica uma queda brusca na atividade
da empresa chegando a se apurar que em fevereiro a empresa abateu
menos da metade do que realizou no mesmo més do ano anterior, conforme
grdfico abaixo, demonstrando as dificuldades impostas a empresa pela
condicodes climdaticas adversas no periodo (Seca prolongada).

O volume de abate permanece baixo, frente a capacidade de
producdo da empresa, ocorrendo quedas significativas no volume de gado
abatido nos meses de abril, maio e junho. Todavia, na contramdo do nUmero
de bovinos abatidos, houve um aumento no faturamento da empresa no més
de junho/20 em relacdo a maio e abril o qual adveio oriundo da compra de
carne in natura de outros Estados. No més de julho houve um aumento
significativo no abate de bovinos.

No més de OUTUBRO/20, a empresa manteve a sua producdo em
crescimento, tendo o segundo maior nUmero de abates no ano de 2020, como
pode verificado no grafico abaixo:

13
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ABATE BOVINO (qt)
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Em relacdo aos ovinos, a empresa ndo abateu nenhum ovino no més de
OUTUBRO/20.

ABATE OVINO (qt)
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C- iINDICES DE LIQUIDEZ

O relatdrio financeiro é divido em duas andlises, quais sejam;

B.1) Liquidez;
B.2) Rentabilidade;

14
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Indicativos de Liquidez
Em subitens tal indicativo foi analisado em 4 etapas, quais sejam:

e Liquidez Corrente: tem por objetivo analisar as condicdes de
pagamento das dividas no curto prazo.

e Liquidez Seca: tem por objetivo analisar as condicdes de pagamento
das dividas no curto prazo, mas exclui o item estoques no qual estdo
muitas vezes valorizados eis que ndo aplicado indices de depreciacdo
e outros fatores econdmicos;

e Lliquidez Geral: Analisa as condicdes de pagamento das dividas no
longo prazo;

e Endividamento: Apresenta o grau de endividamento de uma empresa
frente ao seu capital proprio.

Os numeros relativos a liquidez da devedora no geral, fiveram imensa
melhora apds a propositura da presente demanda, estando com indices muito
superiores ao minimo, com excecdo da liquidez geral.

Conforme grdfico abaixo, em geral a empresa possui um indice de
liquidez geral superior a 0,36 muito inferior a 1,00, indice considerado pelos
analistas como ponto minimo de controle.

LIQUIDEZ FAMILE

N~

e | iquidez Corrente Liquidez Seca
Liquidez Geral Endividamento

O grdfico tem mostrado que os indices de liquidez da empresa vém
caindo de forma constante, sobretudo a partir do inicio do pagamento dos
credores submetidos a RJ em maio de 2020.

15
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Apurar a liquidez de uma empresa gera ao observador um quadro de
andlise momenténea da condicdo do negdcio e ndo demonstrar
efetivamente o problema de longo prazo.

E esta a razdo da apresentacdo deste breve relatério em 3 indices,
permitindo assim uma visdo mais global dos negdcios.

D- INDICADORES DE RENTABILIDADE

Em subitens tal indicativo foi analisado em 3 etapas, quais sejam:

e Margem Liquida. Representa qual o percentual liquido de lucro que a
empresa obtém por cada unidade vendida;

¢ Rentabilidade do ativo. Representa o percentual de rentabilidade do
ativo com base no lucro obtido

e Rentabilidade do Patriménio liquido. Representa o percentual de
rentabilidade do capital de cada sécio investido.

Relativamente a estes indices, pelos nUmeros apresentados a empresa
vem operando nos Ultimos meses com margens negativas, em especial pods
aprovacdo do plano guando teve inicio o pagamento de sua divida,
resultando em déficit mensais consecutivos salienta apenas que, depois de
quase 6 meses a empresa voltou a operar com uma margem positiva na
venda de seus produtos conforme grafico abaixo:

INDICADORES DE RENTABILIDADE

50,000
g 5 0' o 0 0 0\.-' \ .o‘ &"' ’b.o’ &.o’ 0\. . 0\. . 0.0’ 9”’ ° .c. Q"‘ b.-’ 0\. 04 K .c. &.-‘ ’b“‘ &‘-' 0\. 04 0\.-' ’b.-' 9 .-' ° .0’
Margem Liquida Rentabilidade do Ativo

e==ms Rentabilidade do Patrimonio Liquido
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Também nesse item se observa que a rentabilidade da empresa sofreu
grande impacto a partir de outubro, quando se inicio o periodo de seca no
estado e com isso areducdo da producdo.

5- CONCLUSAO SOBRE O CUMPRIMENTO DA R.J

Em relacdo ao plano apresentado e o seu cumprimento, o qual por
questoes técnicas apresenta informacodes relativas até OUTUBRO/20.

A-TRABALHISTAS

Os créditos trabalhistas receberam significativa quitagdo de seus valores
até outubro desse ano, estando pendente apenas as diferengcas apontadas de
forma administrativa a recuperanda, as quais ndo foram respondidas ainda.

B-GARANTIA REAL

Ndo foi iniciado o pagamento face existéncia de caréncia para seu
inicio.

C-CREDORES OPERACIONAIS

Os créditos quirografdrios foram pagos de forma integral até
fevereiro/20, sempre com atraso no seu cumprimento.

No més de outubro foram realizados diversos pagamentos, 0s quais

pendem de confimacdo exata quanto a sua exatiddo, como j& exposto
acima.

D-CREDORES FINANCEIROS

Ndo foram apresentados ainda comprovantes de pagamento quanto
aos credores dessa classe, em que pese o fim da caréncia, o que foi solicitado
pela empresa prazo para apresentacdo dos devidos comprovantes.

17
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E-MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

Os créditos quirografdrios foram pagos de forma integral até
fevereiro/20, sempre com atraso no seu cumprimento.

No més de outubro foram realizados diversos pagamentos os quais
pendem de confimacdo exata quanto a sua exatiddo, como j& exposto
acima.

CONCLUSAO

Ao que se observa o faturamento teve queda nos Ultimos meses
recordes de receitas, sendo que somado o faturamento apenas até o més de
outubro de 2020 j& praticamente alcancou o faturamento do ano anterior.

Tradicionalmente nos Ultimos anos do ano o faturamento e o volume de

abates acabam por aumentar seja por fatores climdticos ou seja por fatores
econdmicos.

E exatamente esta a situacdo da empresa, que nos Ultimos 3 meses
atingiu volume recorde de receita e aumento significativo no volume de
abates.

Resta apenas o ajuste para que se tenha absoluta certeza quanto a
exatiddo dos valores pagos, como ja exposto acima.

Era o que restava relatar.

Porto Alegre, 07 de dezembro de 2020.

LUIS HENRIQUE GUARDA
ADMINISTRADOR JUDICIAL
OAB RS 49.914
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