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O presente Relatério reune de forma sintética dados operacionais,
financeiras, econdmicas e processuadis, limitada das informacdes
disponibilizadas, ndo exaustivas, da Recuperacdo Judicial da empresa
Frigorifico Famile Ltda.

As informacoes prestadas pela Administradora Judicial sdo extraidas da
andlise dos dados fornecidos mensalmente pela Recuperanda, bem como
de reunides com os procuradores e representantes da mesma.

A Recuperanda atende com frequéncia e regularidade no prazo
delineado por esta administradora, até o dia 15 de cada més, no que se
refere a apresentacdo das contas demonstrativas mensais (art. 52, IV, da
LREF).

1. RESUMO DO PROCESSO

O pedido de Recuperacdo Judicial do Frigorifico Famile Ltda foi
ajuizado em 29.02.2016 e teve seu processamento deferido em 04.03.2016.

Apods apresentacdo de Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ)
especifico, foi 0 mesmo alvo de objecdes por parte de alguns credores,
sendo designada, desta forma, assembleias para andlise das propostas.

No dia 30.01.2019 foi realizada a Assembleia de credores, em primeira
convocacdo, sendo esta instaurada e imediatamente suspensa, com
aprovacdo da maioria absoluta de votos. A Assembleia foi refomada no dia
20.03.2019, onde foi apresentado um aditivo ao plano e aprovado por
maioria absoluta dos votos.

No dia 23.04.2019 o PRJ foi homologado pelo Juizo ftitular, iniciando,
assim, nesta data a contagem dos prazos para inicio de pagamento dos
credores. Salienta-se que hd dois recursos, sem efeitos suspensivo, ainda
pendentes de julgamento junto ao TJRS.
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A primeira parcela do plano deveria ser paga em 23.05.2019. Esta foi
adimplida, com atraso, no dia 29/05/2019, aos credores que atenderam aos
requisitos minimos exigidos no PRJ.

A segunda parcela do plano deveria ser paga em 23.06.2019. Esta foi
adimplida, com atraso, no dia 04/07/2019, aos credores que atenderam aos
requisitos minimos exigidos no PRJ.

A terceira parcela do plano deveria ser paga em 23.07.2019. Esta foi
adimplida, com atraso e parcialmente no dia 05/08/2019, eis que os credores
trabalhistas nGo receberam o pagamento.

A quarta parcela do plano deveria ser paga em 23.08.2019. Esta foi
adimplida, com atraso e, de forma parcial no dia 02/09/2019, receberam os
credores trabalhistas e apenas 03 credores quirografdrios, sendo o restante
dos credores adimplidos em data posterior mediante determinacéo do Juizo,
no dia 11/09/19.

A quinta parcela do plano deveria ser paga em 23.09.2019. Esta foi
adimplida, com atraso e, de forma parcial no dia 27/09/2019, receberam os
credores trabalhistas e apenas 09 credores quirografdrios. No dia 04/10, foram
pagos os credores quirografdrios com valores até R$ 2.500, e, dia 11/10
formam pagos os demais credores quirografdrios

A sexta parcela do plano deveria ser paga em 23.10.2019. Esta foi
adimplida, com pequeno atraso no dia 30/10/2019, oriundo especificamente
das operacodes bancdrias eis que os valores advieram de alvard expedido
por este juizo. Apenas o credor Faros foi pago a menor devido a
compensacoes entre as partes, estamos aguardando documento do credor
declarando a quitacdo

A sétima parcela do plano deveria ser paga em 23.11.2019. Esta foi
adimplida, com pequeno atraso no dia 27/11/19.

A oitava parcela do plano deveria ser paga em 23.12.2019. Esta foi
adimplida, com muito atraso e, iniciando o pagamento no dia 21/1/20,
3/2/20, 04/2/20 e finalizando dia 13/2/20.
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A nona parcela do plano deveria ser paga em 23.01.2020, esta foi
adimplida parcialmente no inicio de marco/20. Foram pagos em torno de 15
quirografdrios e os credores trabalhistas.

O restante s6 foi pago a partir de 24/04/2020 com a liberacdo de um
alvard em 23/04/2020.

A décima parcela do plano deveria ser paga em 23.02.2020. Esta foi
adimplida parcialmente, com muito atraso e, iniciando o pagamento no dia
12/03/20 e ainda ndo finalizado, tendo sido adimplidos apenas 15 credores
quirografdrios do total de 129 e os credores trabalhistas

A décima primeira e décima segunda parcela, com vencimentos em
23.03.2020 e 23.04.2020 respectivamente, ainda ndo foram pagas.

E por fim comunica que, face requerimento expresso da recuperanda
relativo a problemas envolvendo a pandemia declarada foi deferido a
suspensdo de todos 0s pagamentos relativos ao plano nos meses de abril e
maio.

2. QUADRO RESUMO DO PRJ APROVADO

Em breve resumo, temos os seguintes paradigmas a serem observados
no que conserve ao cumprimento do PRJ homologado dia 23/4/2019:

ZERO 24 MESES ZERO 12 MESES ZERO
12 MESES 10 ANOS 5 ANOS 10 ANOS 1 ANO
MENSAL SEMESTRAL MENSAL MENSAL MENSAL
TR TR TR TR TR
6% 6% 6% 6% 6%
ZERO 50% ZERO 50% ZERO
Remessa dados Remessa dados Remessa dados Remessa Remessa dados
bancdrios bancdrios bancdrios dados bancdrios e
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bancdarios comprovacdo
enquadramentos

Nesta data o processo encontra-se com seu andamento suspenso face

a paralisacdo ocorrida frente ao combate ao Coronavirus. Foi prorrogada a
suspensdo até o meio de junho/20.

3. SITUACAO ATUAL DA EMPRESA
A principal atividade comercial da Recuperanda € o abate de bovinos

e sua comercidlizacdo, através de vendas diretas a diversos
estabelecimentos comerciais, sobretudo no sul do Estado.

A-  FUNCIONARIOS

Atualmente a empresa possui 128 funciondrios ativos, conforme
informacdes relativas ao més de MARCO/2020 ndo havendo grandes
alteracdes em relacdo ao més anterior

A seguir apresenta grdafico com a evolugdo do numero de
empregados ativos e vinculados a empresa.

FUNCIONARIOS

ulf19 agof19 set/192 out/192 now/12 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20

132
130
12
12

[=A ]

12
12
12

o N B

11

o]

11

a3

114



05
a
G UARIDA

ADVOGADOS ASSOCIADOS

Em relacdo ao adimplemento dos saldrios dos funciondrios ativos,
segundo documentos remetidos pela empresa, estes fiveram seus
vencimentos adimplidos de forma pontual no més de MARCO/20.

B- ECONOMICA

A empresa no més de marco teve uma receita bruta de R$
8.516.941,00, ou seja, cerca de 23% hd mais do que no mesmo més do ano
de 2019.

Em relacdo ao resultado final o més de marco de 2020 teve um
resultado negativo de R$ 340.260,00, cerca de 1,5% menor que no mesmo
més do ano passado.

Por outro lado, em nUmeros absolutos, no primeiro frimestre do ano de
2020 a empresa teve um faturamento total de R$ 23.110.639,00, cerca de
8,5% maior que no mesmo periodo do ano de 2019, e acumulou um
PREJUIZO de R$ 1.209.475,00 cerca de 3% maior que no periodo referido.

Dessa maneira, de forma geral em que pese os problemas alegados
pela recuperanda, os numeros nao refletem de forma direta os problemas
envolvendo questoes relativa a seca e a pandemia que prejudica o setor
primdrio como um todo.

Veja que o faturamento nominal deste ano foi maior que o mesmo
periodo do ano passado.

Porém, sem duUvida alguma, os resultados poderiam ter sido muito
melhores se ndo tivéssemos o evento relativo a seca que assola o Estado.

C-  CREDORES DA RJ

A Recuperanda possui cerca de 350 credores vinculados a sua
recuperacdo por dividas anteriores a propositura da RJ, que perfazem um
total aproximado de R$ 20.904.216,67 de passivo, assim distribuidos:
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|| N°CREDORES VALOR % DO VALOR

CLASSE | 80 R$ 709.033,91 3.39%

TRABALHISTAS
02 R$ 164.539,40 0.79%
GARANTIA REAL
CLASSE IlI 254 R$ 12.590.317,04 60,23%
FORNECEDORES
OPERACIONAIS
CLASSE IlI 07 R$ 7.404.919,57 35,42%
FINANCEIROS
CLASSE IV 07 R$ 35.406,75 0.17%
PEQ. EMPR. e ME
R$ 20.904.216,67 100%

TOTAL 350

ME e PEQUEAS CREDORES RJ
EMPRESAS
2%
TRABALHISTAS
23%

FINANCEIROS

GARANTIA
REAL
1%

OPERACIONAIS
72%

ENDIVIDAMENTO A CURTO PRAZO

D-

O endividamento de curto prazo, segundo dados contdbeis, pds
recuperacdo judicial sofreu reducdo até meados de setembro de 2019

mantendo de certa forma estdvel a partir de entdo.
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ENDIVIDAMENTO A CURTO PRAZO
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No que se refere as dividas tributarias, foram realizadas pesquisas junto
aos sites da Receita Federal, SEFAZ/RS e municipio de Pelotas/RS.

Em relacdo a pesquisa no site da Receita Federal foi constatado que a
empresa possui dividas fiscais federais inscritas em divida ativa, porém, as
mesmas, estdo sub judice ou sendo pagas de forma parcelada ao governo,
uma vez que, foi possivel obter a Certiddo Negativa com Efeito de Positiva,
conforme documento em anexo.

No gque tange &s dividas Estatuais, foi constatado no site do SEFAZ/RS a
empresa possui um débito, no més de MAIO/20, R$ 15.045.383,47 que estd sub
judice, conforme documento anexo.

Referente aos tributos municipais a empresa declarou, através de sua
contadora de que ndo se trata de empresa prestadora de servico portanto
ndo tem obrigacdo de recolher imposto junto ao Municipio.

A empresa apresentou a esta administradora judicial os comprovantes
de pagamento dos tributos do més de MARCO/20.
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4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

A- BALANCO PATRIMONIAL

Balango Patrimonial ¢

ATIVO

— |

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Conlas a receber e demais contas a receber
Tribulos a recuperar

Estoques

Adiantamento Fornecedores
Demais Conlas

Total do Circulante .
Nao Circulante

Realizavel a Longo Prazo
Inveslimenlos

Imobilizado

Imobilizado
Diterdo

Total Nao Circulante ......

TOTAL DO ATIVO .o SsasieE 14.835.875
——

FRIGORIFICO FAMILE LTDA

ADVOGADOS ASSOCIADOS

Periodo findo em Marco 2020

demais Demonstragies Financeiras

PASNSIVO

mar-20
Circulante
209.670 Emprestimos
3.468.058 Fornecadores e oulias contas a pagar
1.619.919 Trbulos a pagar
1.619.919 Salarios a Pagar
3.129.758 Credores diversos
1411012 Piolisoes Fénas e Dacimo Tercero
11.458.434 Total do Cii

Exigivel a Longo Prazo
Parcalamento Impostos
Empréstimos RJ

510 Fornecedores RJ

. Adiantamento Clienles RJ

Trabalhsta RJ
Total Nao Circulante

2.638.847 Patriménio Liquido
738.083 Capital Social

Reserva Capital

Prejuizos Acumulados

3.377.440 Total do Patrimonio Liquido ...

DEMONSTRACAOQ DO RESULTADO

TOTAL DO PASSIVO ......

\
|

]

mar-20

208 333 |

4662 357
275463 |
132166 |

1393522 |
149 908

6.821.750

10170339
5144 681
9516175 |
1515691 |
525152 |
26.672‘038\

2545 985 |
786,529

205173
|

(18,7579

14.835.875

Faturamento Bruto
(-) Impostos e Dedugdes
Receita Liquida ...

(-) Cuslo dos Servigos
Lucro Bruto

Despesas Adminisiralivas
Resultado Financeiro

(-) Despesas

(-) Receilas

Total das Despesas Operacionais .....

Receilas (Despesas ndo Operacionais)

Prejuizo/Lucro Antes da Provisao
dos

P

(-) Provisao para Imposto de Renda e
Conlribuigac Social

Prejuizo/Lucro do EXerciCio ....oorveene

B
(951.591)

_
{1.209.475)

'Y T . ioU |
" DEMONSTRACAO DAS MUTA COES DO PATRIMON 10 LIQUIDO '
ﬁ i
mar-20 s |20 G P Capital ' Reserva Lucros |
: Social Capial Acumulados Toall
4 \
23.110.639 Saldo em 31 de dezembro 2019 2.545 986 (786.539) (11.046.110) i9.286 563\\
(919.651) . Resultado do Exercicio (1.209.475) 1.209 475)\
Ajuste exercicios anternores (8.261.776) (8.261 776)]
22.190.988 Saldo em 31 de margo de 2020 2.545.986 (73653 {20.517.361) (18.757 914)|
(22.448.872) ,J‘
(257.884) T ) I/
I l)r‘vluriu n.’ / !
(690.239) ’ *
(261.352)
(335.110)
73.758 ﬂd(, \
JoseNaulo Corel, \
Socio Av Tradigr
J -
Contadoria
1
O=, l\au‘c\ ;h, g..,z QSio ,Sa ,;‘
Rosa MaXia Vasques Marqins
(1.209.475) CP.F:a'336.772.710-53

CRC-RS 37617
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Quanto ao balanco poucas alteracdes foram apresentadas, restando
desnecessdrio neste momento qualquer apontamento mais especifico.

B- DA PRODUCAO

Em relacdo ao abate de bovinos, os nUmeros demonstravam certa
estabilidade no volume abatido ate setembro.

Porém, a partir de outubro se verifica uma queda brusca na atividade
da empresa chegando a se apurar que em fevereiro a empresa abateu
menos da metade do que realizou no mesmo més do ano anterior, conforme
grdfico abaixo, demonstrando as dificuldades impostas a empresa pela
condicoes climdticas adversas no periodo (Seca prolongadal).

Entretanto, jd no més de marco ocorreu um aumento significativo aos
abates de bovinos, quase dobrando sua producdo, se comparado ao més
de fevereiro.

Salienta apenas que os nuUmeros de janeiro a marco de 2020, sdo
inferiores ao mesmo periodo do ano de 2019.

N2 ABATE BOVINO
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Em relacdo aos ovinos houve uma queda na produtividade em
MARCO/20, mas tendo em vista a baixa producdo mensal essa queda ndo
influencia diretamente no faturamento, conforme dados abaixo:

Ne ABATE OVINO

300
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0
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C- INDICES DE LIQUIDEZ

O relatdrio financeiro € divido em duas andlises, quais sejam;

B.1) Liquidez;
B.2) Rentabilidade;

Indicativos de Liquidez
Em subitens tal indicativo foi analisado em 4 etapas, quais sejam:

e Liquidez Corrente: tem por objetivo analisar as condicoes de
pagamento das dividas no curto prazo.

e Liquidez Seca: tem por objetivo analisar as condicdes de pagamento
das dividas no curto prazo, mas exclui o item estoques no qual estdo

11
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muitas vezes valorizados eis que ndo aplicado indices de depreciacdo
e outros fatores econdmicos;

e Liquidez Geral: Analisa as condicdes de pagamento das dividas no
longo prazo;

e Endividamento: Apresenta o grau de endividamento de uma empresa
frente ao seu capital proprio.

Os nUmeros relativos a liquidez da devedora no geral, tiveram imensa
melhora apds a propositura da presente demanda, estando com indices
muito superiores ao minimo, com excecdo da liquidez geral.

Conforme grdfico abaixo, em geral a empresa possui um indice de
liquidez geral superior a 0,341 muito inferior a 1,00, indice considerado pelos
analistas como ponto minimo de controle.

INDICE DE LIQUIDEZ

6,000

4,000

2,000

0,000 ® Py o G0

000 4 {:\*\f” {_@ﬁ\\?} o _ {\\\9 ' Q\\® 'b%o\*\?’ . e‘l&,"} O\id@ (\o“h\@ be,”‘}‘@ ‘b(\\mb @hﬂg ’b\:}(ﬁ)

-4,000

=== iquidez Corrente  e=@=|iquidez Seca  ==@==|iquidez Geral ==@==Endividamento

O grdfico tem mostrado que os indices de liquidez da empresa vém
enfrentando problemas sobretudo a partir do inicio do pagamento dos
credores submetidos a RJ

Apurar a liquidez de uma empresa gera ao observador um quadro de
andlise momentdnea da condicdo do negdécio e ndo demonstrar
efetivamente o problema de longo prazo.

12



05
a
G UARIDA

ADVOGADOS ASSOCIADOS

E esta a razdo da apresentacdo deste breve relatério em 3 indices,
permitindo assim uma visdo mais global dos negdcios.

D- INDICADORES DE RENTABILIDADE

Em subitens tal indicativo foi analisado em 3 etapas, quais sejam:

e Margem Liquida. Representa qual o percentual liquido de lucro que a
empresa obtém por cada unidade vendida;

¢ Rentabilidade do ativo. Representa o percentual de rentabilidade do
ativo com base no lucro obtido

e Rentabilidade do Patriménio liquido. Representa o percentual de
rentabilidade do capital de cada sécio investido.

Relativamente a estes indices, pelos nUmeros apresentados a empresa
vem operando nos Ultimos meses com margens negativas, em especial pds
aprovacdo do plano guando teve inicio o pagamento de sua divida,
resultfando em déficit mensais consecutivos, ressalvado o més de outubro
onde foi observado primeiro retorno positivo da operacdo e com isso a
margem liquida da empresa passo a operar no positivo conforme grdfico
abaixo:

INDICE DE RENTABILIDADE

15,00
10,00

5,00

0,00
-5,00 _@\«\

-10,00

-15,00

=@ \Vargem Liquida ==@==Rentabilidade do Ativo ==@==Rentabilidade do Patrimonio Liquido
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Também nesse item se observa que a rentabilidade da empresa sofreu
grande impacto a partir de outubro, quando se inicio o periodo de seca no
estado e com isso areducdo da producdo.

E- RECEITA

Os nUmeros indicam uma estabilizacdo no faturamento do ano 2019
frente ao ano de 2018, conforme grdfico abaixo a empresa tem registrado
estabilidade em seu faturamento no ano de 2019:

RECEITA X RESULTADO
R$ 10.000.000,00
RS 8.000.000,00 W’W
R$ 6.000.000,00
R$ 4.000.000,00
R$ 2.000.000,00

RS - P e g e g Tt

-R$ 2.000.000,00 O 9 WO & o O WO WO 8
- ’ L LN
& & £ £ & (\o‘* & ,?;:\\

e=@==Rcceita Bruta e=@==Receita liquida — e=@==|ucro Liquido

Em que pese os prejuizos alcancados pela operacdo

Infelizmente, a partir de outubro/novembro de 2019 se iniciou um
periodo de seca no estado que tem impedindo uma continuacdo normal
dos negdcios.

Tal situacdo estd afetando seriamente a operacdo reduzindo suas
vendas prejudicando como um todo a operacdo, eis que tem obrigado a
empresa a adquirir gado de regides mais distantes e também carne in natura
de outros estados, como por exemplo do MT.

14
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6- CONCLUSAO SOBRE O CUMPRIMENTO DO PRJ

Em relacdo ao plano apresentado e o seu cumprimento, o qual por
questoes técnicas apresenta informacoes relativas até marco/20.

A-TRABALHISTAS

Os créditos trabalhistas foram pagos até fevereiro/20 ndo havendo
pagamentos relativos ao més de marco, abril e maio, estes dois Ultimos face
a decisdo proferida nestes autos.

B-GARANTIA REAL

Ndo foi iniciado o pagamento face existéncia de caréncia para seu
inicio.

C-CREDORES OPERACIONAIS

Os créditos quirografdrios foram integralmente quitados até janeiro, e
sempre com atraso.

Em relacdo aos débitos de fevereiro estdo em atraso em quase sua
totalidade.

Em relacdo ao més de marco nenhum pagamento foi realizado.

Com referencia aos pagamentos de abril € maio, os mesmos foram
SUSPENSOS.

Salienta que os recursos resgatados por determinacdo deste Juizo
foram utilizados na integra para o pagamento dos credores nos termos da

15
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decis@o proferida, ndo havendo qualquer refificacdo ou descricGo a ser
analisada.

D-CREDORES FINANCEIROS

Nd&o foi iniciado o pagamento face existéncia de caréncia para seu inicio.

E-MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

Todos os credores tiveram seus créditos adimplidos até o més de
fevereiro.

Em relacdo ao més de marco ndo houve qualquer pagamento a estes
credores.

De forma resumida a empresa no més de FEVEREIRO/20 efetuou o
pagamento de quase todas as obrigacdes, com excecdo dos créditos
quirografdarios.

Por fim cabe referir que, ainda que parcialmente, os efeitos da
pandemia ndo atingiram de forma efetiva os resultados da empresa,
cabendo uma analise mais efetiva no més de abril o qual serd apresentado
nos proximos dias.

Em suma era o que restava relatar.

Porto Alegre, 03 de junho de 2020.

LUISHENRIQUE .\ o cocnen
GUARDA

LUIS HENRIQUE GUARDA
ADMINISTRADOR JUDICIAL
OAB RS 49.914
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