Medidas para adequagio e melhoria das praticas e processos da empresa, serdo tomadas pela
CAPWARENSE, podendo esta iniciar, alterar ou até mesmo descontinuar linhas de produtos e

servicos, objetivando aumentar a rentabilidade dos mesmos.

Na hipdtese de descontinuacio de servigos, caso 0s ativos necessdrios ao exercido da atividade
em questdo tornem-se ociosos, a CAPIVARENSE poderéd efetuar a alienagdo destes, visando

obtencdo de capital de giro, para cumprimento do presente plano.

Em caso de diminuicdo das atividades, ou ociosidade, a CAPIVARENSE poderd, mediante
acordo ou convencio coletiva, promover a redugdo da jornada de trabalho, salérios ou

compensagdo de hordrios nos termos do art. 50, VIl da LFRE.

iii) REORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA:

A CAPIVARENSE vem promovendo uma ampla reorganizacdo administrativa, visando reduzir

seus custos e otimizar processos de controle,

Os incisos |, Il e !l do art. 53 da Lei 11.101/2005 preconizam:

Art. 53. O plano de recuperagio sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo
improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicacdo da decisdo que deferir o
processamento da recuperacfio judicial, sob pena de convolagdo em faléncia, e
deverd conter:

| — discriminacdo pormenorizada dos meios de recuperacio a ser empregados,
conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo;

It — demonstragiio de sua viabilidade econdmica; e

Il — laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor,
subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.

Dessa forma, além dos meios comuns que a devedora utilizard como forma de recuperagdo da crise, ja

transcritos no item anterior, segue de forma individual as medidas buscadas pelas empresas para o

y —

soerguimento de sua atividade:
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< Reorganizacdo operacional e financeira;

% Readequac¢3o de quadro de pessoal;

& Reestabelecimento do fluxo operacional através de novos contratos de fornecimento;

% Introducdo de controles internos e ferramentas de gerenciais de medicdo de resultados;

% Buscar oportunidades de capitalizagdes menos onerosas;

% Reestruturagdo do passivo da empresa;

< Investimento na captacdo de novos clientes;

% Revisio das atividades empresariais desenvolvidas ‘com baixa margem, analisando a
viabilidade de manter ou ndo;

% Readequacio de custos através da andlise das receitas;

4 Parcelamento do passivo tributdrio para manter certidbes negativas para participagdo em

licitagGes.

A CAPIVARENSE acredita no potencial de seus produtos e servigos, bem como na retomada do
mercado, afinal, hé indicios de redugdio de inflagdo e da taxa de juros em curto prazo, assim coOmo
queda do desemprego, o que indica uma retomada gradual da expansdo do mercado e

consequentemente de sua atividade. Ha previsdes de crescimento do PIB.
Segundo as projegdes, acredita-se que a economia deve crescer ja a partir de 2019.

Com o novo governo, com grandes expectativas de mudangas, todas as tendéncias levam a crer nesta
projecdo. Reforma da previdéncia por ser concluida, com impacto relevante sobre a confianca dos
empresarios e consumidores ja no segundo semestre deste ano, bem como a reforma tributdria que
estd por ser discutida no Congresso Nacional, projeta-se a acelera¢do do crescimento trimestral ao
longo do ano, condigdo necessaria para atingir o crescimento anual esperado de 2,2%. Ainda assim, a

inflagdo deverd se manter abaixo da meta, fechando o ano em 3,85%.

Nesse cendrio interno, a expectativa é que a redugic das incertezas permitird um avango maior dos

investimentos e abrird espaco para uma queda do desemprego, favorecendo uma dindmica mais

y
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positiva do consumo. Tais fatores, aliados a uma agenda de medidas de carater macroecondmico
como a oferta de concessdes via parceiras publico-privadas, melhoras nos marcos regulatorios e
medidas de racionalizacio no mercado de crédito, potencializardo os beneficios via aumentos de
produtividade e criardo um ciclo virtuoso que propiciard um crescimento maior em 2020, mais

proximo de 3,0%.

Durante todo o periodo em que estiver em recuperagdo judicial, a CAPIVARENSE podera desenvolver

suas atividades normalmente e exercer todos os atos adequados ac cumprimento de seu objeto social,

sem que haja necessidade de prévia autorizagdo da Assembleia Geral de Credores ou do Juizo da

Recuperacdo.

A CAPIVARENSE mantera uma administragdio profissional, que ndo medira esforcos para atingir os
objetivos do Plano até o seu integral cumprimento. A gestdo da recuperanda pautar-se-a pelas boas

praticas de governanga corporativa.

A CAPIVARENSE ndo fara distribuicio de lucros aos seus sécios, enquanto ndo quitar integralmente o

passivo sujeito a recuperagdo judicial.

Com o objetivo de redugdo de custos operacionais, 3 CAPIVARENSE vem promovendo ampla

reestruturagdo administrativa na empresa.
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A CAPIVARENSE poderd contrair empréstimos com o objetivo de desenvolver suas atividades e de

cumprir as disposi¢Bes previstas neste Plano, estando autorizada a conceder garantias, fidejussdrias ou

reais, a empréstimos contraidos.

A seguir, passar-se-4 4 elencar as hipGteses previstas neste Plano de Recuperacdo Judicial,
relativamente & alienagio de ativos para o alavancamento da atividade empresariai e para o

pagamento dos credores sujeitos a este Plano.

A CAPIVARENSE poderd alienar, locar, arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia gquaisquer

bens de seu Ativo Permanente, durante todo o periodo em que se encontrar em recuperagdo judicial,

respeitados, no que couberem, os pardmetros descritos neste Plano.

Caso ocorra a alienaciio de iméveis da empresa, a referida venda podera se dar na modalidade de
venda direta, ou mediante leildo judicial, desde que atendido o valor minimo de avaliacao, respeitados

os preceitos da LFRE, especialmente as regras do seu artigo 60.

A CAPIVARENSE podera promover o arrendamento total ou parcial, ou a alienagdo individual ou em

qualquer combinagdo, das unidades produtivas isoladas.

Dos valores obtidos com os referidos arrendamentos ou alienagdes, 50% (cinquenta por cento) sera

utilizado para formagdio do fluxo de caixa da recuperanda e os remanescentes 50% (cinquenta por

Al
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cento) serdo utilizados para pagamento aos credores (antecipagdio das parcelas finais dos valores
sujeitos & recuperacdo judicial). Os valores serdio reservados na proporcionalidade em que forem

recebidos, considerando a hipotese de os bens serem alienados de forma parcelada.

As UPI's alienadas estario livres de quaisquer 6nus e os seus respectivos adquirentes ndo responderao
por nenhuma divida ou contingéncia da CAPIVARENSE, inclusive as de carater tributdrio e trabalhista,

nos termos dos arts. 60 e 141 da Lei 11.101/2005.

Nos casos de alienagdo das UPI's, as condigBes para a venda serdo apostas pormenorizadamente em

edital elaborado e publicado, oportunamente e especificamente, para esta finalidade.

Como alternativa ou de forma complementar & alienacdo de unidades e sua capitalizagdo, a

CAPIVARENSE podera captar financiamentos.

Os recursos financeiros eventualmente captados serdo previamente previstos em instrumento

especifico para esta finalidade, cujas condicdes e formalizagdo serdio submetidos & apreciacéo do juizo

recuperacional, para homologagio da eventual operacdo. - g
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Os créditos gue ndo se submetem aos efeitos da recuperacdo judicial, nos termos dos artigos 49, §§3¢
e 49, e 86, I, da LFRE, serdo negociados pela empresa, sem qualquer interferéncia das condi¢cdes
impostas neste plano, cujos recursos a serem utilizados para eventual adimplemento, caso sejam
obtidos com valores decorrentes da alienagdo de ativos, somente poderdo ser utilizados apds o

pagamento integral dos créditos trabalhistas.

Entre os passivos ndo sujeitos & recuperagdo judicial, estdo as obrigacGes tributarias, as quais sdo

compostas da seguinte forma:

TRIBUTO ~ [ valor Total
INSS PARCELADO 326.854,31
FGTS | 47.813,88
PIS PARCELADO 1563,48
COFINS PARCELADO 5.693,28

A posicdo da tabela anterior traz os saldos na data de apresentagdo deste plano. A empresa podera
buscar o parcelamento dos tributos nas condigdes previstas na Portaria PGFN/RBE n2 1, de 13

fevereiro de 2015, que apresenta condigdes especiais a empresas em Recuperagdo Judicial.

ﬂ..____:a&a
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Os créditos extraconcursais, que venham a se perfectibilizar, estdo sendo negociados pela empresa de
forma independente a este Plano, sempre visando ao cumprimento dos demais COmMpromissos aqui
assumidos e com as limitagBes inerentes a capacidade de geragéo de caixa do grupo.

A seguir a relagdo dos créditos extraconcursais:

bage

ET oy

Os créditos constituidos apds o pedido de recuperagéo judicial, que ndo estejam sujeitos aos efeitos da

recuperagdo judicial, serdic pagos de acordo com as premissas comerciais e contratuais estabelecidas,

podendo ser renegociadas em acordo entre as partes, mas n3o ficam sujeitos as condi¢des desse

Plano, por forga da Lei.

Sjo classificados como credores concursais todos aqueles, sejam pessoas fisicas ou juridicas, cujos

créditos tenham sido constituidos antes do pedido de Recuperagao Jjudicial.

Esses credores tém o direito de estarem inseridos na lista de credores divulgada no edital do art. 72,
§29, da Lei Federal n.2 11.101/05, sendo que essa lista ainda devera sofrer alteragdes decorrentes da

fase de verificacdo de créditos (habilitagdes, divergéncias e impugnagdes).

A relacdo de credores da CAPIVARENSE é composta por 163 (cento e sessenta e trés) credores,
subdivididos nas Classes |, iI, Il e IV. O montante dos créditos existentes na listagem inicial da
empresa é de R$ 6.496.691,79 (seis milhdes e quatrocentos e noventa e seis mil e seiscentos € noventa

e um reais e setenta e nove centavos). /L, — A
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Os gréficos abaixo demonstram a composi¢do do quadro de credores:

QUANTIDADE DE CREDORES POR CLASSE

Classe IV

31\\

~Classe |
ul 11 o1
asse
39 \
Classe If_, coo—""""
2
QUANTIDADE DE CREDORES POR CLASSE
Classe IV

R$42.376,11

Classe {

R$1.969.113,12

Classe I

IR$1.456.987,53

/A
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Os credores concursais relacionados na Classe I, até a data do presente Plano de Recuperagdo Judicial
Modificativo totalizam o montante de R$ 1.969.113,12 (um mith3o e novecentos e sessenta e nove mil

e cento e treze reais e doze centavos).

Os credores com Garantia Real, classificados como Classe Ii totalizam o valor de RS R$ 1.456.987,53

{um milhdo e guatrocentos e cinquenta e seis mil e novecentos e oitenta e sete reails e cinquenta e

trés centavos). Os credores dessa classe sdo em sua totalidade financeiros.

Os Créditos Quirografarios sdo compostos por credores financeiros, fornecedores e prestadores de

servicos, totalizando o valor de RS 3.028.215,03 (trés milhdes e vinte e oito mil e duzentos e quinze

reais e trés centavos).

Os créditos da Classe 1V, s3o compostos por credores fornecedores e prestadores de servigos, que s3o
classificados, segundo as regras da Receita Federal do Brasil, como microempresas e empresas de

pequeno porte. Os referidos créditos totalizam RS 42.376,11 (quarenta e dois mil e trezentos e

setenta e seis reais e onze centavos).

Todos os créditos decorrentes de obrigacSes oriundas de relages juridicas firmadas anteriormente a
data do pedido de recuperagdo judicial, ainda que ndo vencidos ou que sejam objeto de disputa
judicial ou procedimento arbitral em andamento, também serdo novados por este Plano, ficando
totalmente sujeitos aos efeitos deste Plano e da Recuperagdo Judicial, nos termos do art.49 da LFRE,

de foma que, se aplicavel, o saldo credor a ser liquidado estara sujeito aos valores, prazos, termos e

condicdes previstas no Plano. ﬂ» ) * Jo
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O presente Plano de Recuperagdo Judicial opera a novacdo de todos os créditos a ele sujeitos, nos
termos do art. 59 da LRFE e do inciso |, do artigo 360 da Lei 10.406/2002, obrigando o devedor e todos

os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias.

Os Credores e a CAPIVARENSE poderdo celebrar instrumentos contratuais que representem os creditos

novados de acordo com este Plano.

Os valores liquidos destinados ao pagamento dos Credores serdo transferidos diretamente a conta
bancéria do respectivo Credor, por meio de Documento de Crédito {DOC), Transferéncia Eletrdnica

Disponivel (TED) ou depdsito em conta, mediante comprovagao nos autos.

Para essa finalidade, os Credores deverdo informar os dados bancdrios a CAPIVARENSE, por

correspondéncia escrita enderegada para o local a seguir indicado:

SOCIEDADE DE ONIBUS CAPIVARENSE LTDA.
A/C DEPARTAMENTO FINANCEIRO
Aveni_da Presidente Lucena, n2 1.525
Bairro Bom Jardim
Ivoti/RS
CEP 93,900-000

30



