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1. Apresentacgao

o0\

1.1. Objetivo

Este documento foi elaborado com a intengdo de apresentar e
estabelacer os principais termos do Plano de Recuperagao Judicial ("Plano de
Recuperagio” ou “Plano’) da Empresa STEINBRAUCH INDUSTRIA E
COMERCIO DE CONFECCOES LTDA — em Recuperagdo Judicial, ora
proposto (doravante denominada "STEINS MALHAS" ou “Empresa’), sob o
escudo da Lei de Recuperagdo Judicial e Extrajudicial e Faléncia do
Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei n°. 11.101, de 9 de Fevereiro de
2005) [“Lei de Recuperagdo de Empresas”) .

Em 06 de maio de 2018, a Empresa protocolou, no Férum da Comarca
de Sao Lourengo do Sul, RS, a peti¢do inicial requerendo a protegao prevista
na Lei de Recuperagao de Empresas.

O Plano de Recuperagdo inclui uma analise econdomico-financeira da
Empresa e a descricdo das medidas que serdo adotadas com o objetivo de
fazer com gue a STEINS MALHAS volte a desenvolver seus negdcios de forma
organizada e eficiente, tornando-se viavel, econdmica e financeiramente.

Apos a demonstragéo da viabilidade da Empresa e descrigio da origem
dos recursos a serem utilizados na quitagdo de seu passivo, este Plano ira
descrever o cronograma de pagamentos dos valores devidos aos credores
habilitados no processo de Recuperacao Judicial da Empresa, bem como
determinados créditos ndo sujeitos ao Plano, mas que afetam a geragado de
caixa da Empresa.

O Plano de Recuperagdo foi desenvolvido no periodo entre agosto e
setembro de 2016, sendo fruto da cooperagdo entre a administracdo da
Empresa e a A3 CONSULTORES EM AGROMEGOCIOS E EMPRESARIAIS
LTDA (doravante denominada A3 Consultores Empresariais).

A STEINS MALHAS fomeceu a base histérica de informagtes
operacionais e dados financeiros detalhados necessarios a elaboragao das

premissas que nortearam as proje¢des de resultados financeiros e estimativas
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de geragdo de caixa decorrente da venda de seus produtos. A A3 Consultores

Empresariais desenvolveu as projegbes financeiras com base nas informagbes
fornecidas pela STEINS MALHAS, identificou a necessidade de recursos e a

forma possivel para amortizagdo da divida atual.

1.2 Escopo do trabalho

O trabalho estad estruturado de forma a transmitir uma visdo sobre a
STEINS MALHAS, contemplando suas caracteristicas principais, seus
problemas, as razbes que levaram a atual crise financeira e as alternativas
para solugao da crise.

A elaboragio da proposta aos credores é consequéncia do trabalho que
envolveu analises, discusstes com a administracdo da Empresa e simulagbes
financeiras.

0 trabalho da A3 Consultores Empresariais, junto a administragdo da
STEINS MALHAS, foi desenvolvido sequindo os seguintes topicos:

« (s itens 2 e 3 tratam do historico e da caracterizag@o da Empresa e o
objetivo & demonstrar sua origem, sua evolugdo, sua forma de atuagéo,
sua estrutura e seu mercado de atuagao.

« No item 4 esta demonstrado como a Empresa chegou a situagdo atual,
que implicou na necessidade do pedido de recuperago judicial.

+ (s itens 5 e 6 demonsiram a composigdo da divida atual e apresentam
uma evolugdo histérica de seu desempenho econdmico-financeiro.

« O item 7 apresenta o Plano de reestruturagdo operacional e financeira
que se pretende adotar para viabilizar a recuperagdo da Empresa.

+ Ositens 8 e 9 tratam da Proposta aos Credores e consideragdes finais.




CONSULTORES
EMPRESARIAIS

A3

i
2. Historico ﬁ‘

2.1 Origem da Steins Malhas

A Sra. Ivoni Pinz Brauch, mae do fundador da STEINS MALHAS,
Lauthério Pinz Brauch comegou a costurar aos 14 anos. Fazia costura sob
medida para clientes finais e ajustes de roupas para lojistas de Séo Lourengo
do Sul. O principal produto na época era o terno sob medida. O cliente fazia
diversas provas até que o produto fosse concluido, ndo permitindo que a
producdo fosse alta.

Foi percebido que se o produto deixasse de ser sob medida e tamanhos
fossem desenvolvidos seria possivel aumentar a producdo e focar a venda
apenas nos lojistas como a Casa das Novidades. A transigdo foi feitas e aos
poucos a emprasa comegou a se estruturar. Com isso comegaram a diversificar
o Mix de produtos e aumentar a carteira de clientes.

O Sr. Lauthério além de produzir era responsavel pelas vendas. A
colonia de S&ao Lourengo do Sul era abastecida por diversos pontos de venda
na propria colénia o que oportunizou focar nas vendas de pronta entrega.
Semanalmente os estabelecimentos comerciais da coldnia eram visitados e os
produtos da STEINS MALHAS vendidos ja eram entregues. Para isso, o Sr.
Lauthério produzia e levava no veiculo da empresa diversos produtos que
pudessem atender a necessidade da colénia de S&o Lourengo do Sul.

Essa mudanga no processo de trabalho da Sra. Ivoni fez com que
surgisse a STEINS MALHAS como ela € hoje. Uma empresa com processos
produtivos mais modernos e qualidade comprovada entre os mais diversos
clientes. A empresa trabalhava com moda durante todo ano e no pericdo de
final de ano e carnaval era procurada para produzir camisas promacionais.

Com a abertura comercial do Brasil, iniciada em 1992, o setor téxtil
brasileiro comegou a enfrentar uma concorréncia muito grande vindo de fora,
principalmenta de produtos Chineses. Aos poucos a STEINS MALHAS viu seu
Mix de produtos mudar para produgdo de camisetas promocionais e uniformes.
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A camiseta promocional sofre menos com a concorréncia de prego vindo
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dos importados. Isso ocorre em virtude da personalizagao e do prazo de
entrega. No ano de 1989 a empresa ja estava reposicionada no mercado e ndo
trabalhava mais com moda.

A busca por gqualidade e prego competitivo fez com que a STEINS
MALHAS perseguisse fornecedores que a permitissem atingir seus padroes de
qualidade com prego competitivo. Seu principal fornecedor de malhas é a
empresa WILLRICH INDUSTRIA E COMERCIO TEXTIL. A STEINS MALHAS
possui um limite de crédito de mais de R$ 400.000,00, o que permitia abastecer
a produgdo mensalmente de malhas sem problema. O prazo de pagamento era
de 30/60/90/120 dias e o prazo de entrega de no maximo 5 dias apds o pedido.

Com o foco nas vendas de camisetas promocionais a STEINS MALHAS
possuia um periodo de vendas mais baixas no inverno. Nesse periodo a
produgdc continuava sendo feita e os produtos confeccionados eram
armazenados para venda posterior no verdo. Ja existia um histérico das
vendas nos periodos de alta que permitiam a programagdo da produgdo de
camisetas, principalmente as brancas, para poslerior aplicagdo de serigrafia.
Tal situagac permitia manter os colaboradores estaveis durante todo ano.

0 fluxo de caixa baixo do periodo de invemo era coberto pelo periodo de
grande saida no verdo e camaval e pela loja Naty Confecgdes que perlencia a
STEINS MALHAS. Essa empresa estava situada no ceniro da cidade,
vendendo ao consumidor final, com margens de lucro maig altas. Além disso, a
empresa realizava um feirdo de malhas no inicio do inverno, permitindo que
fosse desovado todo estoque de produtos com pecquenos defeitos e de boa
qualidade que estavam parados no estoque.

Em 2011 foi feito um investimento no processo produtivo, permitindo que
a produgdo fosse ampliada e mais qualificada. Com a aquisicdo de novas
magquinas fol possivel estruturar a empresa em células de produgao. Agora nos
momentos de grande demanda é possivel produzir em dois turnos, otimizando
o espago fisico e maquinarios adquiridos. Com esse investimento a empresa
poderia atender melhor nos momentos de grande demanda.
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A empresa investiu em qualificagdo para atender o Polo Naval de Rio

Grande que possuia uma grande quantidade de trabalhadores diretos e
terceirizados. Para isso foi necessario fazer um novo investimento nas
inslalacdes em 2014.

2.2 Descrigdo da empresa

A STEINS MALHAS - Steinbrauch Industria e Comércio de Confecgbes
Ltda & uma empresa nacional que tem como principal atividade a fabricagdo de
confeccio de pegas do vestuario, camisas, blusas, de malha de uso feminino,
camisas de malha de algodao de uso masculino e artigos do vestuario.

Possui registro da Marca "STEINS" em andamento junto ao INPI:

STEIN"S NCL (8) 25 821545558 Brasil
STEIN'S NCL (8) 35 825594553 Brasil
STEIN'S NCL (8) 40 901328936 Brasil
STEIN'S NCL (9) 25 501328944 Brasil
STEIN'S NCL (9) 35 301328820 Brasil

Vollada para o mercado de publicidade em malhas, a STEINS
MALHAS tornou-se uma referéncia em qualidade e resultados no Rio Grande
do Sul. E uma empresa agil, moderna e com visdo para o futuro. Atendemos
aos mais diversos segmentos da industria e comércio, criando produtos com
excelente padrdo de qualidade, que atendam além das necessidades de

nossos clientes.

2.3 Principais clientes

Os clientes da STEINS MALHAS sé@o grandes empresas que primam
pela gualidade do produto, juntamente com o compromisso dos prazos
acordados.
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Podemos citar dentre os principais clientes:
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Arroz Emocgdes — Pelotas;

Berwaldt Pneus — S&o Lourengo do Sul;

Bianchini — Rio Grande;

Bunge - Rio Grande;

Casa Moacir — Porto Alegre;

Colégic Gonzaga - Pelotas.

Colméia Movimento Solidario - Rio Grande;

Du Pont - Sdo Lourengo do Sul e Passo Fundo;
Edinho Moto Pegas — Pelotas;

FURG - Rio Grande;

GS Motos — Pelotas;

Macro atacado Krolow — Pelotas;

Metallrgica Schwalm — Sertdo Santana;
Oncocentro — Pelotas;

Paulinho Moto Pegas — Pelotas;

Posto Fuzer — Formigueiro e Sao Sepé;

Posto Japanés — Turugu;

Postos Coqueiro — Sao Lourengo do Sul, Pelotas e Cristal;
Fostos Fitazul - Cangugu;

Sicredi — Sdo Lourengo do Sul e Pelotas;
Supermercado Guanabara - Sao Lourengo do Sul e Pelotas;
Tche Farmacias - Pelotas;

Teorema Pré-vestibulares — Pelotas e Rio Grande;
Livel - Pelotas:

Veiculos Gouvea — Sado Lourengo do Sul;

Viviana — Camaqua;
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2.4 Produtos

-
Camiseta Tradicional
G s

Jagueta Moleton com ziper Moleton
2.5 Composigdo do capital

Conforme se pode verificar no quadro abaixo, a STEINS MALHAS tem,
em sua composicdo de capital, o Sr. Lauthério Pinz Brauch, com participagéo
majoritaria e a Sra. Ivoni Pinz Brauch com participacio minoritaria.

Sécio Valor %
Lauthério Pinz Brauch R$ 19.000,00 95% |
lvoni Pinz Brauch | RS 1.000,00 5% |
Total _ _ . R$ 20.000,00 100%
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0O continente asiatico concentra os principais produtores féxteis do
mundo e & responsavel pela produgdo de quase 70% de téxteis e de mais de
65% de produtos de vestuario consumidos mundialmente, segundo dados do
IEMI - Instituto de Estudos e Marketing Industrial.

Entre os 15 maiores produtores de téxteis mundiais, oito estdo no
continente asiatico, com destaque para China, India, Paquistdo, Indonésia,
Taiwan, Coréia do Sul e Tailandia, que estdo entre os dez primeiros colocados.
Ja entre as 15 maiores produtos de itens do vestuario, nove séo asiaticos
sendo que China, India e Paquistio ocupam as trés primeiras colocagbes.

Meste cendrio, a China ocupa uma posigdo de destaque. O pais mais
populoso do planeta é responsavel por mais de 50% da produgdo mundial de
téxleis e de 47% da producdo de pegas de vestudrio.

O Brasil & o Unico pais da América do Sul com posi¢ao de destaque na
produgdo téxtil mundial. O pais é responsavel por 2,4% da produgdo mundial
de téxteis, o que lhe garante a quinta posigdo no ranking mundial, e & o quarto
maior produtor de vestuario com 2,6% da produgado mundial.

A produgio chinesa atende ao consumo intemo e externo, mais de 33%
das exportagbes mundiais sdo de origem chinesa, nimero que chega a 37,5%
se forem consideradas as exportagbes da regifo administrativa de Hong Kong.

O Brasil, apesar de ser um dos grandes produtoresiconsumidores
mundiais do setor, tem uma participagdo ainda pequena no comércio
internacional, ccupando o 33° no ranking de exportagao de produtos téxteis e
de vestudrio, caracleristica de uma economia voltada ao mercado interno com
baixo volume para exportagio.

Em importagdo, o lider do ranking mundial s8o os Estados Unidos,
detende 15,5% do wvolume total em produtos de wvestudrio. Jd& em
manufaturados, a lider & a China. A posi¢do do Brasil em relagfo & importagéo
nac & muito diferente a das exportagGes, ocupando a 25° colocagio.
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Oportunidades no Setor Téxtil Brasileiro

g

O Brasil, um dos BRICs, com uma populagdo de 200 milhdes de
habitantes e diversos recursos naturais, € agora a sétima economia do mundo
e a primeira da América do Sul. O forte crescimento da economia e as multiplas
e diversificadas demandas de mercado demonstram o potencial ilimitado do
Brasil.

Em 2012, o PIB do Brasil era de U$ 2.252 ftrilhdes, sendo 60%
contribuicao do consumo familiar. Sua populagio de classe média é superior a
95 milhdes de pessoas e a renda per capita passa de U3 355,60, segundo o
Atlas de Desenvolvimento Humano 2013 publicado pela ONU - Organizagoes
das Nages Unidas.

Em valores monetdrios, a inddstria téxtil do Brasil produziu US$ 58,4
bilhGes ddlares em 2012, o que equivale a 5,5% do valor total produzido pelas
industrias manufatureiras brasileiras, excluindo as atividades de mineragio e
construgdo civil.

Segundo eslimativas do IEMI, o investimento total feito na industria téxtil
em 2012, em modernizacdo efou expansdo da capacidade de produgao
(maquinério, instalagbes, treinamento, etc.), alcancou US$ 1,9 bilhdo, o que
representa um aumento de 7,3% em relagdo a 2011, com uma expansdo
acumulada de 40,1% para o periodo de 2008 a 2012,

Em 2012, as exportagbes brasileiras, incluindo as fibras téxteis e
produtos de vestudrio, cresceram 26,7% em relagdo ao ano anterior. O volume
de fibras téxteis exportadas pelo Brasil em 2012 cresceu 27% em comparagao
com 2011. Neste cenario, o destaque séo as fibras de algoddo, que registraram
um crescimento nas exportagoes acima de 38% em toneladas. No mesmo
periodo, de 2011 a 2012, a exportacio dos produtos de vestuario cairam mais
de 21%.

As importagies brasileiras de artigos téxteis em 2012, incluindo as fibras
téxteis, cairam 7,3% em toneladas em comparagdo a 2011, totalizando US§ 6,7
bilhGes. Entretanto, de 2008 a 2012, o volume cresceu em 23,4% e o valor foi
73,9% mais alto.

EMPRESARIAIS
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O segmento de vestuario, que cobre todos os tipos de roupas, teve um
crescimento de volume de 12,5% e de 25,8% de valor entre 2011 e 2012,
resultando em US$ 2,25 bilhdes investidos na importagido de produtos. De
2008 a 2012 o volume de produtos de vestudrio importados pelo Brasil mais do
que dobrou, chegando a 106%, e o valor mais do que triplicou alcangando
204% de crescimento.

Ja no segmento de tecidos para o lar, o volume em toneladas cresceu
69% e em valores atingiu 105% de crescimento, entre 2008 e 2012
Totalizando 58.487 toneladas importadas em 2012.

Fonte: hitp://gotexshow.com.brimercado/

Mercado de atuagio

A Steins Malhas atua no mercado de camisetas promocionais e
uniformes. Esse segmento, como j@ comentado anteriormente, tem a
particularidade de atendimentos individualizados. Com isso a empresa deixa de
competir por custo com grandes concorrentes e importados e se foca no
atendimento direto ao seu consumidor final.

L}

Y
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4. Fatores que contribuiram para as dificuldades da

empresa

A situacado financeira de crescimento e estabilidade vivenciada pela
STEINS MALHAS até entdo, comeca a ser alterada no ano de 2010 com a
saida da Sra. Arlete Steinfels da sociedade.

A saida da Sra. Arlete Steinfels da sociedade afeta dois fatores diretos
da empresa. O capital de giro foi reduzido, sendo usado para quitagio de parte
da indenizagdo e também foi perdida a receita proveniente da loja que fazia
parte do grupo nos periodos de baixa temporada da fabrica. No acerto
financeiro o Sr. Lauthério ficou com a STEINS MALHAS e a Sra. Arlete com a
loja Naty Confecgbes.

As atividades da fabrica ainda estavam sendo reestruturadas com a
divisdo da sociedade quando a cidade de S&o Lourengo do Sul foi duramente
casligada com uma enchente sem precedentes no més de margo de 2011. A
cidade foi totalmente atingida, inviabilizando o processo produtiva por
aproximadamente 10 dias.

Os produtos prontos e insumos de produgdo que estavam na fabrica
forma perdidos, sendo necessario repactuar prazos de entrega com clientes e
fazer investimentos em estoque para refazer a produgédo do que foi perdido. Foi
decretada situagdo de emergéncia no municipio e a empresa foi cbrigada a
recorrer a um financiamento bancérios para fazer frente aos compromissos
assumidos.

A empresa vinha se rearguendo apds a situacdo imposta pela natureza
com dificuldade. Ainda ndo tinha voltado aos indices anteriores, mas era
possivel manter as atividades.

Como de costume em 2014 a empresa STEINS MALHAS preparou as
férias coletivas entre natal e virada de ano. Quando retomou as atividades em
janeiro de 2015, recebeu a informacgdo de que seu principal fornecedor de
malhas WILLRICH INDUSTRIA E COMERCIO TEXTIL encerrou suas
alividades. A empresa ndo possuia nenhuma dificuldade financeira, apenas
encemrou as atividades sem avisar nenhum de seus clientes, impedindo que os

CONSULTORES K"ﬂ
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mesmos se preparassem. A STEINS MALHAS foi uma dentre diversas
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empresas que receberam a informacie de maneira abrupta e sem antecipacao.
O mercado da confecgéo foi pego de surpresa.

A retomada da produgdo sem o principal fornecedor de insumos de
producdo foi um desafio. Foram testadas malhas de diversos fornecedores,
mas nenhuma possuia a qualidade necessdria para atender os clientes da
STEINS MALHAS naguele momento. A empresa se viu forgada a entrar no
processo de lecelagem para conseguir manter a gqualidade do produto até
entio entregue.

O processo consiste em adquirir o fio e enviar para tecelagem e apés
enviar a tinturaria. O processo que parece simples imputou algumas
dificuldades. A tecelagem s6 aceita pedidos de no minimo uma tonelada de fio.
Se ndo houvesse falhas e atrasos no processo, seriam necessarios 10 dias de
produgao e 02 dias de transporte. Porém a experiéncia mostrou que em média
eram necessarios 27 ja considerando o fransporte.

Com isso, a empresa perdeu agilidade no processo produtivo e precisou
aumentar drasticamente seus niveis de estoque de insumos. Tal fato onerou o
custo de estocagem o que impacta diretamente no fluxo de caixa da empresa.
E necessério que a empresa possua mais capital para manter os estoques
autos.

Além do capital de giro ter sido afetado, esse processo impds outro
grande prablema. Como era necessério pedir grandes quantidades para fechar
o pedido minimo de tecelagem era comum que a empresa possuisse estoque
do tecido preto, por exemplo, e os clientes necessitassem de tecido branco. Tal
siluagdo exigia um novo pedido de 01 tonelada de matéria-prima.

Apés um ano sendo necessdrio adquirir seus insumos de produgdo
dessa forma, a STEINS MALHAS consegui desenvolver novos fornecedores de
malha. Agora era possivel voltar a comprar a malha pronta, nas quantidades
necessaras.

Porém a migragéo para o processo tradicional ndo foi simples como
parecia. As dificuldades impostas ao longo dos anos geraram pagamentos fora
de prazo e os novos fornecedores impuseram baixos limites de crédito e os
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primeiros pedidos foram pagos antecipadamente. Novamente o fluxo de caixa
da empresa era afetado.
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5. Composigdo da divida

A divida total da STEINS MALHAS, conforme relagdo de credores
apresentada pela Empresa totalizava em 31 de agosto de 2018,
R$ 1.151.657,66 (um milhdo cento e cinquenta @ um mil seiscentos e cinguenta
e sefe reais e sessenta e seis centavos)

Nole-se que a divida esta segmentada por tipo de credor. A classificagio
que norteou esta composigao @ um exercicio da STEINS MALHAS, com base
nos contraios e informages disponiveis na data do pedido de Recuperagéo
Judicial. A presuncao desta classificagdo ndo significa qualquer compromisso
com a definicdo de classes ou valores de créditos, o que serd definido apos
periodo de publicagdo e eventuais impugnagdes.

Divida Total
Impostos, 36%
Bancos, 64%
Grafico 1

____ Divida Total
‘Bancos R$ 738.093,88  64,09% |
Impostos R$413.563,78 | 3591%
Total R$ 1.151.657,66  100,00% |

Quadro 2
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6. Diagnéstico econémico financeiro

m })

6.1 Situacdo atual

Como ja foi demonstrado anteriormente, a STEINS MALHAS passou por
dificuldades financeiras e operacionais que |he impuseram desequillbrios no
Seéu processo de gestac, impactando diretamente na capacidade de pagamento
dos compromissos assumidos ao longo dos anos.

Somente os fatos apresentados acima j& impuseram dificuldades para
empresa gerar caixa para manutengéo de suas atividades. Somando-se a essa
dificuldade, no final de 2015 o Brasil entra em um periodo de escassez de
crédito e retragdo de consumo.

O crédito facil e subsidiado fez com que a populagdo brasileira ficasse
exiremamente endividada e agora a mesma populagio ndo possui capacidade
de compra. A falta de poder de compra fez com que os clientes da STEINS
MALHAS reduzissem os pedidos e consequentemente o faturamento da
empresa.

A deflagragao da crise econdmica brasileira em 2015 expés a fragilidade
com que o quadro financeiro da STEINS MALHAS se encontrava 4 medida que
a falta de crédito para rolagem da divida e a redugdo do faturamento estdo
inviabilizando a empresa de honrar com os compromissos assumidos.

Para demonstrarmos a incapacidade de geragdo de resultado
operacional liquide, nos baseamos nos quadro abaixo, onde o DRE
(Demenstrative de Resultado do Exercicio) dos anos de 2010, 2011, 2012,
2013, 2014 e 2015 s&o apresentados no Quadro 3. E possivel observar que
com o aumento das vendas brutas a partir de 2013 a empresa comeca a gerar
resultade operacional brute positivo, mas néo é suficiente para que o resultado
liquido se confirme. Apenas no ano de 2010, antes dos problemas relatados a
empresa STEINS MALHAS consegue apresentar resultado operacional liquido
positivo.
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6.2 Conclusao do diagndstico

L1

A origem dos problemas financeiros da STEINS MALHAS remonta a
salda da Sra. Arlete da sociedade e consequentemente a perda do reforgo de
caixa gerado pela loja de confecgdo no periodo de inverno.

Posteriormente, a cidade de Sao Lourengo do Sul foi acometida por uma
tragédia ambiental impossivel de ser prevista. Em margo de 2011 a cidade foi
alingida por uma enchente sem precedentes, paralisando as atividades da
fabrica e fazende com que os produtos prontos e insumos de produgdo fossem
perdidos.

Apds 3 anos tentando se reestruturar a empresa enfrenta outro grande
problema. Seu maior parceiro comercial, a WILLRICH INDUSTRIA E
COMERCIO TEXTIL encerrou suas atividades. Foi necessario desenvolver
novos fornecedores.

Ainda sem ter conseguido se recuperar dos problemas que enfrentava, a
STEINS MALHAS se depara com um novo problema pofencial. O pais
mergulhou em uma crise financeira profunda, reduzindo significativamente o
valor faturado mensalmente pela empresa.

A conjugacdo desses fatores acabaram por revelar a fragilidade
financeira da Empresa, demonstrando-se os custos financeiro e operacionais
incompativeis com sua capacidade de geracio de caixa.

Tendo que buscar recursos de terceiros para suportar a operagao,
STEINS MALHAS entrou num processo crescente de alavancagem financeira
que atingiu o limite da capacidade de endividamento ao final de 2015, inicio de
2018.

Diante da perspectiva de um colapso financeiro geral e apos as frustrada
tentaliva de buscar solugbes conciliatorias com os principais credores e
aumenio de faturamento, a Administracdo nfo viu outra saida para a
preservagao de sua sobrevivéncia e dos interesses de trabalhadores e
credores, a ndo ser solicitar o recurso da recuperagdo judicial.
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7. Plano de recuperagio

O plano de recuperagdo da STEINS MALHAS conta com duas frentes de
trabalhos divididos em Reestruturagdo Operacional e Reestruturagdo

Financeira.

7.1 Reestruturacdo Operacional

7.1.1 Reorganizagéo do quadro funcional

Frente a redugdo de faluramento e a incapacidade de geraciio de caixa
mensal para suportar os custos e despesas fixas, a diregdo comegou o
processo de reestruturagdo do seu guadro de colaboradores.

Foram desligados 16 colaboradores a partir de 2015, permitindo uma
redugao aproximada de R$ 22.000,00 mensais, incluindo saldrios, 13°
proporcional, férias proporcionais e encargos sociais.

O quadro de colaboradores atual & o minimo necessario para manter a
produgdo nos niveis atuais. Caso a empresa desenvolva parceiros para
terceirizagdo da produgdo do seu principal produto, a camiseta promocional
serd possivel reduzir a equipe em aproximadamente mais 10 colaboradores.
Essa situagdo nao & possivel no momento, mas ndo ests descartada em um
futuro préximo.

7.1.2 Mix de Produtos

Atualmente a empresa foca quase que 100% da sua atencao para
produgao camisetas promocionais, mas possui grande procura de produtos
feitos com Brim. A produgio desse material de maneira prépria implicaria na
necessidade de grandes investimentos em novos maquinarios e no minimo de
seis meses de treinamento e qualificagdo dos colaboradores para produzirem
com qualidade.
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Em virtude disso, a empresa ainda ndo possui em seu mix de produtos

lais produtos (calgas e jalecos). Com a necessidade de aumento de vendas em
sem possibilidade de investir no momento a empresa firmou parceria com
facgdes para que fagam a produgdo de seus produtos em Brim, permitindo que
a STEINS MALHAS se foque apenas na comercializagdo dos mesmos. Dessa
forma espera-se agregar novos produtos ao mix sem ter os custos fixos
inerentes ac processo.

Com base no histérico de procura e em uma pesquisa prévia feita com
seus clientes, acredita-se ser possivel comercializar 3.500 pegas més, porém
serd considerada na projegio de faturamento a gquantidade de 1.800 unidades
para um calculo mais conservador.

A empresa também ja esta desenvolvendo junto a novos fornecedores o
projeto de produgdo de uma jaqueta com Nylon de paraquedas, muito
solicitada nas regides frias para compor os uniformes no periodo de inverno.
Embora a jaqueta seja um produto que serd produzido, ndo sera considerado
na projecdo de faturamento desse plano. Isso ocorre em virtude do processo
de desenvolvimento ainda ndo estar adiantado o suficiente como o do Brim.

7.1.3 Resultado da reestruturagio operacional

As alteragbes propostas no mix de produtos e reducdo de custos
buscam gerar ganho adicional nas operagées. A expectativa em relagdo 2
reestruturacéo € fazer com que a nova estrutura produtiva proposta direcione-
se para produtos mais lucrativos e néo por grandes quantidades vendidas. Isso
ird permitir melhores margens de retorno, que irdo auxiliar no processo de
redugac da divida atual.

Ajustes de mdo de obra e cortes de gastos gerais sdo medidas
ingvitavels em momentos de reestruturagio como o vivido pela STEINS
MALHAS, j& foram parcialmente efetivados pela Administracdo, representando
expressiva economia mensal ao longo de 2015 e 2016.
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De um modo geral, a modelagem do plano de reestruturagdo procurou
manter um padrao realista e altamente atingivel, em fungdo do que a Empresa
Ja conseguiu obter no seu retrospecto de atividades.

7.2 Reestruturacao financeira

A reestruturagdo financeira se apresentou necessaria na medida em que
ficou evidente que somente a reestruturacdo operacional ndo seria suficiente
para promover o saneamento financeiro da Empresa.

Apods varias simulagdes chegou-se a um cendrio basico contemplando a
aplicacac das condigGes abaixo sobre as dividas da empresa.

* Adequacdo da Divida Existente: A divida da STEINS MALHAS atingiu
um volume extremamente elevado para o nivel de caixa possivel de ser
gerado pela atividade nos proximos anos. Por esta razdo, torma-se
Imprescindivel uma redugdo de 45 % sobre o montante da divida junto
a0s credares.

+ Correcdo da Divida Existente: A divida total serd corrigida
mensalmente pela Taxa Referencial (TR) considerando nas projecbes
seu patamar atual, que é de 2,00% a.a.:

+ Juros sobre a Divida Existente: Sobre a divida corrigida seré aplicada
a laxa de juros de 4% a.a.

¢ Caréncia: Para que a empresa recupere a capacidade de gerar capital
de giro, torna-se necessaria uma caréncia para pagamento de Principal
* Juros a partir da aprovagdo do Plano de 12 meses. Os juros até esta
data serdo incorporados ao saldo das respectivas dividas.

¢ Prazo de Amortizagio: A amortizagdo serd de 108 (cenio e oito)
meses, contados a partir do término do periodo de caréncia,
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7.2.1 Projegdes financeiras

Durante o Diagndstico Empresarial da STEINS MALHAS, levaram-se em
consideragdo as informagbes de projecio de vendas, custos operacionais e
incremento de mix de produtos.

A partir dessas informagdes foi tragado o cenario realista de resultados,
que demonstra claramente que a empresa tem viabilidade econémica para
honrar seus compromissos confarme descritas nesse Plano de Recuperacio.

O crescimento do faturamento liquido no decorrer dos anos da projecdo
espelha a realizagdo dos projetos internos em andamento, as novas
oportunidades disponiveis e a retomada dos negécios prejudicados pela crise
financeira e pela superacdo da mesma.

Alguns fatores foram considerados para o desenvolvimento das
projegbes financeiras:

* Foi mantido o Sistema Tributario SIMPLES NACIOANAL, por ser o
sistema adotado pela STEINS MALHAS no momento da solicitagdo
deste Plano de Recuperagdo. Foi considerada a taxa de 8,95% no inicio
das prejecao, chegando a 10,63% no Ultimo periado:

* Os Custos dos Pradutos foram projetados com base nos atuais custos
de produgdo;

* Os Custos e Despesas Fixos projetadas foram baseados nos custos e
despesas atuais e permanecem inalterados pelo periodo de projecéo;

* A sobra de caixa projetada em cada ano da projecdo sera destinada
para recomposi¢do do capital de giro da empresa:

* A projecdo ndo contempla efeitos inflaciondrios. A premissa adotada é
de que todo efeito inflaciondrio sera repassado ao preco de venda
projetado quando ocorrer, mantendo a rentabilidade projetada, bem
como, a geragao de caixa e a capacidade de pagamento resultante;

+ O ano 1 da projecdo considera os 12 meses subsequentes a data da
publicagdo no Didrio Oficial Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado
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do Rio Grande do Sul da decisdo de homologagde do Plano de

Recuperagdo Judicial e consequente concesséo da recuperagio da
STEINS MALHAS;

+ Todas as projecdes foram feitas em um cendrio realista.

X
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Demonstrative do Saldo da Divida

Periodo = Parcela Paga Amortizagao Juros Saldo Devedor
= st , R$ 405.951,63
1 | RSOGO RS 16.238,07 R$ 422.189,70
e R$ 63.797,55 | RS 46.909,97 | RS 16.887,50 RS 375.279,73
£ R$61.921,16 | R$46.909,97 | R$ 15.011,19 RS 328.369,77
4 R$ 60.044,76 R$ 46.909,97 | R$ 13.134,79 RS 281.459,80
5 R$ 58.168,36 R$ 46.909,97 RS 11.258,39 RS 234.549,83
6 | R$56.291,96 R$ 46.909,97 | R$ 9.381,99 R$ 187.639,87
7 R$ 54.415,56 R$ 46.909,97 | R$ 7.505,59 R$ 140.729,90
| 8 | R$52539,16 R$ 46.909,97 | R$ 5.629,20 R$ 93.819,93
9 R$ 50.662,76 R$ 46.809,97 | RS 3.752,80 R$ 46,909 97
[ R$48.78637 |  R$46.909,97 | RS 1.876,40 R$ 0,00
Quadro &

Estas premissas financeiras serdo a base da Proposta aos Credores a

ser apresentada adiante no item 8 deste relatdrio.

7.2.2 Conclusdo das projegoes

A analise das projegdes resultantes da reestruturagdio operacional e

financeira demonsira ser vidvel a recuperagio financeira e o pagamento da
divida atual, sob as condigces previstas no item 7.2 Reestruturacdo Financeira.

O esforco a ser despendido por todas as partes envolvidas serd muito
grande e exigira forte empenho e persisténcia da Administrac8o para que a
execucao do Plano seja bem sucedida.

A administragdo da Empresa estd engajada no esforgo de promover a
reestruturacdo operacional e aumento do mix de produtos, buscando desta
forma adequar-se ao novo patamar de receitas, Custos e despesas conforme
descrito no item 7.1 Reestruturagdo Operacional.
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8. Proposta aos credores

Como demonstrado no item 7.2.1 Projecbes Financeiras apesar da
reesiruturacao operacional, que ir4 possibilitar significativa melhora dos pregos
e redugdo de custos, aumentando a Margem de Contribuigio, a divida da
Empresa progrediria para niveis extremamente elevados, expondo credores e
empresario ao risco de faléncia pela ndo obtengdo de crédito novo para
substituicdo dos financiamentos atuais.

Tal constatagdo levou & necessidade de buscar uma adequacdo do
passivo da Empresa, seja do ponto de vista de valor, prazo de amortizacio, ou
de cusito, ndo para eliminar, mas para minimizar o risco extremo gque se
apresentava. A afirmagio de que nao se trata de solugdo para eliminar, mas
sim minimizar, est4 baseada no fato de que ha limitagdes de ambas as partes
envolvidas neste processo (credor e devedor), sobre a adesdo efou
contribuigdo individual de cada um para o saneamento da Empresa.

A propasta que segue contempla extremo esforgo do empresario e da
Administracdo da STEINS MALHAS no sentido de promover a ampla
reestruturacdo operacional, para aumentar a geragao de caixa; Impde ainda ao
empresdrio 4 necessidade de buscar novos recursos ao longo da execugdo do
Plano de Recuperacio.

Aos credores, o que se solicila & a redugéo do valor da Divida, o
alongamento do prazo de recebimento de seus créditos e a aplicacdo de uma
laxa de juros, que, neste momento, & inferior aquela praticada no mercado,
mas que esta condizente com a capacidade de pagamento da empresa.

8.1 Perfil de Pagamento

* Adequagao da Divida Existente: A divida da STEINS MALHAS atingiu
um volume extremamente elevado para o nivel de caixa possivel de ser
gerado pela atividade nos préximos anos. Por esta razao, torna-se
imprescindivel uma reducéo de 45 % sobre o montante da divida junto
a0s credores.
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* Corregdo da Divida Existente: A divida total serd  corrigida

mensalmente pela Taxa Referencial (TR) considerando nas projecoes
seu patamar atual, que é de 2,00% a.a.;

* Juros sobre a Divida Existente: Sobre a divida corrigida serd aplicada
a faxa de juros de 4% a.a.

» Caréncia: Para que a empresa recupere a capacidade de gerar capital
de giro, torna-se necessaria uma caréncia para pagamento de Principal
* Juros a partir da aprovagio do Plano de 12 meses. Os juros até esta
data serdo incorporados ao saldo das respectivas dividas.

* Prazo de Amortizagdo: A amortizagdo serd de 108 (cenlo e oito)
meses, contados a partir do término do perfodo de caréneia,
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9. Conclusio

Esle Plano envolve projecoes financeiras com todos os rscos que as
projecies carregam. Sao diversas premissas, muitas variaveis e combinagtes
dag mais variadas. Entretanto, pode-se dizer que se Irata de um planejamenta
estratégico que tem como objetivo fundamental a recuperacdo da STEINS
MALHAS em grau suficiente para a liquidag&o da sua divida atual.

Caso todas as partes envolvidas acreditem ser possivel executar este
Plano e gue o transformem em um plano de metas a serem persequidas; que
sirva como uma ferramenta de gestdo para a administragdo da Empresa e
Como uma ferramenta de controle para os seus credores,

Se as metas estabelecidas estiverem alinhadas com as premissas do
Plano de Recuperacéo e se forem alingidas ou superadas, a Empresa ters se
récuperado e os credores terdo recebido seus créditos.
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