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KUNZLER & CIA LTDA. E LATICINIOS NOROESTE — EM RECUPERAGAO JUDICIAL PROPOSTA DE
ALTERAGAO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL PROCESSO N2 001/1.11.0309454-9 CNJ:
0378228-68.2011.8.21.0001

VARA DE DIREITO EMPRESARIAL, RECUPERAGAO DE EMPRESAS E FALENCIAS DE PORTO ALEGRE - RS

1. INTRODUCAO

Em fungdo das dificuldades financeiras enfrentadas pela Kunzler e a Laticinios
Noroeste, as mesmas ingressaram, em 10 de novembro de 2011, com pedido de Recuperagao

Judicial.

O processo foi distribuido a Vara de Faléncias, Concordatas e Insolvéncias da Comarca
de Porto Alegre — RS (atualmente denominada “Vara de Direito Empresarial, Recuperagdo de
Empresas e Faléncias de Porto Alegre”), e foi tombado sob o ne.

001/1.11.0309454-9.

Em fevereiro de 2012, foi apresentado o plano de recuperagao judicial.

O plano foi levado a deliberagdo na Assembleia Geral de Credores realizada em 05 de

julho de 2012, sendo aprovado na seguinte forma, nas trés classes existentes:

» Classe | - Trabalhistas: 100% dos credores trabalhistas presentes;
» Classe Il — Garantia Real: 100% dos credores com garantia real; > Classe

[l - Quirografarios: 63,65% dos credores quirografarios.

Em 13 de setembro de 2012 foi concedida a recuperacdo judicial da Kunzler e da
Laticinios Noroeste, nos termos do art. 58 da Lei n2 11.101/05, ocasionando a novagdo de todas as

dividas, conforme previsdo do art. 59 da mesma lei.
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O transito em julgado da decisdo que concedeu a recuperagao judicial ocorreu em

07/06/2013, dando inicio ao prazo de pagamento dos credores.

Até o presente momento, os seguintes pagamentos foram efetuados:

» Pagamento de todos os créditos trabalhistas liquidos até 05 (cinco) salarios
minimos, conforme fls. 2324-2376.

» Pagamento da integralidade dos créditos quirografarios liquidos menores de
RS 1.000,00 (mil reais), conforme fls. 2422-2430.

> Pagamento da integralidade dos créditos quirografarios liquidos entre RS
1.001,00 (mil e um reais) e RS 5.000,00 (cinco mil reais), cujo pagamento foi
realizado diretamente aos credores.

» Pagamento da integralidade dos créditos trabalhistas liquidos, cujo
pagamento foi diretamente aos credores.

» Pagamento da primeira parcela dos credores com garantia real, conforme fls.
2702-2712.

» Pagamento da segunda parcela dos credores com garantia real, conforme fls.
2756-2765.

» Pagamento da terceira parcela dos credores com garantia real, conforme fls.
2831-2839;

» Pagamento da quarta parcela dos credores com garantia real, conforme

manifestacdo protocolada em 28/08/2015.

Em relagdio ao pagamento dos credores da Classe Ill, quirografarios, tanto
Fornecedores, quanto Instituicdes Financeiras, acima de RS 5.000,00 (cinco mil reais), os mesmos
estdo vinculados a geragdo de caixa liquido no trimestre em referéncia, conforme item 3.2.2.3.4 e
3.2.2.3.5 do Plano de Recuperacao Judicial anteriormente aprovado e homologado por este juizo,

onde restou assim pactuado:
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Os credores submetidos a essa subclasse receberdo seus respectivos
créditos através da gerac¢do de caixa liquido das Devedoras atendidos os

seguintes critérios:

a. Caréncia: 1 (um) ano, iniciando-se no 12 dia do trimestre seguinte
apos o transito em julgado da decisdo que conceder a recuperagdo
judicial;

b. Desdgio: 20% (vinte por cento) sobre o crédito sujeito a recuperacao,
definido na rela¢do do art. 72, §29, LRF ou na decisdo que determinar

sua inclusdo no quadro-geral;

c. Prazo: 120 (cento e vinte) meses, para pagamento em parcelas
trimestrais, consecutivas e variaveis, de acordo com a geragdo de
caixa liquido. Na hipétese de caixa negativo, a atualizacdo do crédito
serd computada no saldo devedor. O saldo da divida, se houver, serd
pago integralmente no 1202 més. A parcela vencera até o 452 dia apds
o encerramento do trimestre em referéncia, esgotado o periodo de
caréncia estabelecido.

d. Atualizagcdo do crédito: 1% (um por cento) ao més, iniciando-se apds
o fim do periodo de caréncia indicado acima, i.e., o crédito serd
atualizado a partir do 12 dia do Ano 2, aplicavel ao saldo residual
(crédito arrolado na relagdo de credores a que se refere o art. 79,

§29, LRF, descontado do desagio acima);

Para o pagamento desta subclasse as Devedoras destinardo 40%
(quarenta por cento) de sua geragdo de caixa liquido. Na hipdtese de ndo

ter sido gerado caixa liquido no trimestre para o pagamento da parcela,

ndo havera qualquer pagamento pelas Recuperandas, o que ndo

implicara em descumprimento do plano.

Observa-se, também, que os pagamentos serdo realizados de forma

proporcional ao crédito contemplado na subclasse ora tratada.
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Ja em relagdo aos credores com garantia real, até o presente momento, foram

realizados os seguintes pagamentos:

NE Pero Data Pgro Saldo Devedor Correcado Monetaria (TR} | Saldo + Correcao Total Pago

15/11/2014 3.503.199,06 9.445,87 3.512.64493 6690401 172.283.35
15/02/2015 3.445.740,92 832441 3.454.06533 69.077,61 172.699,57
15/05/2015 3.384.987,73 259716 3.393.584,88 71.330,64 173.138.19
15/08/2015 3.322.254,24 17.541,28 3.339.795,52 73.85848 174.052,34
Total: 69217345

No entanto, em julho de 2015, a recuperanda requereu nos autos da recuperagao
judicial a convocacdo de nova Assembleia Geral de Credores, para a delibera¢do de proposta de

alteracdo do plano de recuperacao judicial, pelos motivos a seguir expostos.

Por designacdo do juizo da recuperacdo, foi aprazada Assembleia Geral de Credores
para o dia 19/11/2015, em primeira convocagdo, e para o dia 26/1/2015, em segunda convocacdo,

ambas as 14h30min.

2. DAS RAZOES PARA O PEDIDO DE NOVA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES

2.1. DA NECESSIDADE DE MUDANGA DO PARQUE FABRIL DA KUNZLER

No ano de 2012, as recuperandas foram surpreendidas com um processo de
fiscalizagdo instaurado pela Secretaria Municipal do Meio Ambiente (SMAM) de Porto Alegre, o qual
resultou nos autos de infragdo de niUmeros 65628 e 152730. Segundo a autoridade fiscalizatéria, o
parque fabril da sociedade Kunzler & Cia. Ltda., localizado na Rua das Camélias, n2 75 e 105, bairro

Vila Bom Jesus, CEP n2 91.420-370, Porto Alegre/RS, ndo mais seria apto para a realizacdo da

atividade fabril da empresa.

Consoante entendimento prolatado pela supracitada secretaria, a Kunzler ndo

possuia licenga ambiental valida, razdo pela qual, deveria suspender/encerrar suas atividades.

A Kunzler iniciou suas atividades no ano de 1963, sendo que, em 12 de janeiro de 1967,

obteve a Carta de Habitacdo n2 1398, expedida pela Secretaria de Obras e Viagdo do Municipio de
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Porto Alegre. Visando regularizar sua atividades, em 22 de fevereiro de 1999, obteve o Alvara n2

02627981, expedido pela Secretaria Municipal de Producdo, Induistria e Comércio de Porto Alegre.

Com o passar dos anos, diversas reformas e melhorias foram realizadas no parque
fabril da Kunzler, tendo ocorrido, inclusive, um aumento de sua area construida. Por tal razdo, fezse

necessaria a obtenc¢do de uma nova Carta de Habitagdo.

Ingressou-se, entdo, com o pedido de nova Carta de Habitagdo junto a Secretaria

Municipal de Obras e Viagdo, com processo administrativo que foi tombado sob o n2 297.936.005.

Ocorre que, com a entrada em vigor da Lei Complementar n2 434/99, a qual trata do
Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano Ambiental, bem como demais estudos realizados pelo
Municipio de Porto Alegre, a area onde esta localizada a sede da Kunzler foi considerada como

|H

“zona residencial”, razdo que, por si s6, impediu que nova Carta de Habitacdo fosse concedida a
recuperanda. Logo, sem a renovagdo desta, a Kunzler ficou impedida de obter a renovagdo de sua

licenga ambiental, visto que a Carta de Habitagdo é um requisito essencial.

Outro requisito para concessao da licenca ambiental era a apresentacdo de um Alvara

de prevencgao e protegdo contra incéndio atualizado.

As recuperandas enfrentaram dificuldades no processo de renovacgao deste alvara. O
conjunto de iméveis que forma o parque fabril da Kunzler foi vistoriado pela autoridade competente
(Corpo de Bombeiros da Brigada Militar de Porto Alegre), a qual constatou neste algumas

irregularidades.

Quando da constituicdo da Kunzler, as exigéncias para operagdo de sua atividade na

|Il

regido, hoje considerada “zona residencial”, eram outras. Com a legislacdo hoje vigente, diversas
alteragGes seriam necessarias para que o parque fabril da Kunzler se adequasse as exigéncias para
elaboragdo de um PPCI (Plano de Prevencgdo e Protegdo Contra Incéndio) adequado, que permitisse

a concessdo do Alvara dos Bombeiros.

As recuperandas apresentaram impugnagao ao aludido auto de infragdo, a qual foi
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indeferida, em decisdo que homologou o Auto de Infracdo. Tal expediente, posteriormente, deu

origem ao processo administrativo n2 001.037291.12.2.

As recuperandas, irresignadas pela determinacgdo de suspensdo/encerramento de
suas atividades, propuseram todos os recursos administrativos cabiveis, em busca da anula¢do do
auto de infracdo e a concessao da licenga ambiental valida. Contudo, apesar de todo o esforco das
recuperandas, foi mantida a decisdao que considerou o parque fabril da sociedade Kunzler inapto

para a realizacdo da atividade fabril da empresa.

Ademais, ao longo dos ultimos, as recuperandas vém recebendo diversas
notificages, para cessarem suas atividades sob pena de incidéncia de multa, ou ainda, a interdicdo

de seu parque fabril, sendo as mais recentes notificagbes do més de Junho de 2015.

Em func3o do “fato do principe”! acima noticiado, as recuperandas partiram em

busca de novas solugbes que permitissem a manutencgdo de sua atividade empresarial.

Através do exaustivo empenho de seus administradores, as recuperandas
encontraram e locaram um pavilhdo de 2500m? situado no municipio de Osério/RS, o qual é

totalmente apto para o exercicio de suas atividades.

A partir de Julho de 2014, iniciou-se a montagem da nova fabrica, com a realizagdo
das obras elétricas e hidraulicas, bem como com a montagem dos equipamentos especificos da

nova planta, tais como, mezaninos, esteiras e maquinas necessarias para o seu processo produtivo.

Em margo de 2015, apds auditoria, a Kunzler recebeu autorizacdo do MAPA/SIF para
inicio das atividades em seu novo parque fabril. Na presente data, toda a estrutura operacional da
Kunzler fora transferida para a cidade de Osério, restando ainda em opera¢do no imével situado
em Porto Alegre somente seu setor administrativo, o qual também se pretende transferir em breve

para a nova sede.

! Fato do Principe: Medida de ordem geral, praticada pela autoridade maxima da Administragdo Publica, ndo
relacionada diretamente com os contratos, mas que neles repercute, provocando desequilibrio econémico-
financeiro em detrimento do contratado
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Deste modo, caso consintam os credores, as recuperandas pretendem alienar o
imoével situado em Porto Alegre, para que, com o objeto desta operacdo, seja saldada parte dos

créditos sujeitos a este processo recuperacional, em forma antecipada e a seguir discriminada.

Frisa-se que o referido estabelecimento, por ndo ser mais apto ao desenvolvimento
da atividade fabril, ndo possui outra finalidade para as recuperandas, ndo havendo motivos para

manté-lo em seu patrimdnio.
2.2. DAS DIFICULDADES FINANCEIRAS DAS RECUPERANDAS

Além da necessidade de alienagdo do parque fabril da Kunzler, por ndo ser mais util a
recuperada, conforme narrado acima, faz-se necessaria a convocagdo de Assembleia Geral de

Credores para se deliberar sobre alteragdes no plano de recuperagao judicial.

Como é de ciéncia deste juizo, as recuperandas vém passando por dificuldades
financeiras, como pode se denotar pela ndo geragdo de caixa liquido nos ultimos trimestres, o que

acarreta o ndo pagamento dos credores quirografarios maiores de RS 5.000,00 (cinco mil reais).

Insta ressaltar que as recuperandas estdo cumprindo integralmente seu Plano de
Recuperacdo Judicial, dentro daquilo que foi proposto. Tanto é que, até o presente momento

diversos credores ja tiveram a integralidade de seu crédito saldado.

Contudo, o Plano outrora apresentado, aprovado pelos credores e homologado por
este juizo, continha proje¢des de geracdo de caixa liquido que foram realizadas noutro momento
econdmico, as quais, ndo mais se aplicam, tendo em vista o cendrio econdmico-financeiro

vivenciado atualmente pelo pais.

Assim, para beneficiar os préprios credores que nado estdo recebendo as parcelas do
plano (aqueles vinculadas a geragdo de caixa liquido), a recuperanda propde as altera¢des ao plano

de recuperagado judicial, que serdo a seguir demonstradas.
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2. CENARIO ATUAL

2.1. CONSIDERAGAO INICIAL | DO PASSIVO REMANESCENTE

O passivo remanescente nessa recuperacdo judicial do Grupo Kunzler & CIA LTDA
monta nesta data em RS 16.257.055,38 (dezesseis milhdes, duzentos e cinquenta e sete mil e

cinquenta e cinco reais com trinta e oito centavos).

O referido valor ja estd atualizado e consolidado conforme o plano de recuperagdo

judicial anteriormente aprovado.

O grafico a seguir demonstra a composi¢cdo do passivo sujeito a Recuperagao Judicial

(segundo os critérios do plano) o qual monta em RS 16.257.055,38 (dezesseis milhdes, duzentos e

cinquenta e sete mil e cinquenta e cinco reais com trinta e oito centavos), sendo formado por

créditos que se enquadram nas classes definidas no art. 41,1, I, lll e IV, da Lei n2 11.101/05:

PASSIVO SUJEITO A RJ

B Gaantia Real
m Quirografario

| Trabalhiza

Especificamente, o passivo sujeito a Recuperagdo Judicial esta assim dividido entre as

classes previstas na LRF:

Valor [RS)
Garantia Real | 3.265.937,05
Quirografario| 12.310.580,80
Trabalhista |  680.537,53
16.257.055,38
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Destaca-se que os créditos trabalhistas aqui mencionados se referem aos iliquidos,
ainda pendentes de habilitagdo/impugnacdo nesta recuperagéo judicial, bem como de consolidagdo

na justica do trabalho.
2.3. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA | PANORAMA HISTORICO (2012 A 2014)

O grupo entrou com a recuperag¢do em 2012, sendo concedida a recuperacao judicial
em 2013. Desde entdo vem cumprindo o plano de Recuperacgdo Judicial conforme foi estabelecido

em Assembleia Geral de Credores.

Contudo, da analise do laudo econémico-financeiro e de demonstragdo da
viabilidade econ6mica, juntado em anexo ao plano de recuperagao judicial, em comparagdo com os
demonstrativos de resultado dos exercicios (DRE) realizados neste periodo, é possivel concluir que

o0 grupo ainda se encontra fragilizado economicamente.

O quadro seguinte mostra o comparativo entre o que fora projetado no Plano de
Recuperacdo Judicial inicialmente proposto e os efetivos resultados no exercicio até 2014. Quadro

01 - DRE Projetado vs. Realizado

= y 2012 2013 2014
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
==

(-] vendas canceladas (618.000) (1.685.863) (649.000) (2.103.479) (681.000) (3.625.385)
(-} impostos sobre vendas (4.556.000) (5.252.573) (4.784000) (6415.742) (5.023.000) (7.505.43B)
() cpv (17.827.000) (26.648.173) (17.546.000) (33.525.168) (1B.425.000) (42.455.335)
(-} Despesas ¢/ vendas (2.054.000,00) (3.700.027) (2.433.000) (4.311.152) {2.895.000) (5.497.800)
(-) Despesas Administrativas {5.074.000,00) (2.983.691) (3.357.000) (2422472) (3.729.000) (2510.721)
[-) Outras Despesas Operacionais {1.092.000,00) (899.502)  (1.066.000) (7.652) (1.283.000) (4.145)
(+) Outras Receitas Operacionais 3.100 22720
(-) Despesas Financeiras (2.729.952) - [2.412.822) - [2.684.443)
(+) Receitas Financeiras 225.495 346.653 - 421.250
IR | CSLL {543.000) (860.000) (663.000)
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Quadro 02 — Analise Vertical e Horizontal 2012 a 2014

[ 202 T 2013 T 2014 ]
Projctadol Realizadol Pojetadol Realizadol Projetadol Realizadol§ 2012 | 2013 | 2014 |
RECHTABRUTAPERACONAL(ROB)  10000% 10000% 10000% 10000% I000% 1000% 4% 0% T
BOmUGBES (oW Ee% lemw IBUR I e MK Sk S

[-) vendas canceladas -2,00% -4,53% -2,00% -4,47% -2,00% -6,07% 172,8% 2241% 432,4%
[-) impostos sobre vendas -1475%  -1412%  -1475% -13,65% -1475% -12,57% 15,3% 34,1% 45 4%
[-) crv -57,71%  -71,65%  -54,10% -71,31%  -54,10% -71,11% 45 5% 91,1% 130,4%
[} Despesas ¢/ vendas -6E5%  -085%  -750%  -017%  -B50%  -9.21% 80,1% 77,2% B9,9%
[-) Despesas Administrativas o5y -B02%  -1035%  -5,15%  -1095%  -4.21% -29% -17E% 82,7%
[-) Outras Despesas Operacionais -3,54% -2,42% -3,29% -0,02% -3,71% -0,01% -17,6% -99,3% 09, 7%
[+) Outras Receitas Operacionais 0,00% 0,27% 0,00% 0,01% 0,00% 0,04%

(-) Despesas Financeiras 0,00% -7,34% 0,00% -5,13% 0,00% -4,50%

[+) Receitas Financeiras 0,00% 0,61% 0,00% 0,74% 0,00% 0,71%

IR | CSLL ’ -1,76% 0,00% -2,65% 0,00% -1,95% 0,00% -100,0% -100,0% -100,0%

Em que pese o faturamento realizado ter sido maior que o faturamento
anteriormente projetado, em todos os exercicios analisados, o lucro bruto operacional foi

significativamente menor do que o esperado.

Os seguintes fatores contribuiram para esse cenario:

» Aumento do percentual do Custo do Produto Vendido (CPV), em relacdo a receita bruta;

> Investimento para transferéncia do parque fabril da Kunzler, em virtude do

“fato do principe”, conforme explicitado nessa pega;

» Aumento nas devolugbes de mercadorias (vendas canceladas);

Em 2012 e 2013 o grupo Kunzler & CIA LTDA obteve um prejuizo de RS 6.381.311,00
(seis milhdes, trezentos e oitenta e um mil, trezentos e onze reais) e RS 3.834.533,00 (trés milhdes,
oitocentos e trinta e quatro mil, quinhentos e trinta e trés reais), respectivamente, enquanto no
demonstrativo projetado a empresa gerava um lucro liquido de RS 1.126.000,00 (um milh3o, cento
e vinte e seis mil reais) e RS 1.739.000,00 (um milhdo, setecentos e trinta e nove mil reais),

respectivamente.
Em 2014, foi projetado um lucro bruto de R$ 9.927.000,00 (nove milhes,
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novecentos e vinte e sete mil reais), contudo, o grupo obteve somente RS 6.117.787,00 (seis
milhGes, cento e dezessete mil e setecentos e oitenta e sete reais) de lucro bruto, ou seja, uma

redugdo de 38,4% em relagdo ao projetado inicialmente.

Além disso, analisando os DRE’s, observa-se que a Kunzler obteve um faturamento 75%
acima do projetado inicialmente para 2014, porém, seu custo obteve um aumento de 130% em
comparagdo ao projetado para o mesmo exercicio. Independente disso, no referido exercicio, a
recuperanda conseguiu cumprir os compromissos assumidos no plano de recuperag¢do judicial

anteriormente aprovado.

Por fim, é importante destacar que o grupo fechou o exercicio de 2014 com um
prejuizo de RS 4.135.351, devido ao aumento do Custo de Produto Vendido (CPV) que representou

71,11% da Receita Bruta do ano.
2.4. PANORAMA ATUAL | CENARIO 2015

Com a deterioragdo das condi¢des socioecondmicas do Brasil ao longo do 12
semestre de 2015 e o agravamento da crise econémica vivenciada pelo pais, a Kunzler juntamente
com as demais empresas do segmento alimenticio sofreu uma reducdo na demanda por seus
produtos, ou seja, houve uma retragdo no faturamento do grupo como se pode perceber no grafico

abaixo.

201571

(-} vendas canceladas [1.896.699,64) (2.762.413) -12,85%  -11,34% 45,6%
[-) impostos sobre vendas (1.639.679,93) (3.000.515) -11,11%  -12,32% B3,0%
(-} cPv (9.562.991,90) [15.059.481) -84.78%h -61,B1% 57.5%
(-) Despesas ¢/ vendas (1.355.981,79) (2.441.584) -9,19% -10,02% B0,1%
(-] Despesas Administrativas (515.516,09) (200.693) -3,49% -3,70% 74.7%
[-) Despesas Financeiras (602.693,33) {1.286.136) -4,0B% -5,32% 115,1%
[+) Receitas Financeiras 68.140,73 76.275 0,46% 0,31% 11,9%
IR | CSLL

___ __ e
No acumulado do 12 semestre de 2015, o grupo j& possui um prejuizo de RS
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1.020.669,00 (um milhdo, vinte mil e seiscentos e sessenta e nove reais).

Esta queda do faturamento deu ensejo a uma notavel preocupagdo em compor a
reserva necessaria para realizar o pagamento do Plano de Recuperagdo, que, em complemento as
exigéncias legais que ndo permitem mais a utilizacdo do parque fabril da Kunzler, faz-se necessaria
a convocac¢do da Assembleia Geral de Credores, para adequacdo de possiveis alteracdes no plano

de recuperagao judicial.
3. DAS PROPOSTAS DE ALTERAGOES DO PLANO

A recuperanda, em virtude do cenario atual apresentado, bem como pelas projecoes
de faturamento para os préximos exercicios, propde a alteracdo do plano de recuperacgdo judicial

na modalidade prevista no art. 50, incisos VIl e XI, da Lei n2 11.101/05:

Art. 50. Constituem meios de recuperacao judicial, observada a legislacao
pertinente a cada caso, dentre outros:

VIl — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a
sociedade constituida pelos préoprios empregados;

(...)

Xl — venda parcial dos bens;

(...)

Em outras palavras, a proposta de alteragdo do plano de recuperagdo judicial é

composta de duas formas:

A. Alienacdo dos imodveis que compunham o parque fabril da Kunzler,
representado pelos imdveis matriculados sob o n° 56.887, 76.013, 76.914,
44.596, 28.678, 25.572 e 76.915 no Registro de Imédveis da 32 Zona de Porto
Alegre —RS;
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B. Alienacdo da Unidade Produtiva Isolada (UPI), referente ao estabelecimento
da Laticinios Noroeste, localizado na Estada de Acesso ao Porto Santo Antoénio,

n2 20, CEP 98925-000, no municipio de Dr. Mauricio Cardoso;

Ainda, para o adimplemento do plano ora proposto, faz-se necessaria a readequagao
do passivo langado na recuperagdo judicial, mediante a redugdo dos encargos financeiros das
obrigacdes sujeitas ao processo de recuperacdo, aplicando-se desagios para a quitagdo antecipada
da divida, conforme produto da venda do parque fabril da Kunzler, bem como da UPI da Laticinios

Noroeste.
3.1. DA VENDA DOS IMOVEIS QUE COMPUNHAM O PARQUE FABRIL DA KUNZLER.

O parque fabril da Kunzler esta localizado na Rua das Camélias, n2 75 e 105, bairro Vila
Bom Jesus, CEP n2 91.420-370, Porto Alegre/RS, e representado pelos imdveis matriculados sob o
n° 56.887, 76.013, 76.914, 44.596, 28.678, 25.572 e 76.915 no Registro de Imoveis da 32 Zona de
Porto Alegre/RS.

Como referido anteriormente, o mesmo foi considerado inapto para o exercicio da

atividade da empresa, ndo sendo possivel mais a sua utilizagdo pela Kunzler.

Em razdo disso, propGe-se que o referido estabelecimento seja alienado, para
quitacdo de dividas das recuperandas, cujo produto serd vertido na forma constante no item 04,

devendo ser observadas as seguintes premissas:

1) Conforme laudo de avaliagdo constante no anexo 01, o referido
estabelecimento estd avaliado no montante de R$ 2.935.000,00 (dois milhdes,

novecentos e trinta e cinco mil reais).;

2) O valor minimo de alienacdo serd de RS 2.500.000,00 (dois milhdes e

quinhentos mil de reais);

3) O imével serd alienado diretamente pelas recuperandas, mediante posterior

prestacdo de contas nos autos da recuperacgao judicial;
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4) Do valor de venda do imdvel, serdo descontados eventuais encargos préprios
do imével, como o Imposto Predial Territorial Urbano (IPTU), bem como a

comissao de corretagem;

5) Arecuperanda terd o prazo maximo de 01 (um) ano, a contar do transito em
julgado da decisdao de homologacdo da proposta de altera¢do do plano, para
alienar o referido estabelecimento. Apds esse periodo, poderao ser adotadas
outras formas de aliena¢do do ativo, conforme previsto no art. 142 da Lei n2?

11.101/05;

Por fim, destaca-se que, conforme art. 50, §12, da Lei n° 11.101/05, estando a
empresa em recuperagao judicial, a supressdo da garantia ou sua substituicao, na alienagdo do bem
objeto da garantia real, somente serd admitida com a expressa autoriza¢do do credor titular da

garantia.

Conforme consta na Ata da Assembleia Geral de Credores de 05 de julho de 2012, 0
referido parque fabril foi dado em garantia de primeiro grau para o Banrisul e, em segundo grau,
para as demais instituicoes financeiras (Sicredi, Bradesco, Banco do Brasil, Itad, Safra, Santander,

Votorantim, Trendbank, Banco ABC).

Assim, a substituicdo/supressdo da garantia real de 12 e 22 grau constituida em favor
das instituicGes financeiras credoras nesta recuperacgao, incidentes sobre o atual estabelecimento

sede da empresa, depende da aprovacao dos referidos credores a proposta ora apresentada.
3.2. DA ALIENAGAO DA UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA | LATICINIOS NOROESTE

Para fins de quitagdo do passivo das recuperandas, propde-se a alienagdo judicial de
unidade produtiva isolada, nos termos do art. 50, inciso VII, c¢/c 60 da LRF, do estabelecimento da

Laticinios Noroeste.

3.2.1. DA CONCEITUAGAO DA UPI
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Apesar da Lei n2 11.101/05 restar silente quanto ao conceito de “unidade produtiva
isolada”, expressdo utilizada no art. 60 e repetida adiante no art. 140, inciso Il, ambos da referida
lei, valha-se, para sua interpretacdo, do conceito de estabelecimento descrito no Cédigo Civil, art.

1.142. Mutatis Mutandis, quando disse “unidade produtiva isolada” quis dizer o legislador
estabelecimento. Prova disso é a referéncia ao trespasse previsto no art. 50, inciso VII, da LRF.

Em outras palavras, a aliena¢do da UPI nada mais é do que o trespasse de

estabelecimento.
Nesse sentido, preconiza Eduardo Secchi Munhoz:

(...) a redagdo do dispositivo (art. 60 da LRF), ao mencionar “unidade
produtiva” ou “filiais”, ndo adotou a melhor técnica, na medida em que
essas expressdes ndo possuem um significado juridico préprio; melhor
seria o emprego da expressdo estabelecimento, cujo conceito foi
amplamente desenvolvido pela doutrina, encontrando-se positivado no
art. 1.142 do CC. Dir-se-ia entdo que, se o plano de recuperac¢do envolver
a alienagcdo de estabelecimentos empresariais isolados do devedor, o
arrematante ndo sucede nas obrigacGes deste, inclusive as de natureza
tributdria e trabalhista, nem fica sujeito aos eventuais Onus

anteriormente incidentes sobre tal universalidade de fato?.

Assim, passa-se a indicar os elementos que compdem a UPI e que serdo objeto de

negdcio juridico unitario translativo.
3.2.2. Dos BENS ABRANGIDOS PELA UPI

Os elementos integrantes da UPI serdo aqueles diretamente utilizados na fabricacao

2 SECCHI MUNHOZ, Eduardo. Comentarios a Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncia. Editora Revista
dos Tribunais, pg. 295.
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das linhas de produtos vertidas para a UPI, bem como os que por ventura venham a ser adquiridos

pela recuperanda para a fabricacdo dos mesmos.

Tais bens estdo discriminados no laudo de avaliagdo em anexo (doc. 02), estando os

mesmos sujeitos a revisdo e avaliacdo a época da alienagdo da UPI, se necessario se mostrar.

Sera vertido, da mesma forma, o imédvel cujo estabelecimento esta localizado,
representado pela matricula de n2 12.980, do Registro de Imdveis da Comarca de Horizontina, bem
como todos os bens moveis que compdem o estabelecimento, conforme laudo de avaliagdo

constante em anexo.
3.2.2.1. DA AVALIAGAO DA UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA

Para a realizacdo do Laudo de Avaliacao foi contratada a empresa Guapo Capital Group,

com sede em Porto Alegre/RS.

Neste laudo a empresa contextualizou o cenario do mercado de laticinios no Rio Grande

do Sul, Brasil e internacional.

Feito isso, a empresa apresentou um estudo de valuation através da ferramenta Multiplos
de Transagdes Precedentes, em que se compara transagdes passadas, referentes a empresas no

mesmo segmento da Laticinios Noroeste.

No referido laudo, foram utilizados dados contabeis da Laticinios Noroeste, bem como o

histérico das transagGes de empresas de laticinios para se chegar no valor da UPI.

Quadro 3 — Projecdes Financeiras Laticinios Noroeste
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DEMONSTRACAD DO RESULTADO DO EXERCICIO

Realizado Projecao

[-) eV [21.847.690) (22.412.275)
LUCROBRUTO OPERACIONAL (175942} 453776
[-) Despesas ¢f vendas {1.460.630) (1.800.705)
[-) Despesas Administrativas (492 748) {904.980)

IR | CSLL "

Quadro 4 — Histérico de Transag¢6es Precedentes

MULTIPLOS DE TRANSACOES PRECEDENTES @
ADTT:';E]; hr;rlcel?;'?a EpEsa Al Emptesa Adquirene P‘dq?.:'ﬁda T\:rsraj;dgo I::II:'I?; ﬁ‘aﬂ Receita Receita
abr1g BAL Milhoes  ltambe Alimentos  Vigor AlimeTitos cob 410 Bap 1800 o046
fev-1gq BAL Milhoes  Heloisa Lacteos BRF 100% 1225 1225
i BAL Milhdes  Balkis Lactalis do Braszil 100 70 70 45 1,56
Nakiz BAL Milhdes  Larivale Tangard Foods 100 55 55 150 037
nariz BAL Milhdes Cedrense Laticinios Born Gosto 100 a4 a4 210 0,30
few1z BAL Milhdes . Laticivio Montelac  Industria de Alimentos Milza  1o0% 112 112 300 0,37
TIOW-11 BAL Milhoes  Cotoches BRF rooth 54 54 180 Q30

Mediana 037

Depois de contabilizar os DRE de 2014 e 2015 da empresa Laticinios Noroeste e os
histdéricos de transagdes realizadas, foi adotada a seguinte operacdo para se chegar ao valor da

empresa:

12. Identificar a mediana das transacdes “Valor da Firma (FV)® / Receita = "xx,xx";
(valor a ser utilizado no calculo na mediana)”. No caso, chegou-se ao montante

de 0,37 de mediana;

3 0 valor total de avaliagdo da empresa.
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292, Apés, foram realizadas as seguintes operag¢des para se chegar ao valuation:
Receita Bruta 2014 x mediana (0,37), obtendo-se o montante de RS 9.880.452,00
(nove milhdes, oitocentos e oitenta mil, quatrocentos e cinquenta e dois reais); e
Receita Bruta 2015 x mediana (0,37), obtendo-se um resultado de RS
10.400.000,00 (dez milhdes e quatrocentos mil reais);

32, Por ultimo, realiza-se uma média aritmética entre os valores obtidos, para aferi¢do

do valor da empresa (FV).

Portanto, com base na receita bruta da empresa nos anos de 2014 e 2015, e na mediana
das transagOes de alienagdo ja realizadas por empresas do mesmo segmento no periodo de 05

(cinco) anos, foi possivel aferir o valuation da empresa conforme quadro abaixo:

S Andlise de Sensibilidade

Sior do negocio S Nl T

(em RS milhdes) Receita 2015 (estimadal ferm RS milhoes]

26,0 27,0 28,0 29,0 30,0
0,35 Q9,1 6.5 0.8 10,2 10,5
0,36 : . 10,1 16, 10,8
Muiltiio 3 9 ; 5.7 4
Fi/Receita 037 9 10,0 104  ERLY 11,1

0,38 g9 10,3 10,6 110 114
0,39 10,1 10,5 10,9 11,3 AN

Assim, a Unidade Produtiva Isolada tem como valor de avaliacdo o montante de RS

10.400.000,00 (dez milhGes e quatrocentos mil reais).

3.2.3. DA MODALIDADE DE ALIENACAO DA UPI

A alienacdo de UPI, como aqui se propde, observard as disposi¢Ges contidas nos

artigos 60 e 142, |, ambos da LRF:

Art. 60. Se o plano de recuperacao judicial aprovado envolver alienacdo

judicial de filiais ou de unidades produtivas isoladas do devedor, o juiz
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ordenard a sua realiza¢do, observado o disposto no art. 142 desta Lei.
Paragrafo Unico. O objeto da alienagdo estara livre de qualquer 6nus e
ndo havera sucessio do arrematante nas obriga¢des do devedor,
inclusive as de natureza tributaria, observado o disposto no § 1° do art.

141 desta Lei.

4 Utilizando-se de um multiplo de receita 0,37x — mediana encontrada no levantamento de transagdes
precedentes de empresas comparaveis a Laticinios Noroeste (mercado de lacteos) — e de uma receita total
estimada de aproximadamente RS 28 milhdes para 2015, avaliou-se a Laticinios Noroeste Ltda. pelo valor de
RS 10,4 milhdes (dez milhdes e quatrocentos mil reais).

Art. 142. O juiz, ouvido o administrador judicial e atendendo a orientacdo
do Comité, se houver, ordenara que se proceda a alienagdo do ativo em
uma das seguintes modalidades:

| —leildo, por lances orais;

(...)
A modalidade de alienacdo se realizard, entdo, por lances orais, restando vencedor o
interessado que ofertar o melhor preco, na forma do artigo 142, |, §§12 e 32 da Lei n?

11.101/2005.

O valor minimo da UPI serd de RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais).

Sera declarado vencedor o habilitado que ofertar o maior lango a vista. Havendo
apenas uma proposta devidamente habilitada, sera pronunciado vencedor o Unico ofertante, sendo
que, em qualquer hipotese, o prego do objeto da alienagdo serd igual ou superior ao pre¢o minimo

de arrematacgao aqui estabelecido.

N3o se aplica a modalidade de alienagdo ora proposta a parte final do §22 do art. 142

da LRF (“..., ainda que seja inferior ao valor de avalia¢do.”).

Fica convencionado, ainda, que devera constar no edital de alienagdo cldusula de:

vedagdo expressa a oferta de langos inferiores ao valor minimo previsto.
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Na hipdtese de restarem infrutiferas as tentativas de alienagdo através de leildo, sera

autorizada a venda direta da UPI, conforme previsdo do art. 144 da Lei n2 11.101/05.
3.2.4. DA AUSENCIA DE SUCESSAO DO ARREMATANTE NAS OBRIGACOES DAS DEVEDORAS

A UPI serd alienada livre de quaisquer 6nus, inclusive os de natureza tributaria e
trabalhista, ndo havendo sucessdo do adquirente em quaisquer obrigacdes das devedoras, na forma

dos artigos 60, pardgrafo Unico e 141, Il, ambos da LRF, e artigo 133, paragrafo primeiro, do CTN.

3.2.5. DOs BENS ALIENADOS FIDUCIARIAMENTE VERTIDOS A UPI

Os direitos decorrentes dos bens alienados fiduciariamente vertidos a UPI serdo
transferidos ao arrematante, podendo optar o credor fiducidrio em aderir aos termos deste plano,

para fins de quita¢do do saldo remanescente dos financiamentos.
3.2.6. DA SUPRESSAO DA GARANTIA REAL | AUTORIZACAO DO CREDOR HIPOTECARIO

O imdvel em que estd localizado o estabelecimento da Laticinios Noroeste, objeto
dessa UPI, foi dado em garantia real ao Sicredi, conforme consta na matricula 12.980 do Registro

de Imoveis da Comarca de Horizontina — RS.

Conforme art. 50, §1¢, da Lei n° 11.101/05, estando a empresa em recuperacdo
judicial, a supressdo da garantia ou sua substituicdo, na alienacdo do bem objeto da garantia real,

somente sera admitida com a expressa autorizagdo do credor titular da garantia.

Dessa forma, devera o credor hipotecario do referido bem expressamente anuir com

a referida alienacao.

3.2.7. CONSIDERAGOES FINAIS
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Em relacdo aos contratos vertidos a UPI, aplica-se o disposto no art. 1.148 do Cddigo

Civil, presumindo-se todos eles de natureza ndao pessoal.

A imissdo do arrematante na posse da UPI dar-se-a independentemente da
averbacdo do registro de comércio, mas logo apds a lavratura do auto de arrematagdo, caso em que
poderd desde entdo praticar todos os atos de empresa relativos ao exercicio da atividade.
Respondera o arrematante, no entanto, pelas obrigacdes decorrentes do exercicio dessa atividade

no periodo compreendido entre a lavratura do auto e o efetivo registro.

4. DA FORMA DE DISTRIBUIGAO DOS VALORES ARRECADADOS

Os valores arrecadados com a venda do parque fabril da Kunzler, bem como da
alienacdo da UPI da Laticinios Noroeste, serdo distribuidos aos credores e a recuperanda na forma

aqui prevista:

» Produto da alienagdo sera partilhado entre os credores e a recuperanda na
propor¢do de 70% (setenta por cento) e 30% (vinte por cento),

respectivamente;

» O percentual destinado a recuperanda sera utilizado para o pagamento dos
credores trabalhistas iliquidos, bem como para capital de giro, investimentos,
pagamento de créditos extraconcursais e demais obrigacGes essenciais a

manutencdo da atividade da empresa;

» 0Os 70% (setenta por cento) da venda dos bens serdo distribuidos aos credores
para quitacdo do saldo devido na Recuperacdo Judicial, na seguinte proporgao:
A) 07% (sete por cento) para os credores trabalhistas iliquidos;
B) 30% (trinta por cento) para os credores arrolados na Classe Il, aqueles
com garantia real, conforme relagdo de credores do art. 72, §29, da Lei

n?11.101/05; e
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C) 63% (sessenta e trés por cento) para os credores arrolados na Classe
I1l, tidos como quirografarios, conforme relagdo de credores do art. 79,
§29, da Lein2 11.101/05;
» 0 valor a ser distribuido aos credores com garantia real e quirografario sera
limitado ao valor maximo dos respectivos créditos;
» Os créditos serdo remunerados a taxa de 6% ao ano, utilizando-se como base
o valor apds o desagio;
» Eventual valor excedente sera destinado para a recuperanda e para

pagamento de credores extraconcursais, conforme negociagdo particular;

5. DISPOSIGOES FINAIS

ANTE O EXPOSTO, requer (i) a recuperanda sejam acolhidas as propostas de
alteragdes do plano de recuperagdo judicial, a serem apreciadas na Assembleia Geral de Credores,
para que, em sendo aprovados, sejam substitutivas, no que couber, das disposi¢des contidas no
plano origindrio; (ii) serdo mantidas as disposi¢cdes finais do plano de recuperagdo judicial
originalmente aprovado; (iii) os pagamentos previstos no plano original ficardo sobrestados,

enquanto pendente de apreciacdo a referida alteracdo do plano de recuperacao judicial.
Nestes termos, pede deferimento.

Porto Alegre, 012 de outubro de 2015.

Fellipe Bernardes OAB/RS Eduardo Roesch
n2 89.218 OAB/RS n262.194
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