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Excelentissimo(a) Senhor(a) Doutor(a) Juiz(a) de Direito
da __ Vara Civel
da Comarca de Jaguardo - RS
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BROD TRANSPORTES LTDA. - EPP, sociedade empresdria de
responsabilidade limitada, inscrita no CNPJ {MF) sob n°® 01.715.613/0001-78, NIRE 4320343464
7. com sede na Rua Joaquim Caetano, 1704, Centro, em Jaguardo/RS, CEP 26300-000; e LUIS
FELIPE BROD DIAS EIRELI - EPP, empresdrio individual de responsabilidade limitada, inscrita -no
CNPJ {(MF) sob o n° 00.387.918/0001-35, NIRE 43600025999, com sede na Rua Joaguim
Caetano, 1704, Centro, em Jaguardo/RS, CEP 96300-000, ambas infegrantes do Grupo
Econbmico doravante designado BROD TRANSPORTES, representadas, neste ato, pelos
termos constitutivos especificos, vém, respeitosamente perante Vossa Exceléncia, por seus
procuradores firmatdarios {(Doc. 01}, com base nas disposicdes contfidas nos arfigos 47 € 48 da
Lei n® 11.101/05, propor a presenie

ACAO DE RECUPERACAO JUDICIAL

com base nos fatos e fundamentos juridicos que passa a expor:
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I - PREAMBULO

_ l.a) DA REUNIAO DOS DEVEDORES NO POLO ATIVO DA
RECUPERACAO - DO LITISCONSORCIO ATIVO

As recuperandas atuam com similitude nos objefos sociais,
conforme se verifica em seus estatutos de constituicdo, utiizando a mesma estrutura
administrativa, localizada na Rua Joaquim Caetano, 1704, Centro, nessa Comarca.

Nesse passo, hd entre as recuperandas um grupo econdmico
gue justifica a unido das empresas no pdlo ativo da presente demanda.

Nesse sentfido, pacifica € a posicdo da jurisprudéncia no
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sentido de efetivacdo do litisconsércio ativo no que tange a reunido do grupo econdédmico
para o gjuizamento de recuperagdo judicial:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERACAO JUDICIAL. LITISCONSORCIO ATIVO.
POSSIBILIDADE. Considerando que as sociedades empresdrias devedoras
formem grupo econémico de fato, tenham administragdo comum e sede nesta
Capital, ndo hé ébice legal para o processamento conjunfo da recuperagcdo
judicial. RECURSO PROVIDO. POR MAIORIA. (Agravo de Instrumento N°
70049024144, Quinta Camara Civel, Tribunal de Justica do RS, Relator: Gelson
Rolim Stocker, Julgado em 25/07/2012)

A relacdo simbidtica entre as empresas caracteriza-se desde a
participacdo societdria do empresdrio individual na sociedade limitada, bem como a
relacdo familiar entre os sécios, resultantes assim de uma unido indissocidvel de suas
atividades, identificando o grupo econdmico passivel de gjuizamento da presente
demanda em litisconsércio ativo.

1.b) DA COMPETENCIA DA COMARCA DE JAGUARAO/RS

A sede administrativa e gerencial de ambas as empresas
recuperandas, enconitra-se na Comarca de Jaguardo, conforme se denota das suas
inscricdes e cadastros, bem como informac¢do consolidada no confrato social e no
documento de constituicdo da empresa individual.

Ndo sendo necessariomente esse o critério para a
competéncia territorial da demanda, cumpre explicitar que o principal estabelecimento
comercial do grupo econdmico estd estabelecido nessa Comarca, logo, nos termos do
artigo 3° da Lei 11.101/05, consolida-se a Comarca de Jaguar@do/RS, como competente
para o processamento da presente Recuperacdo Judicial.

l.c) DA AUTORIZACAO PARA O AJUIZAMENTO DA ACAO

Hodiernamente, as recuperandas ingressaram em processo de
crise gue vem se agravando com o passar do fempo, sendo que as razdes desta crise e do
agravamento serdo esmiugadamente apresentadas no decorrer desta peca inicial.

Em sintese, as questdes que levaram ao agravamento da crise
financeira das empresas em recuperacdo apresentam aspectos econdmicos e estruturais,
levando a um endividamento que estd por atacar a satde financeira e a manutengdo de
suas atividades.

Desta feita, os sécios reuniram-se e resolveram requisitar, visto a
viabilidade do turnarond empresarial através do ingresso no regime de recuperagdo judicial
nos termos da Lei 11.101/05.

Por conseguinte, visto que a primeira autora apresenta regime
societd@rio de limitada, necessdrio se faz a reunido dos sécios, nos termos do artigo 1.071,
inciso VI, do Cédigo Civil, para a autorizacdo do ingresso do regime especial de
recuperacdo.

Assim, em 26/05/2014, formalizaram os sdcios a necessidade de
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ingresso da presente Recuperacdo Judicial.
l.d) DO GRUPO ECONOMICO
1) BROD TRANSPORTES LTDA. - EPP

A empresa autora BROD TRANSPORTES LTDA. = EPP apresenta
seu tipo societdrio como sociedade limitada, foi constituida em 10/03/1997, ou seja, mantém
suas atividades h& 18 anos (dezoito anos).

Apresenta Cadastro Nacional de Pessoa Juridica junto aco
Ministério da Fazenda sob o n° 01.715.613/0001-78, NIRE sob o n.° 43203434647. O capital
social da empresa estd consolidado em RS 256.000,00 (duzentos e cinquenta e seis mil reais),
com participacdo societdria de 96,48% para a sécia Lionarda da Silva Belem Dias, inscrita no
CPF (MF) sob o n.° 668.794.420-72 e 3,52% para o sdcio Luis Felipe Brod Dias, inscrito no CPF
{MF) sob o n.° 348.990.300-53, conforme a quinta alteragdo em tramite na JUCERGS.

Compde o seu objeto social o fransporte rodovidrio de cargas,
nacionais e internacionais (4930-2/02), servicos de agenciamento de cargas para fransporte
rodovidrio (5250-8/03), prestacdo de servicos em terraplanagem e aluguel de maquinas e
equipamentos com operador (4313-4/00), comércio atacadista, importadora e exportadora
de materiais de construgdo, madeiras, ferragem e materiais elétricos (4679-6/99), comércio
varejista de materiais de construcdo, madeiras, ferragem e materiais elétricos (4744-0/99),
comércio varejista de materiais hidraulicos (4744-0/03), fabricagdo de artefatos de cimento
para uso na construgdo (2330-3/01), fabricagGo de bloquetes de cimento (2330-3/02),
fabricagcdo de artefatos de fibrocimento para uso na construgdo (2330-3/03), construgdo e
manutengdo de rodovias e ferrovias (4211-1/01), comércio varejista de produtos alimenticios
(4729-6/99), comércio atacadista, importadora e exportadora de mercadorias, com
predominancia de produtos alimenticios (4691-5/00), comércio atacadista de maquinas e
equipamentos agricolas (4661-3/00), comércio varejista de moéveis (4754-7/01), comércio
atacadista de méveis (4649-4/04), comércio varejista de utensilios domésticos (4759-8/99) e
comércio atacadista de utensilios domésticos (4649-4/99).

A empresa tem sua sede administrativa na Rua Joaquim
Caetano, 1704, Ceniro, em Jaguar@o/RS, CEP 96300-000, bem como uma filial também na,
localizada Rodovia Federal BR 116, Km 652, Suburbios, também em Jaguardo/RS

A administracdo da sociedade é exercida pela sécia Lionarda
da Silva Belem Dias.

2) LUIS FELIPE BROD DIAS EIRELI-EPP

A LUIS FELIPE BROD DIAS EIRELI - EPP, iniciou suas atividades no
ramo de transportes e demais objetos especificados na sua constituigdo, em 12/01/1995, ou
seja, hd mais de 02 (dois) anos.

Apresenta Cadasiro Nacional de Pessoa Juridica junto ao
Ministério da Fazenda sob o n° 00.387.918/0001-35, NIRE sob o n.° 43600025999, sendo que o
capital social da empresa estd consolidado em RS 676.100,00 (seiscentos e setenta e seis mil
e cem reais), conforme terceira alteragdo em tramite na JUCERGS.
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Compde o seu objeto social o de Transporte rodovidrio coletivo
de passageiros com itinerdrio fixo municipal (4921-3/01); Transporte rodovidrio de cargas,
intermunicipal, interestadual e internacional (4930-2/02); Transporte escolar via rodovidrio,
municipal e intermunicipal (4924-8/00); Transporte rodovidrio coletivo de passageiros, sob
regime de fretamento municipal (4929-9/01); Servigos de coleta e transporte de lixo urbano
(3811-4/00); Obras de terraplenagem (4313-4/00); Aluguel de maquinas de terraplenagem
sem operador (7732-2/01); ConstrugGo e manutengdo de rodovias e ferrovias (4211-1/01);
PrestacGo de Servicos na Construgdo Civii em Construgdo e reforma de edificios,
apartamentos, casas, conjuntos habitacionais, prédios residenciais, comerciais e industriais
(4120-4/00); Obras de alvenaria (4399-1/03); Servicos de acabamento na construgdo (4330-
4/99); Servicos de pintura, texturas, gesso, revestimento em edificacoes residenciais,
comerciais e industriais (4330-4/04); Execugdes de fundagbes para edificagcées e outras
obras de engenharia civil (4391-6/00); ConstrugGo e manutencgdo de InstalagGes esportivas
(4299-5/01); Fabricacdo de estruturas pré-moldadas de concreto armado (2330-3/01);
Fabricacdo de artefatos de cimento para uso na construgdo (2330-3/02); FabricagGo de
artefatos de fibrocimento para uso na construgdo (2330-3/03); Comércio varejista de
material de construcdo, madeiras, ferragem, e materiais elétricos (4744-0/99); Comércio
varejista de cal, areia, pedra britada, tijolos e telhas (4744-0/04); Comércio atacadista
importador e exportador de Materiais de construgGo, madeiras, ferragem e materiais
eléfricos (4679-6/99); Comércio atacadista importador e exportador de mercadorias, com
predomindncia de produtos alimenticios (4691-5/00), criagdo de bovinos para corte (0151-
2/01).

Tem sua sede administrativa na Rua Joagquim Caetano, 1704,
Centro, em Jaguar&o/RS, CEP 96300-000, bem como uma filial também na, localizada
Rodovia Federal BR 114, Km 652, SubuUrbios, fambém em Jaguardo/RS.

A administracdo da sociedade é exercida pelo empresdrio
individual LUIS FELIPE BROD DIAS.

l.e) DO PASSIVO

Frenfe & crise experimentada pelas empresas do Grupo, tem
hoje o passivo sujeito & recuperagdo judicial no montante de R$ 6.978.833,95 (seis milhdes
novecentos e sefenta e oito mil oitocentos e frinta e trés reais e noventa e cinco centavos)
observado os critérios de atualizacdo, consoante os artigos 9°, inciso Il, e 49 da Lei 11.101/05,
estando tais créditos dentro das quatro classes definidas no artigo 41, incisos I, II, il e IV, da
supracitada lei.

Em atendimenio a previsGo do artigo 51, inciso Il da Lei
11.101/05, se junta a esta inicial a relagdo nominal completa dos credores, com as
indicacdes necessdrias para a sua individualizagdo.

Il - DO PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Il.a) REQUISITOS LEGAIS PREENCHIDOS

Nos termos da Lei 11.101/05, para o deferimento do
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processamento da recuperacdo judicial, necessdrio se faz ao devedor o preenchimento dos
requisitos elencados no artigo 48 do supracitado diploma legislativo.

Ainda, se lan¢a imperiosa a distribuicdo de peticdo inicial com
o preenchimento dos requisitos do arfigo 51 da supracitada lei.

Desta feita, colhem-se os dispositivos legislativos:

Arl, 48, Poderd requerer recuperagdo judicial o devedor que, no momento do
pedido, exerca regularmente suas atividades hd mais de 2 (dois) anos e que
afenda agos seguintes requisitos, cumulativamente:

1 = ndo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenca
transitada em julgado, as responsabilidades dai decorrentes;

I = nGo ter, hd menos de 5 (cinco) anos, oblido concessdo de
recuperagdo judicial;

Il - nGo ter, hd menos de 8 (oito) anos, obfido concessdo de recuperacdo
judicial com base no plano especial de que frata a Segdo V deste Capitulo;

IV - ndo ter sido condenado ou néo ter, como administrador ou sécio
controlador, pessoa condenada por qualquer dos crimes previstos nesta Lei.

§ 1o A recuperagdo judicial também poderd ser requerida pelo cénjuge

sobrevivente, herdeiros do devedor, inventariante ou sécio
remanescente. (Renumerado pela Lei n° 12.873, de 2013)
§ 20 Tratando-se de exercicio de afividade rural por pessoa juridica, admite-se
a comprovacdo do prazo estabelecido no caput deste artigo por meio da
Declaragdo de Informagdes Econémico-fiscais da Pessoa Juridica - DIPJ que
tenha sido eniregue tempestivamente. (Inclvido pela Lei n°® 12,873, de 2013)

Arl. 49. Estd@o sujeitos & recuperacdo judicial fodos os créditos existenfes na
data do pedido, ainda que ndo vencidos.

§ 1o Os credores do devedor em recuperacdo judicial conservam seus
direitos e privilégios contra os coobrigados, fiadores e obrigados de regresso.

§ 20 As obrigagcdes anferiores & recuperacdo judicial observario as
condicoes originalmente contratadas ouv definidas em lei, inclusive no que diz
respeito aos encargos, salvo se de modo diverso ficar estabelecido no plano
de recuperag¢do judicial.

§ 30 Tratando-se de credor fitular da posicdo de proprietdrio fiducidrio de
bens méveis ou iméveis, de arrendador mercantil, de proprietdrio ou promifente
vendedor de imodvel cujos respectivos confratos contenham cldusula de
irrevogabilidade ou irrefratabilidade, inclusive em incorporagées imobilidrias,
ou de propriefdrio em contrato de venda com reserva de dominio, seu crédito
ndo se submeferd aos efeitos da recuperagéo judicial e prevalecerGo os
direitos de propriedade sobre a coisa e as condigées contratuais, observada a
legislacdo respectiva, ndo se permitindo, contudo, durante o prazo de
suspensdo a que se refere o § 4o do arl. 6o desta Lei, a venda ou a retirada do
estabelecimento do devedor dos bens de capital essenciais a sua atividade
empresarial.

§ 4o Ndo se sujeitard aos efeitos da recuperagdo judicial a imporiéncia a
que se refere o inciso Il do art. 86 desta Lei.

§ 50 Tratando-se de crédifo garantido por penhor sobre fifulos de crédito,
direitos creditérios, aplicagdes financeiras ou valores mobilidrios, poderdo ser
substituidas ou renovadas as garantias liquidadas ou vencidas durante a
recuperacdo judicial e, enquanto nd@o renovadas ou subsfituidas, o valor
eventualmente recebido em pagamento das garantfias permanecerd em conta
vinculada durante o periodo de suspensdo de que frata o § 4o do arl. éo desta
Lei.

Arl. 51. A petigdo inicial de recuperacdo judicial seré instruida com:

| - a exposig@o das causas concretas da situagdo patrimonial do devedor
e das razées da crise econémico-financeira;

Il = as demonstragées contdbeis relafivas aos 3 (irés) Gltimos exercicios
sociais e as levantadas especialmente para instruir o pedido, confeccionadas
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com eshita observéncia da legislagdo societdria aplicdvel e compostas
obrigatoriamente de:

a) balango patrimonial;

b) demonstragdo de resultados acumulados;

¢) demonstracdo do resultado desde o Ultimo exercicio social;

d) relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua projegdo;

Il - a relagdo nominal completa dos credores, inclusive aqueles por
obrigagdo de fazer ou de dar, com a indicagdo do enderego de cada um, a
natureza, a classificacdo e o valor atualizado do crédito, discriminando sua
origem, o regime dos respeclivos vencimenios e a indicagcdo dos regisiros
contdbeis de cada fransagdo pendente;

IV - a relagdo integral dos empregados, em que constem as respectivas
fungdes, saldrios, indenizacdes e oufras parcelas a que tém direifo, com o
correspondente més de competéncia, e a discriminagdo dos valores
pendentes de pagamenfo;

V - cerliddo de regularidade do devedor no Registro PUblico de Empresas,
o ato consfitulivo dafudlizado e as atas de nomeagdo dos atuais
administradores;

VI - a relagcdo dos bens parficulares dos sécios controladores e dos
administradores do devedor;

Vil - os exfratos atualizados das contas bancdrias do devedor e de suas
eventuais aplicacées financeiras de qualquer moddalidade, inclusive em fundos
de investimenfo ou em bolsas de valores, emilidos pelas respectivas institvigoes
financeiras;

VIl - cerliddes dos cartérios de protestos situados na comarca do
domicilio ou sede do devedor e naquelas onde possui filial;

IX - a relagado, subscrita pelo devedor, de todas as agdes judiciais em que
este figure como parte, inclusive as de natureza frabalhista, com a estimativa
dos respectivos valores demandados.

§ 12 Os documentos de escrituracdo contabil e demais relatérios auxiliares,
na forma e no suporte previstos em lei, permanecerdo a disposi¢do do juizo, do
administrador judicial e, mediante auforizagdo judicial, de qualquer
interessado.

§ 22 Com relagéo a exigéncia prevista no inciso Il do caput deste artigo, as
microempresas e empresas de pequeno porte poderdo apresentar livros e
escrituragdo contdbil simplificados nos termos da legislagdo especifica.

§ 32 O juiz poderd determinar o depésito em cartério dos documentos a
que se referem os §§ 12 e 2¢ desfe arligo ou de cépia destes.

Por conseguinte, passa-se a andlise pormenorizada dos
requisitos acima elencados.

IL.b) DOS REQUISITOS DO ARTIGO 48 DA LEI 11.101/05

Em andlise aos instrumentos de constituicdo registrados perante
a Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul, a empresa BROD TRANSPORTES LTDA. ~
EPP restou constituida em 10/03/1997; j& a empresa individual LUIS FELIPE BROD DIAS EIRELI -
EPP, iniciou suas atividades em 12/01/1995, ou seja, ambas as empresas apresentam mais de
02 (dois) anos de atividade. (caput - artigo 48)

As autoras ndo sdo sociedades falidas, bem como, conforme
se observa dos registros perante a Junia Comercial, ndo hd nenhuma averbagdo ou registro
de decretacdo de faléncia. (inciso | - artigo 48)

lguaimente, as empresas autoras jamais  infenfaram
recuperacdo judicial ou extrajudicial. (inciso Il e Il - arligo 48)

Por fim, tanto aos sécios como quanto as empresas objeto de
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recuperacdo ndo hd condenacdo criminal frente aos crimes previstos na Lei 11.101/05.
(inciso IV - artigo 48)

Assim, satisfeitos estdo na integralidade dos requisitos
elencados no artigo 48 da Lei 11.101/05, ndo havendo assim qualquer impedimento legal
para a propositura e igualmente ao deferimento do processamento da recuperacdo judicial
conforme adiante veremos.

Il. ¢c) DOS REQUISITOS DO ARTIGO 51 DA LEI 11.101/05.

Para o processamento da recuperacdo judicial, necessdrio se
faz ao devedor atentar aos requisitos de instrugcdo da peticdo inicial, conforme exposto
alhures.

Assim, passa-se a andlise pormenorizada das razdes da crise
que culminaram com o presente pedido de recuperacdo judicial.

Il. c.1) DAS CAUSAS DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA (Arf.
51, inciso I, da Lei 11.101/05)

A crise econdmico-financeira por que passa as autoras, como
& natural, resulta de inUmeras causas.

Rachel Sztajn, emérita comercialista, em comentdrio & LRF,
afirma de modo preciso que Raramente a crise é fruto de um evento isolado.

Com efeito, afirma Jorge Lobo que:

A crise da empresa pode néo ser resultado apenas da md organizacdo, da incompeténcia, da
desonestidade, do espirito aventureiro e afoito dos administradores, da ignoréncia dos sdcios
ou acionistas, mas de uma série de causas em cadeia, algumas imprevisiveis, portanto
inevitdveis, de natureza microeconémica e/ou macroeconémica.’

E ndo & diferente neste caso.

H&, na hipotese, uma convergéncia de fatores causadores da
patologia econdmico-financeira das autoras.

Ao par disso, é fundamental salientar que, se por um lado &
crise das autoras é presente e relevante, isso ndo significa, por modo algum, que seja
irreversivel.

A propdsito, & justamente para a superagdo da crise que se
preste o instituto da recuperacdo judicial.

Se as demandantes véem, agora, buscar em a suad

1 Rachel Sztajn in Comentdrios & Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncia. Editora Revista dos Tribunais, pg.248;
2 Jorge Lobo in Comentdrios & Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncia. Editora Saraiva, pg. 122.
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recuperacdo judicial, & porque contam com razdes objetivadas e concretas para entender
gue a crise é superdvel e que as empresas, na acepcdo mais ampla, sdo vidveis.

A superacdo da crise, logicamente, deve preceder «
identfificacdo  das  respectivas  causas, primeira etopa do  processo  de
reestruturagdo/recuperagdo.

Assim &€ que a exposicdo das razdes da crise, exigida pelo art.
51 da Lei n° 11.101/2005, ndo se resume d simples requisito da inicial nem se funda de modo
exclusivo no principio da transparéncia.

Com efeito, somente a partir da idenfificagc&o das causas da
crise € gue se pode pretender a busca e a implementacdo das solucdes.

Propde-se, assim, um nivelamento informacional.
Observe-se.

Dentre as causas e circunsténcias da crise que assolam as
sociedades, que adiante serdo pormencrizadas, verificam-se, entre outras:

a) elevagdo do custo do produfo vendido e servico prestado por
consequenie queda da margem de contribui¢do;

b) da elevacdo da estrutura de custos, do posicionamento do grupo abaixo
do ponfo de equilibrio e da consequente falta de cobertura dos custos;

c) do excesso de investimentos em imobilizagdo sem retorno do ativo;

d) do endividamento e da dificuldade de acesso a novas fontes de
financiamento; e

e) da crise econémico que assola o mercado.

Passa-se, agora, & andlise individual de cada um dos fatores da
crise econdmico-financeira das sociedades autoras. As explicagcdes das causas da crise,
quando pertinentes, sdo referendadas pelos insfrumentos contdbeis e financeiros anexos a
esta inicial, assim como, sua andlise vertical, horizontal e de seus indicadores.

a) elevacdo do custo do produto vendido ou servigo prestado
e por consequente queda da margem de contribuigGo

As sociedades possuem como atividade preponderante a
atividade de fransporte nacional e internacional de carga, sendo seus principais clientes
empresas publicas e privadas em grande parte localizadas no sul do territério brasileiro ou
empresas do exterior localizadas no extremo sul da América Latina, especialmente aquelas
que fazem parte do Mercado Comum do Sul (MERCOSUL).

Por se fratar de prestadora de servico as empresas possuem
fodos os custos inerentes a esta dfividade, fazem parte da composicdo de custos entre
outros principalmente o custo da mdo de obra direta, servicos de ferceiros e alem dos
insumos necessarios para o transporte, como combustivel, pneus, manutengdo e peddgios.
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A margem de contribuic@o por definicdo é o resultado obftido
pela venda da mercadoria ou do servico prestado, deduzido de seus custos varidveis, ou
seja, daqueles custos Unicos e exclusivos ligados a receita como: comissdes, impostos sobre
vendas, mdo de obra direta, insumos diretos além da depreciagdo e manuten¢cdo dos
ativos diretamente ligados ao faturamento do servico prestado. Assim o resultado desta
equacdo € o que denomina se de margem de contribuicdo, ou ainda Lucro Bruto que
deverd ser o suficiente para cobrir os demais custos {custos fixos), e gerar sobra, o suficiente
para remunerar o acionista e garantir a sobrevivéncia da empresa, ou em outras palavras
gerar lucro.

O que as sociedades tém enfrentado nos Ultimos anos,
principalmente 2014 e 2015 € a elevagdo dos custos de mdo de obra e dos insumos ligados
a atividade, afetando demasiadamente o seu custo do servico prestado, e sem conseguir
repassar estes custos aos seus clientes, tem sido mero espectador ao observar sua margem
de contribuicdo a cada periodo reduzindo sem alternativas para reverter.

Abaixo franscreve se a Nota Técnica n° 04 elaborado pela
FIRJAN - Federacdo das IndUstrias do Estado do Rio de Janeiro de novembro de 2014, que
ilustra bem o impacto do custo da mdo de obra nas empresas brasileiras.

Nos 0ltimos anos, as questdes ligadas as condi¢cdes de oferta, sobretudo ao
custo e & produtividade do trabalho, ascenderam ao centro do debate
econdmico global. Tal movimento ocomeu principalmente no pés-crise
financeira internacional (2008/2009), quando diversos paises passaram a
buscar ativamente alternativas para reduzir custos de produgdo e,
consequentemente, aumentar a competitividade e a taxa de crescimento de

suas economias.

No caso brasileiro, os efeitos negatlivos da crise financeira global foram
combatidos de forma enérgica pelas autoridades, com uma ampla politica
anticiclica (monetdria, crediticia e fiscal) e maiores estimulos ao consumo e ao
emprego. Ainda que bem sucedido no imediato pds-crise, com o passar dos
anos este modelo comecou a dar sinais de exaustdo.

Atualmente, nos encontramos em um quadro econdmico delicado, com a
combinagdo de crescimento préximo de zero, inflagGo acima da meta, erosdo
do quadro fiscal, aumento do déficit em transagdes correntes e recuo da taxa
de investimenio agregada. Com o enfoque pela demanda afingindo o seu
limite, chegou a hora de olharmos com mais atengdo para os determinantes
da oferta no Brasil.

No cenfro desse debate estdo os custos do tfrabalho, que oneram a produgao e
resultam em baixa produtividade das empresas brasileiras. Nos Ultimos anos, ao
mesmo fempo em que a taxa de desemprego caminhou para seu piso
histérico, os saldrios cresceram de forma acelerada, elevando o custo da mao
de obra no Brasil. E importante notar que a conjugagdo desses fatores é
desejavel, contanto que esteja dlinhada ao aumento da produtividade.
Infelizmente, ndo foi isso que ocorreu no Brasil.

O gréfico 1 mostra a evolugdo do custo da hora de trabalho e da
produtividade do trabalho, em termos reais. Entre 2004 e 2009, essas variaveis
se comportlaram de maneira benigna para a competitividade da indistria
brasileira, com a produtividade crescendo acima do custo da hora do
trabalho. Em contraste, no periodo de janeiro de 2010 a junho de 2014, ocorreu
um relevante descolamento; enquanto o Custo real da hora trabathada
cresceu +11,9%, a produtividade do #rabalho manteve-se praticamente
estagnada, com crescimento de somente +0,2%. Em termos prdticos, o
crescimenio dos saldrios, ao ndo ser acompanhado por melhora na
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produtividade, implicou em relevante aumento do custo de produgdo no Brasil.

Gréfica 1 - Custo Real da Hora de Trabalho ¢ Produtividade do Trabatho na Industria de Transformagio
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A relacdo entre o custo da hora trabalhada e a produtividade é refratada pelo
chamado Custo Unitario do Trabalho (CUT), um indicador do custo da mdo de
obra por unidade produzidal. Entre 2010 e 2014, o CUT da indUstria de
transformacgéo brasileira disparou, acumulando crescimento real de 11,6%.
Somente no primeiro semesitre de 2014, o avango foi de 2,3%. Esses nomeros
contrastam com o recuo de 1,4% observado entre 2004 e 2007, periodo anterior
& crise mundial. O grdfico 2 ilustra esses movimentos e ndo deixa dividas a
respeito da escalada do custo do frabalho para a industia brasileira.

Gréfico 2 - Custo Unitédrio do Trabalhe da inddstria de Transformacgo

Niimero indice 2010 = 100 {média Mdvel 12 meses)
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Na prdatica, o aumento do CUT implica em redugdo da competitividade dos
produtos brasileiros frente aos seus concorrentes externos. A menor
capacidade de compelicGo exierna fica clara quando comparamos a
evolugd@o do CUT brasileiro com o de algumas outras economias. Para este
exercicio, escolhemos uma amostra deliberadamente ampla, que engloba
paises desenvolvidos cenirais (EUA, Reino Unido e Franga), paises
desenvolvidos periféricos (ltdlia, Espanha e Portugal) e paises da América
Latina com estruturas econdmicas similares a brasileira (Coldmbia e México).

O gréfico abaixo apresenta os resultados para a variagdo do CUT entre janeiro
de 2010 e junho de 2014, O Brasil apresentou um crescimento do CUT de +11,6%
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no periodo, o mais elevado da amostra considerada - inclusive acima do
registrado na Franca e no Reino Unido, paises notérios pelo elevado custo da
mao de obra e fraco desempenho econdmico no periodo pds-crise. Mais do
que isso, é interessante perceber que os paises que apresentaram as maiores
quedas do CUT (Portugal, Colémbia e México) foram aqueles que conseguiram
implementar as extensas reformas no periodo analisado, reduzindo seus custos
de produgdo e ampliando a competitividade de suas economias.

Grafico 3 - Custo Unitdrio do Trabalho da Indistria de Transformagdo - Paises selecionados
Variagio real acumulada 12 meses entre 2010-2014, em moeda local,
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Esses dados reforcam a importancia da implementag@o de novas politicas
voltadas ao aumento da produfividade do trabalho no Brasil. Além das
medidas “candnicas” (maiores investimentos em educagdo, pesquisa e
desenvolvimento, ulilizagdo de novas tecnologias e maior abertura comercial
da economia), é importante notar que a redugdo do custo da hora frabalhada
no Brasil passa, necessariamente, pela modernizagdo da legisiagdo trabalhista,
consolidada hd 70 anos que, em muitos pontos, ndo atende a realidade atual
do mercado de trabalho brasileiro. Mais ainda, é importante adotar politicas de
reajuste salarial que associem, de forma direta e explicita, os ganhos salariais
ao aumento da produtividade, além de promover uma redugdo consistente
dos encargos sobre o frabalho.

Uma reducao do CUT, aumentando a competitividade da economia brasileira,
é parte essencial da solugdo de alguns desequilibrios apresentados no inicio
desta nota, com implicagdes diretas sobre o crescimento, a geragdo de
empregos, o controle da inflagdo, o aumento do investimento e a melhora das
contas externas.

Abaixo demonstra se graficamente o impacto das flutuagdes do CPV - Custo
do Produto Vendido na estrutura econémica das empresas:
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b) da elevagdo da estrutura de custos, do posicionamento do
grupo abaixo do ponto de equilibrio e da consequente falta de cobertura dos custos

A partir de 2012 as empresas absorvem novos mercados
ampliando seu faturamento, ao ponto de atingir um crescimento de 48,35 % em 2013 com
relacdo a 2012. O que ocorre de fato é que na dnsia de atender novos mercados as
empresas imediatamente redimensionaram suas estruturas de custo e pessoal, provocando
uma série de investimentos, uma vez que estes investimentos passaram a compor suad
estrutura de custo os patamares de faturamento exigidos e margens de lucros necessdrios
para cobrir a nova estrutura também se alteraram, colocando-se bem acima dos
patamares os anteriores. Esta equacdo envolve risco, € uma vez mal dimensionado pode
provocar consequéncias desastrosos no resultado econdmico das empresas e atingir
diretamente a estrutura de capital das companhias causando em seguida a crise
econdmico-financeira por qual passa as empresas.

As consequéncias dos resultados obtidos na opgdo estratégica
em se reestruturar para crescer, podem ser medidas através da andlise do Ponto de
Equilibrio {breakeven analysis).

As empresas usam a andlise do ponto de equilibrio (breakeven analysis),
também conhecido como andlise custo-volume-lucro, para determinar o nivel
de operacdes necessdrio para cobrir a totalidade dos custos e para avaliar a
lucratividade associada a diferentes niveis de vendas. O ponfo de equilibrio
operacional é o nivel necessdrio para cobrir todos os custos operacionais.?

3 Lawrence |. gitman in Administracdo Financeira 12° edic&o. Pag. 469

P&gina 12 de 28

RUA DOM PEDRO II, 882 PORTO ALEGRE - RS CEP 90.550
FONE (51) 3232 5544
WWW.CESARPERES.COM.BR



P

CESARPERES

ADVOCACIA EMPRESARIAL

Abaixo se demonstra os volumes de faturamento e o
breakeven consolidado do grupo, pode-se observar que existe um crescimento no
faturamento no ano de 2013 e o grupo apresentava cobertura do seu ponto de equilibrio
nos anos de 2012 e 2013, porém a partir de 2014 se coloca em posicdo distinta e j& ndo
consegue cobrir seus custos fixos, este fendmeno ocorre parte por alteragdes no volume de
sua Margem de Contribuicdo, e parte por aumento na sua estrutura de custos fixos, assim as
empresas se colocam bastante distante da cobertura de seus custos e conseguente
posicionamento abaixo do ponto de equilibrio.

5.000.000 - PONTO DE EQUILIBRIO X FATURAMENTO
4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000

2.500.000

2.000.000
2012 2013 2014

§mdwwd PONTO DE EQUILIBRIO ====- FATURAMENTO

Observa-se que nos anos de 2012 e 2013 o ponto de equilibrio
estd abaixo do faturamento, mas a partir de 2014 ocorre o fendmeno que contribui
expressivamente para a crise econémica pela qual as sociedades enfrenfam, onde ocorre o
cruzamento dos dois vetores representados pelo faturamento e pelo ponto de equilibrio, a
partir deste momento a empresa entra em crise econdmica e j& ndo consegue fazer a
cobertura de seus custos diretos e fixos, podemos afirmar que ao atingir estd situacdo a crise
econdmica estd evidente e por consequéncia a crise financeira da inicio.

c) do excesso de investimenios em imobilizagdo sem retorno
do dfivo

Como mencionado anteriormente as empresas autoras 0o
buscarem novos mercados iniciaram um processo de investimentos em ativos fixos, ativos
estes de primeira necessidade para sustentar o crescimento da atividade de transporte,
sendo eminentemente focado em veiculos e equipamentos necessdarios a ampliagcdo destes
servicos. A taxa de retorno sobre investimento, designada pela sigla em inglés ROl ou Return
On Investment, consiste em uma meétrica utilizada para mensurar o rendimento obtido com
uma dada quantia de recursos. O ROI é dado pela razéo entre o lucro liquido alcangado e
o investimento efetuado dentro de um dado periodo. Originalmente utilizado em finangas, o
ROI é um dos muitos indicadores de desempenho existentes para avaliar o chamado custo-
beneficio com relacdo aos investimentos. Esta taxa tem sido utilizada principalmente com o
objetivo de avdliar investimentos realizados.
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Observa-se que a partir de 2012 as empresas investem em
ativos fixos para atender suas operagdes, uma vez que as empresas tomam a decisGo de
ampliar seus investimentos, recursos sdo destinados para sua compra, seja préprio ou de
terceiros estes recursos devem ser remunerados, porem o retorno ao qual se espera sobre
estes ativos nGo aconfecem ao volume necessd@rio para compensar € remunerd-los, ou
ainda gerar resultado (lucro), para a prépria empresa que destinou valores para sua compra
ou buscou no mercado.

Abaixo demonstramos a evolucdo do ROI nos Ultimos anos.

ROI - RETURN ON INVESTMENT

80,00% -
36,43%
40,00% - 29.40f»______‘
- A
AN
0,00% , . ; .
2012 2013 Y, 2014 2015
\
-40,00% - “ -54,81%
-
YS6% _oem”
-80,00% -
-120,00% -

d) do endividamento e da dificuldade de acesso a novas
fontes de financiamento

As empresas, durante suas atividades cobrem suas eventuais
necessidades de caixa através de capital de terceiros, ou seja, basicamente com
instituicdes financeiras, como j& foi mencionado anteriormente, ocorre que diante da
dificuldade de honrar seus compromissos assumidos com as financeiras, estas por sua vez
iniciaram um processo de restricdo de crédito, visto gue muitas comecaram a perceber a
eminéncia de risco no inadimplemento das parcelas a vencer nos financiaomentos j&
concedidos, restringindo ainda mais © acesso ao recurso financeiro com os quais as
demandantes j&@ operavam, bem como na aberiura de novas fontes de financiamento.

Logo no inicio do exercicio de 2015, o crédito se tornou dificil e
seu custo elevado, superior aos normalmente aplicados no mercado, uma vez que
detenfores das fontes de financiamento previam risco na operacdo, obrigando as
sociedades a comprometer seu caixa forcando a promover pagamentos de amortizacdes
em volume bem superior a sua real capacidade de caixa, que neste momento jd se
encontrava debilitfada e sem fonte de recursos suficientes para tal. Imediatamente
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provocando a estagnacdo forcada no volume de financiamento com capital de terceiros,
e a necessidade premente de buscar outra fonte de financiamento, diante da situagdo,
ndo houve dalternativa, sendo provocar atrasos sistemdticos em outros compromissos que
compode 0 seu passivo.

Quitro fenbmenc observa-se quando anadlisado a forma e
composico deste financiamento, quando co longo do tempo como mencionado
anteriormente, além de elevar as taxas de juros em relagdo ao capital concedido, os
financiadores verificando o risco eminente de inadimplemento, encurtaram o prazo
buscando alternativas para receber o mais rdpido possivel, alterando sempre que possivel os
vencimentos das amortizacdes para evitar exposicdo ao risco.

Abaixo apresenta a evolugdo do custo financeiro ao longo dos
anos:

DESPESAS FINANCEIRAS
800.000
600.000

2 a00.000

200.000

2012

2013

2014

Diante da crise financeira instalada € iminente que os
indices de desempenho das sociedades apresentam sinais de descompasso entre seus
ativos e passivos, sendo assim os indicadores de liquidez aqueles que mais evidenciam tal
situacdo como verifica-se graficamente a seguir:
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e) da crise econémico que assola o mercado

A importancia da atividade de fransporte € indiscutivel para
gualguer economia, uma vez que a maioria das atividades econdmicas depende do
deslocamento de bens e pessoas. E por meio do transporte que a forca de trabalho e os
insumos chegam aos seus destinos, possibilitando produzir e distribuir servicos, bens e
tecnologia, contribuindo com o desenvolvimento. Qual quer na¢do fica, literalmente,
paralisada se houver interrup¢do de seu sistema de fransporte.

O setor de transporte pode ser um indutor de riqueza e
desenvolvimento. Este setor fambém expande ou retrai de acordo com a economia em que
estd inserido. Se a economia estd em crescimento © fransporte acompanha este
crescimento, e se a economia encontra-se em refracdo o transporte também retrai.

No Brasil, o setor de tfransportes é caracterizado por suas
amplas externalidades. Mais do que um simples setor, o tfransporte &€ um servigo
horizontalizado que viabiliza os demais setores, afetando diretamente a seguranca, @
qualidade de vida e o desenvolvimento econdmico do pais.

A atividade de fransportes no pais vem aumentando
significativamente sua participacdo no Produto Interno Bruto (PIB). Entre os anos de 1970 e
2000, o setor de transportes cresceu cerca de 400%, engquanto o crescimento do PIB foi de
250%. Este crescimento foi fortemente influenciado pela desconcentracdo geogréfica da
economia brasileira nas Ultimas décadas. A maioria das atividades que compdem os
servicos estd em uma fase de crescimento, com o transporte ndo foi diferente. Em 2013
atividades de fransporte, armazenagem e correio cresceram 2,9% no PIB.

Atualmente, o modal para transporte de cargas mais utilizado
no Brasil &€ o fransporte rodovidrio. O TRC (Transporte Rodovidrio de Cargas) € responsdvel
por 59% dos transportes no pais, segundo a matriz de tfransportes divulgada pela FIESP (2011).
O TRC representa bom custo e agilidade para operagodes “porta a porta”, para produtos de
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médio e alto valor agregado para médias e curtas disténecias. Como indicativo das
ameacas impostas pela falta de planejamento e controle do setor de fransporte nacional,
pode-se citar o risco de se ter um transporte incapaz de acompanhar o crescimento da
demanda por qualidade, gerando um possivel colapso no sistema.

Umn dos maiores problemas para o desenvolvimenio e
crescimento do TRC é a infraestrutura. Existe uma deficiéncia muito grande de infraestrutura
nas rodovias brasileiras, em grande parte do pais as estradas estdo em péssimo estado de
conservacdo e em contrapartida as estradas conservadas apresentam um valor elevado
nos peddgios.

Apesar da evidente importdncia do transporte e seu papel
estratégico no plano de crescimento econdmico, o setor € muito prejudicado pelo baixo
nivel de investimento no pais. Este comportamento é conflitante com a estratégia do pais
de crescimento e desenvolvimento. Percebemos assim outro problema envolvido com o
TRC, a falta de investimento do governo. Segundo a scndagem da Confederagdo Nacional
do Transporte (CNT) de 2014, 61,8% dos empresdrios do ramo acreditam que 0s recursos
autorizados pela esfera publica ndo solucionardo problemas de logistica.

No ano de 2014 junto ao pequeno avanco em infraestrutura, a
situac@o macroecondémica ndo ajudou o cendrio. Houve o aumento de custos, em fun¢do
do crédito mais dificil para pequenos negdcios, aumento do combustivel e, principalmente,
alta dos juros.

Andlisando o conjuntura do setor de transporte o cendrio é
preocupante. A queda de confianca na industria e no varejo, somada as incertezas
econbmicas coloca o mercado de transporte em estado de alerta para 2015. Diante dessa
perspectiva, € bem provdvel gue as empresas dos modais rodovidrio, aquavidrio e
ferrovidrio enfrentem o ano com poucos investimentos.

No estudo da CNT de 2014, empresdrios apontaram agoes
prioritdrias para o desenvolvimento do setor: reducdo da carga tributdria (37,1%) e melhorias
na qualidade das rodovias (31,2%).

Um balanco feito pela Confederacdo Nacional do Transporte
(CNT) aponta que apenas 25,8% dos empresdrios dos irés modais esperam aumento da
receita neste ano, j& antecipando as dificuldades para 2015. A expectativa piorou muito,
uma vez que em marco esse indice chegava a 43,2%.

Diante do exposto até aqui fica evidente que as empresas
necessitam tomar medidas emergéncias sob pena de assistir a corrosdo total de sua
estrutura de caopital e de seu ativo operacional, prejudicando de sob maneira a
continuidade das atividades, evitando assim um colapso e eminente parada.
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Il. ¢.2) Andlise Econémico Financeira - Grupo BROD

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

(TA Ativo W5 AV 014 AV €13 v 012 N
1 Mivo 6.12734687 10000% 619145958 100,00%  4.808.58064 100,00%  4.001872,19 100,00%
11  AtivoCircufarte 52.891,17 10,65% S84.14154 943% 138222055 2874% 139973133 34.98%
Disponibilidades 45516892 743% 46405113 750% 96131391 19.99% 829.569,22 20,73%
(réditos de Clientes 18305350 299% 10542166 1,70% 40653258 845% S751746  13,18%
Estoques - 0,00% - 000% - 000% 30.64853 077%
Qutros Créditos - 000% - {,00% - (00% - 000%
Impostos a Recuperar 1466875 0,4% 14668,75 0,24% 1437406 030% 11.996,12  0,30%
Adiantamentos a Funciondrios - 0,00% - 000% - 000% - 000%
Adiantamento a S4cios - 000% - 000% - 000% - 0,00%
Adiantamento a Terceiros - 0,00% - 000% - 000% - 000%

12  Ativonda Circulante 547495570 8935%  5.607.31804 9057% 342046009 7126% 260214086 6502%
Ativo Realizivel a Longo Prazo 378199  0,06% 378199 0,06% 378199 0,08% 161143 0,04%
Aplicagdes Financeiras de Longo Prazo 378199 006% 378189 006% 378193 0,08% 161,43 004%
Depdsitos Judiciais - 0,00% - 000% - 0,00% 0,00%
Investimentos 856440 0,14% 756482 012% IMB 0% - 000%
Consdrcios em andamento 356440 0,14% 156482 012% Ny 0% - 000
Participagdes em outras empresas - 000% - 000% - 000% - 000%
Imohilizado 546260931 8914% 550597123 9038% 342230017 7L,17% 260052837 64,98%
Custo Comrigido 396470079 14629% 896470079 14479% 618090579 12872%  4.9%0.7539%% 1M.71%

Outras imokilizagtes - 0,00% - 0,00% - 00% - 000%

{) Depreciagdo Acumulada - 350200148 -57,15% - 336872956 -5441% - 276760562 S755% - 23%0.24,62 -5973%
Intangivel - 000% - 000% - 000% - 000%
Softwares - 000% - 0,00% - 0,00% - 00
Intangivel - 000% - 0,00% 0,00% - 000%
Garantias de Maquinas - 0,00% - 000% - 000% - 0,00%
Amortizaghes - 000% - 0,00% 0,00% - 0,00%

Ativo Diferido - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 000%
Gastos pré operacionals - 000% - 000% - 0,00% - 000%
Amatizagdes acumuladas - 000% - 000% - 000% - 000%
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

CTA Passivo 214 AV 2013 AV 2012 AV
2 Passivo 6.127.846,87 100,00%  6.191.45958 100,00%  4.808.680,64 100,00%  4.001872,19 100,00%
21 Passivo Circulante 602856097 9838%  5.085.841,63 9668%  3.426663,77 71,26%  3.200894,96 79,95%
Obrigacdes Sociais 34602,58 0,56% 201210 047% 3632862 0,76% 3210873 08%
ObrigacGes Tributirias 1732261 028% 230,16 034% 2857460 059% 091,07 052%
Fomecedores 28001148 457% 34274469 554% 14833430 308% 154.009,50 3,85%
Contas 2 Pagar 0,00% - 000% - 000% - 000%
Empréstimos e Financiamentos 5696.62430 9296% 559276468 9033% 321342625 6683% 299330566 74,80%
Credores Diversos - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 000%
Parcelamentos - 000% - 000% - 000% - 000%
Provistes - 000% - 0,00% - 0,00% - 000%
22 Passivo nio Circulante 280.000,00 457% 15000000 2,4% - 000% - 0,00%
Empréstimos de Sodos e Acionistas 28000000 457% 15000000 242% - 0,00% - 0,00%
Parcelamentos - 0,00% - 000% - 000% - 0,00%
Débito de Pessoas Juridicas - 000% - 000% - Do0% - 000%
Fornecedores com empréstimo - 000% - 0,00% - 000% - 000%
Resultados de exercicios futuros - 000% - 000% - 000% - 0,00%
Impostos, Taxas e Contribuicdes - 000% - 000% - 0,00% - 0,00%
Provisdes - 0,00% - 000% - 000% - 000%
Quiras Obrigagdes Nao Circulantes - 000% - 000% - 000% - 000%
Patrimdnio Liguido - 18071810 -2,95% 55.617,95 090% 138201687 28,74% 800877,3 20,01%
Capital Social 16220000 2,65% 16220000 2,62% 16220000 337% 162.200,00  4,05%
Reservas de Lugros 259,11 004% 259411 004% 259,11 005% 250411 0,06%
Resultado Acumulados - 34550821 -564% - 10917616 -176% 121722276 2531% 536.083,12 15,89%
Ajustes de Avaliago Patrimonial - 000% - 0,00% - 000% - 0,00%
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DRE 2015 AV 2014 A 2013 AV 2012 AV
Receita Bruta de Vendas efou Servicos 75722745 100,00% 355865313 100,00%  4.175.488,20 100,00%  2.814.686,67 100,00%
{-) Dedugdes da Receita Bruta 432,00 -0,06% - 1747545 049%- 419638  -1,00%- 906960 -032%
Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos 756.795,45 9994% 354117768 9951% 443352437 9899%  2.805.617,07 99,68%
{-} Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos 62367054 82,36%- 205592014 -5777%- 19640122 4704%- LIRA0A63 -42,07%
Resuttado Bruto 13302491 1758% 148525754 4174% 216951205 5196% 162154044 57,61%
{-} Despesas com Vendas - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
(-} Despesas com Pessoal 95.382,19 -12,60%- 43349603 -1218%- 4886027 -1L,70%-  1B71626 4ATR
(-Despesas Comerciais - 0,00% 0,00% - 5187 000% - 0,00%
{-} Despesas Administrativas %6.260,77 743%- 15293640 430%- 15667853 3% - 12671604 -450%
{-) Despesas Tributdrias - 0,00% - 0,00% - 0,00% 0,00%
{-) Despesas Financeiras §9.24106 9,14%- 66882482 -1879%- 41245573 9.88%- 18090780 -643%
{+} Receitas Financeiras 6942 001% 644799  0,18% - 0,00% 14602 001%
{} Depreciagio 13336192 -17,61%- 60112394 -1689%- 43561594 -1043%- 81964454 -2912%
{+) Qutros Resultados Operacionais 28556  0,04% - 753397 021%- 335476 0,08% - 799128 0,28%
{+JRecuperagdo de despesas - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
{+} Qutros Resultados Nao Operacionais 230713 031% 437413 0% 0,00% 0,00%
Resultado antes da Tributaggio e Participagdes 21900944 -2892%- 36783850 -1034% 6727255 16,11% 36071054 12,8%
{-}IRP e CSSL nne  ,2%- 7916708 -22%- 9161331  2,19%- 6414326 -2.28%
Resuftado Liquido 23633205 31,21%- 44700559 -12,56% BLIGM  13,92% 29656128  1054%
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DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA

DFC 2015 2014 2013
Caixa Liquido Atividades Operacionais 281,742 244619 1111154
Lucro Liquido -236.332 447,006 581.140
Depreciacao e Amartizacao 133362 601.124 377381
{-) Ajustes de Exercicios Anteriores ] -§79.393 0
{+) Realizac3o de Provisdes ] 0 0
Lucro Liquido Ajustado -102.970 -7125.275 958.521
Variagbes Nos Ativos e Passivos -138.712 480.656 152.633
Créditos de Clientes 77632 301111 120.985
Estoques 0 0 30.649
Qutras Contas AC 0 295 4548
Fornecedores 62733 194410 5.675
Obrigaches com Pessoal 5590 1317 3620
Impostos Taxas e Contribuicdes -3998 -12M 7.604
Outras Obrigagbes Circulantes 0 0 0
Coixa tiquido Atividades De Investimento -1.000 -2.781.982 -1.199.530
Variagdes nos Investimentos -1.000 7187 378
Variaghes no Imobilizado 0 2778795 -1.199.152
Variacao Intangivel 0 0 0
Coixa Liquido Atividades Financiamento 233.360 2529338 20121
Emprestimes Bancarios 233.860 2529338 20121
Integralizacao De Capital 0 ] 0
Variacao Partes Reladionadas
Aumento{Redugio) Do Huxo De Caixa Do Exerdicio -8.882 497263 BLIS
Aumento{Redugio) De Caixa E Equivalentes 8.882 -497.263 131745
Saldo Inicial De Caixa E Equivalentes 464.051 91314 829.569
Saldo Final De Caixa E Equivalentes 455.169 464.051 961.314
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L INDICADORES
. T "INDICADORES . - 2015 i 2014 : 2013 2012
s JUguidez Groulante 0,11 0,10 0,40 0,44
E [Oidez S 0,11 0,10 0,40 0,43
: . [icuider mediata 0,08 0,08 0,28 0,26
: Uquidez Geral 0,10 0,10 0,40 0,84
- 0,04 |- 0,04 0,35 =
394% -3,95% BLI% -
3L94% -5,91% 26,88% -
133,77% -439.87% 80,40% -
295% 0.90% 28,78% 20,01%
102,95% 99,10% 7126% 79,99%
236% 0391% 40,33% 25,02%
95,56% 97,56% 100,00% 100,00%
-34%0,91% 11032,12% 247,95% 399,69%
-3152,29% 10055,68% 232,52% IR, 75%
- 0,10 0,38 0,02 0,03
-3022,79% 10061,45% U7,8% 320,71%
29,18% 90,38% 7LIT% 64,98%
-19,78% 8A6% 25,99% 19,24%
3L0% -12,56% 13,92% 10,54%
- 236.332,05 |- 447.005,59 581139,64 296.567,28
431222 57 598.694,90 1.595.254,39 1.008.566,53
54.81% 74,66% 36,43% 29,40%
3A6% 2,27% 12,09% 741%
130,78% 803,71% 42,05% 37,8%
39 11132 348 5,00
1647528 295,662,277 1520.824,62 1.36L116,86
-234.524,91 -447.561,77 567.31947 288558 51
-1.969.433,75 3.725.046,58 4.842.830,33 2.471.394,00
-7.997.994,72 -3.710.888,21 1416.166,56 -729.600,%
192.722.,25 120.090,41 420.906,64 570.162,11
; 33193667 393.076,95 1323752 207.689,30
‘;nuusuadedecznlu DeGiro -134.214,42 272.986,54 207.669,12 362.472,81
T V‘hu:lsns Financelros de Qurto Prazo 5.241.455,38 5.128.713,55 235211234 2.163.736,44
: 5651887 81 5.547.918,10 2.040.661,23 -1.799.652,14
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li) DOS DEMAIS REQUISITOS DA PETICAO INICIAL

No focante as demais exigéncias elencadas no artigo 51 da Lei
11.101/05, passam os autores a expor, de forma pormenorizada, a forma de instrucdo do
presente processo de recuperacdo judicial.

Doc.04-a  Art.51. 1l dlineasa, b, ced Balangos patrimoniais dos exercicios de 2012, 2013 e 2014

Balango Patrimonial de Determinagdo de janeiro & margo de 2015
Demonstrativo do Resultado de Exercicio
Relatdrio Gerencial do Fluxo de Caixa e sua

Desta feita, restam preenchidos todos os requisitos formais para
a instrucdo da presente peticdo inicial de recuperacdo das empresas, merecendo assim o
seu acolhimento de processamento uma vez que, conforme as razdes da crise, factivel é a
recuperacdo das empresas do Grupo.

.1) DOS PROCESSOS MOVIDOS EM FACE DAS EMRESAS
AUTORAS

Conforme relagdo elencada ao Doc. 4.h, em face da empresa
autora existe apenas uma demanda indenizatéria que possui como valor da causa o valor
de alcada —R$ 1.284,00. :

O artigo 6° §1°, da Lei 11.101, garante o prosseguimento das
demandas das quantias iliquidas, o que se apresenta adequado ao caso consoante o
objeto atribuido o processo 055/1.13.0000929-6.

Coniudo, havendo fransito em julgado da decisdo, e frente a
esta decisdo haja apuracdo de eventual valor indenizatério, cujo énus deva ser arcado pela
recuperanda, urge, consoante os preceitos do artigo 6° da Lei 11.101/05, a suspensdo dos
atos executivos, possibilitando assim a adequacdo do passivo e, ainda, a reestruturacdo da
sua atividade para o enfrentamento e a satisfacdo dos débitos em aberto.

A suspens@o das agdes visa 4 preservacdo da empresa,
consoante dic¢do do artigo 47 da supracitada lei, conforme interpretacdo doutrindria de
Cdlixto Salomé&o Fitho:

PressupGe e inclui principio que ndo podem ser negados ou descumpridos,
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qualquer que tenha sido o grupo de interesses que mais influenciou sua
elaboragdo (...} é também necesdrio reconhecer que a recuperacdo de
empresas pressupbe principios e objefivos que ndo podem ser
desconsiderados. O principal deles é o da preservacdo da empresa,
expressamente declarado no arl. 47 da Lei 11.101 de 09 fevereiro de 2005 (nova
Lei de Faléncias), como principio da recuperagdo de empresas (Salomao Filho,
2007, pdg. 42)

Desta feita, requer seja deferida a presente recuperacd@o
judicial, uma vez que vidvel o turnarond empresarial, efetivando-se a suspensdo das acdes
€m curso e as que surgirem dentro do Automatic stay — Art. 6°, da Lei 11.101/05 - face aos
autores da presente demanda.

V) DAS MEDIDAS LIMINARES — PEDIDO CAUTELAR NECESSIDADE
DE MANUTENCAO E PRESERVAGAO DA EMPRESA.

O art. 273 do Cédigo de Processo Civil permite a antecipacdo
dos efeitos da tutela postulada, mediante a implementacdo das seguintes condicdes:

a) requerimento da parte; b) prova inequivoca; c)
verossimilhanca das alegagdes; d) fundado receio de dano irepardvel ou de dificil
reparagdo; e, e) possibilidade de reversibilidade do provimento antecipado.

Assim, passam os autores o enumerarem os pedidos
antecipatdrios, no sentido de acautelarem a medida judicial pretendida, ou seja, no sentido
de preservacdo e manutencdo da empresa, sob pena de ndo conhecimento do eventual
proveito da medida judicial ora intentada.

V.1) DA PARTICIPACAO EM PROCESSO LICITATORIO E A
NECESSIDADE DE AFASTAMENTO DA EXIGENCIA CONTIDA NO
ART. 31, Il, DA LEI 8.666/93.

Grande parte das empresas fem como um de seus principais
clientes o Poder PUblico, seja pela garantia de liquidez, seja pela extensdo dos contratos,
seja pelo valor atrativo pactuado; com as recuperandas, em especial a empresa Luis Felipe
Brod Dias — Eireli, ndo é diferente.

No processo de recuperagdo, um de seus principais objetivos &
a manutengdo dos ativos operacionais livre de constricdo para viabilizar a preservac&o das
empresas. Assim, empresas que confrafam com o Poder Publico participando
habitualmente de processos licitatérios ndo podem ter ceifado o seu direito pelo
deferimento do processamento da recuperacdo.

Em linhas gerais, o processo licitatério tem como uma de suas
exigéncias, a apresentacdo de certiddes do art. 31, Il, da Lei 8.666/93, conforme podemos
verificar:

Arl. 31. A documentagdo relativa a qualificag@o econémico-financeira limitar-
se-d a:

Il - certid@o negativa de faléncia ou concordata expedida pelo distribuidor da
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sede da pessoa juridica, ou de execugdo pafrimonial, expedida no domicilio
da pessoda fisica;

Ocorre que o texto literal ndo faz referéncia & Recuperacdo
Judicial, contudo, a referida certiddo tem por finalidade a verificagcdo da satde financeira
da empresa e sua viabilidade de contratagdo com o Poder Publico, e sdo por esses
fundamentos que os participantes da Licitacdo, que estGo em Recuperagdo Judicial, sGo
eliminados por ndo atender aoc que dispde o Art, 31, Il, da Lei 8.666/93.

Assim, passamos a expor as razées e fundamentos para o
deferimento em cogni¢cdo sumdria do afastamento da exigéncia contida no Art. 31, Il, da Lei
8.666/93, viabilizando a participacdo das recuperandas em processos licitatérios.

V.1.a) DA POSSIBILIDADE E NECESSIDADE DE PARTICIPACAO NA
LICITAGAO E DA VIABILIDADE ECONOMICA

O instituto da recuperacdo judicial é colocado & disposicdo do
empresdrio para a superacdo do momenténeo declinio econdmico-financeiro. Uma vez
deferido pelo Poder Judicidrio, esse relevante instrumento ndo acarreta a paralisacdo das
atividades empresariais, em regra, ao revés da nefasta faléncia. Isto é, a empresa continua
atuante no mercado, podendo avancar - cada vez mais - no aperfeicoamento e no
crescimento de sua atividade comercial. Qu seja, a recuperacdo judicial da empresa
consiste numa agdo processual destinada a sanear o pontual desequilibrio econémico e
financeiro da atividade empresarial, enfrentado pelo empresdrio individual ou pela
sociedade empresdria. Trata-se de um instrumento judicial cujo desiderato € a superacdo
da instabilidade econdmico-financeira apresentada pela empresa.

Nesse sentido, € indispensdvel que a empresa mantenha todas
as suas atividades, para que a recuperacdo judicial seja algo factivel. Por sua vez, o
Principio da Fungdo Social da Empresa merece destaque. Disposto expressamente no artigo
47, da Lei n® 11.101/2005, tal principio é considerado o pedestal do direito de empresa.
Destarte, o Principio da Fungdo Social da Empresa tem em vista a promocdo do interesse
social que a empresa, em recuperacdo, repercute. Sinale-se que a empresa € uma unidade
econdmica que interage no mercado, compondo uma labirintica teia de relagdes juridicas
com extraordindria repercussdo social.

Assim, em raz3o desse interesse social, pode ser admitida a
contratagcdo e manutengdo de empresdrio e da empresa, em recuperacdo judicial, pela
Administragdo Publica, até mesmo por se fratar de um importante mecanismo para a
solucdo das dificuldades econdmico-financeiras enfrentadas pela empresa.

Qutro principio a ser realcado é o Principio da Viabilidade da
Empresa, © qual orienta que o institulo da recuperagdo é indicado justamente para as
empresas que sdo economicamente vidveis, ao contrdrio da faléncia, que é designada as
empresas invidveis. Ou seja, somente as empresas vidveis, da ética econdmico-financeirq,
demonstram condicdes de observar o plano de reestruturacdo empresarial, previsto na Lei
n° 11.101/2005.

Por fim, aponta-se o Principio da Competitividade, segundo o
qual o Poder PlUblico ndo pode adotar medidas ou criar regras que comprometom,

restrinjam ou frustrem o cardter competitivo da licitacdo. Vale dizer: o processo licitatério
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deve possibilitar a disputa e o confronto entre os interessados, a fim de que a escolha ocorra

da melhor maneira possivel.

Vejamos a doutrina de Mauro Rodrigues Penteado no artigo A

faléncia em outras leis especiais In: SOUZA JUNIOR, Francisco Satiro (Org.). Comentdrios a Lei
de recuperacdo de empresas e faléncia: Lei 11.101/2005 — Artigo por arfigo. 2. ed. Sdo
Paulo: Revista dos Tribunais, 2007, pdg. 112;

Coerentemente com a nova solugdo dada pela Lei 11.101 para a solugdo da
crise econdémica das dlividades empresariais, parece evidente que a Lei de
LicitagSes estd a reclamar adapta¢do, de molde a que as sociedades que
tenham seus Planos de Recuperagdo concedidos judicialmente também
possam participar de licitagoes redlizadas pelo Poder Publico, que, em muifos
casos, constitui fator importante para que superem as dificuldades por que
passam, ndo havendo motivos para delas afastar unidade empresarial cuja
viabilidade e possibilidade de atuar eficientemente no mercado passou pelo
crivo daqueles que melhores tém competéncia para fazé-lo, ou seja, seus
credores privados, sob a supervisdo do Judicidrio, ainda que alguns requisifos
adicionais sejam requeridos para compor seus planos, tendo em vista o
inferesse publico.

O judicidrio j& foi acionado para decidir acdo andloga, e,

mesmo havendo pendéncia da decisdo de mérito no Resp 1.471.315/RS, a orientacdo estd
seguindo para a dispensa da exigéncia da certiddo que se refere o art. 31, ll, da Lei

8.666/93.

posicionou neste sentido:

Justica:

O Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul, j& se

Agravo de instrumento. Recuperagdo judicial. Possibilidade de a _empresa
em recuperacdo judicial confinuar participando de licitacées piblicas.
Auséncia de vedagdo legal expressa. Recurso provido. (Agravo de Instrumento
N° 70054779087, Sexta Camara Civel, Tribunal de Justica do RS, Relator: Ney
Wiedemann Neto, Julgado em 31/07/2013}

No mesmo seniido foi o posicionamento do Superior Tribunal de

AGRAVO REGIMENTAL EM MEDIDA CAUTELAR. LIMINAR DEFERIDA PARA CONFERIR
EFEITO SUSPENSIVO AO RECURSO ESPECIAL ADMITIDO. LICITAGOES E CONTRATOS.
NECESSIDADE DE EMPRESA EM RECUPERAGAO JUDICIAL APRESENTAR CERTIDAO
PREVISTA NO ART. 31, ll, DA LEI 8.66693. QUESTAO INEDITA. ATIVIDADE
EMPRESARIAL. RENDA TOTALMENTE OBTIDA POR CONTRATOS COM ENTES
PUBLICOS. PERICULUM IN MORA INVERSO EVIDENCIADO. QUESTAO INEDITA.
INEXISTENCIA DOS REQUISITOS ENSEJADORES DO DEFERIMENTO DA MEDIDA.
AGRAVO REGIMENTAL PROVIDO. LIMINAR CASSADA. EXTINGAO DA MEDIDA
CAUTELAR SEM JULGAMENTO DE MERITO.

1. A jurisprudéncia pacifica desta Corte Superior de Justica é no senfido de
que a concessdo de provimento liminar em medidas cautelares reclama a
satisfagdo cumulativa dos requisitos do fumus boni iuris e do periculum in mora.
O primeiro consubstancia-se no fato de o direifo alegado no recurso ser
plausivel e encontrar amparo em entendimentos deste Superior Tribunal e o
segundo remonta-se a possibilidade de perecimento do direifo caso a medida
ndo seja deferida.

2. O Tribunal de origem exarou decisdo no senfido de permitir que a agravante,
pessoa juridica em recuperacgdo judicial, continuasse a participar de licitagées
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publicas, "sem apresentagdo da cerliddo negaliva de recuperagdo judicial"
salientando, para tanfo, que essa "possui fodas as certidGes negativas insitas no
arf. 31 da Lei n° 8.666/93, sendo cerfo que, por estar em recuperagdo judicial,
ndo seria capaz de apresentar apenas a cerliddo negaliva de faléncia ou
concordata.”

3. Quanto ao fumus boni iuris - possibilidade de empresa em recuperacdo
judicial ser dispensada de apresentagdo da cerliddo insita no inciso Il, do art.
31, da Lei n° 8.66693, considerando os fins do instituto elencados no arf. 47 da
Lei n° 11.101/2005 - para fins de parficipagdo em cerfames, verifica-se que esta
Corte Superior de Justica nGo possui posicionamento especifico quanto ao
tema.

4. Nos feitos que contam como parle pessoas juridicas em processo de
recuperacdo judicial, a jurisprudéncia do STJ tem-se orientado no sentido de se
viabilizar procedimenfos aptos a auxiliar a empresa nessa fase. A propésifo,
cita-se o REsp 1187404MT - feito no qual foi relativizada a obrigatoriedade de
apresentagdo de documenfos, por parle de empresas sujeifas & Lei n°
11.101/2005, para fins obiengcdo de parcelamento tributdrio. Restou consignado
que: "em uma exegese teleolégica da nova Lei de Faléncias, visando conferir
operacionalidade & recuperagdo judicial, é desnecessdrio comprovacdo de
regularidade tributdria, nos termos do art. 57 da Lei n. 11.101/2005 e do arl. 191-
A do CIN, diante da inexisténcia de lei especifica a disciplinar o parcelamento
da divida fiscal e previdencidria de empresas em recuperacdo judicial. (REsp
1187404MT, Rel. Minisiro LUIS FELIPE SALOMAO.)

5. O fato de o pleito deduzido no especial ndo enconirar amparo em qualquer
precedente desta Corle, somando & tese adotada, em situagdes similares, no
senfido de relalivizar as exigéncias documentais, previstas em lei, para que
empresas em recuperagdo judicia possam lograr éxito em seu plano
recuperatério, afastam, da espécie, o fumus boni iuris.

6. Ndo resta evidenciada a alegagdo de ser o provimento assegurado pela
instdncia a quo genérico com efeito erga omnes. O Tribunal @ quo ndo
avtorizou a recorrida a participar sumariamente de toda e qualquer licitagdo
sem apresentagcdo de quaisquer documentos previstos na lei de regéncia.
Afastou a apresentacdo de uma cerlidéo; a cerliddo negativa de faléncia ou
concordata expedida pelo distribuidor da sede da pessoa juridica.

7. O periculum in mora ndo foi demonstrado, pois o agravado né&o foi capaz de
demonsirar o perecimento de seu direito. Alids, ao contrério, visuadliza-se na
espécie, possivel ocorréncia de periculum in mora inverso, pois, tendo a
agravante focado sua dafividade empresarial em contratos com os entes
puUblicos, constituindo-se em 100 % de sua fonte de receitas, a subsisténcia da
liminar em tela podera comprometer a sua existéncia.

8. Agravo regimental provido, cassando a liminar anteriormente deferida e
julgando extinta, sem julgamento de mérito, a presente Medida Cautelar {AgRg
na MC 23.499, Rel. Ministro HUMBERTO MARTINS)

Em suma, as decisdes exaradas pelo Tribunal Farroupitha e pela
Corte Superior, demonstram o rumo do posicionamento da ordem juridica na andlise
conflitante dos dispositivos da Lei 8.666/93 em seu art. 31, Il, e a Lei 11.101/2005 em seu art.
47. Seja por ndo haver disposi¢do literdria expressa no que tange a exigéncia de certiddo
de recuperagdo judicial em licitacdes, seja pela distingdo entre os institutos da concordata
com a recuperacdo judicial, seja pelo fato de jd ter sido feita uma andlise econdmico-
financeira da viabilidade de reestruturagcdo das empresas em recuperacdo judicial, seja
pelo cunho social que a manutencdo da atividade empresarial exerce, direta ou
indiretamente; certo, apenas, que ndo se pode excluir a parficipacdo da empresa do
processo licitatdrio.
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ADVOCACIA EMPRESARIAL

Assim, pelos fundamentos apresentados, deverd ser dispensada
a apresenfacdo de certiddo estabelecida no art. 31, Il, da Lei 8.666/93 & empresa
requerente, viabilizando sua participac@o no processo licitatério.

Vi-DOS PEDIDOS
Diante do exposto, REQUEREM:

a) seja recebida a presente peticdo inicial, embasada e
instruida consoante os requisitos elencados no artigo 51 da Lei 11.101/05, sendo deferida a
medida liminar pretendida, com cunho eminentemente cautelar, conforme elencado
acima, e ora requerido de forma expressa:

a.1l) seja deferido o pedido de afastamento da exigéncia
contida no artigo 31, Il, da Lei 8.666/93, frente ao principio
entabulado no artigo 47, da Lei 11.101/05, para viabilizar a
contratag@o da recuperanda com o Poder Pdblico em
processo licitatério;

b) seja deferido o processamento da recuperacdo judicial
das sociedades empresdrias autoras nos termos da Lei 11.101/04, ordenando na forma dos
artigos 6° e 52, inciso I, da supracitada lei, a suspensdo de todas as acdes liquidas e
execucOes movidas em seus desfavor e em desfavor dos seus devedores soliddrios, pelo
prazo minimo de 180 (cento e oitenta) dias, bem como as demais providéncias pertinentes;
e

c) deferido o processamento, seja dado prosseguimento
nos moldes do artigo 52, da Lei 11.101/05.

D&-se a causa o valor de RS 6.978.833,95 (seis milhdes
novecentos e setenta e oito mil oitocentos e trinta e frés reais e noventa e cinco centavos).

Nesses termos, pedem deferimento.

R15.

'

Porto Alegre (RS}, 1 de junho de

.

LUZC 20dres
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