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EXCELENTiSSIMO(A) SENHOR(A) DOUTOR(A) JUIZ(iZA) DE
DIREITO DA 3* VARA CIVEL DA COMARCA DE PELOTAS/RS

Processo n° 022/1.16.0002591-7
Recuperacao Judicial

LUIS HENRIQUE GUARDA, administrador judicial de
FRIGORIFICO FAMILE LTDA. (em recuperacao judicial)., vem
a presenca de Vossa Exceléncia €Xpor o que segue:

1 - DO PEDIDO DE FLS. 2007-2008

Exceléncia este administrador nada tem ao

por quanto ao pleito
supra.

O pedido tem plena razao visto que, com a aprovagéo do plano de
recuperacao judicial, todos os créditos devi

dos pela recuperanda
foram novados nos termos do artigo 59 da LREF que assim
determina:;
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Art. 59. O plano de recuperacao judicial implica
novacdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o
devedor e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo
das garantias, observado o disposto no § 1° do art. 50
desta Lei.

Dessa forma estando visivelmente os créditos, oriundos de
obrigacdes anteriores a prépria recuperacéao judicial, submetidos
aos seus efeitos assiste plena razdo ao pedido da recuperanda
devendo o pleito ali requerido ser deferido.

2- DOS AGRAVOS CITADOS AS FLS. 2023-2040 E 2044-2067

Ciente este administrador quanto aos recursos interpostos e
citados as fls. supra mencionados.

Em relacdo aos mesmos, o signatario ja apresentou seu parecer
em superior instancia, acreditando que os mesmos devam ser
Julgados nos préximos meses.

Por fim, ante auséncia de efeito suspensivo, deve a presente
demanda e os efeitos da aprovacao do plano serem mantidas em

regular curso, isto é, com o devido pagamento conforme acordado
com os credores e aprovado por Vossa Exceléncia.

3 - OFICIO DE FL.S 2084 — JUSTICA DO TRABALHO

Em .relagéo ao oficio supra, comunica para fins de resposta a
Justica laboral que o credor teve s€éu nome incluido no QGC,
apresentado em anexo, que representa a consolidagéo parcial dos

valores devidos pela recuperanda até o momento.
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O valor incluso foi de R$ 10.331,16 atualizado até 09-06-2016.

4- DO RELATORIO DE CUMPRIMENTO DO PLANO APROVADO

De forma resumida, o plano aprovado pelos credores em
assembleia e homologado por Vossa Exceléncia, previa
basicamente o seguinte:

CREDORES TRABALHISTAS - CLASSE I

Prazo de Pagamento - 1 ano

Periodicidade - Mensal

Indice de Correcio - TR

Juros - 6% ao ano

Caréncia - sem caréncia
LDeségio - Zero

CREDORES COM GARANTIA REAL - CLASSE II

Prazo de Pagamento - 10 anos T

Periodicidade - Semestral

Indice de Correcio - TR

Juros - 6% ao ano

Caréncia - 2 anos

Desagio - 50% sobre o total da divida

CREDORES- CLASSE III - OPERACIONAIS

Prazo de Pagamento - 5 anos

Periodicidade - Mensal :(
Llndice de Correcio - TR 7

Juros - 6% ao ano

Caréncia - Sem caréncia
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LDesé.gio - Zero

CREDORES- CLASSE III - FINANCEIROS

Prazo de Pagamento - 10 anos
Periodicidade - Mensal
Indice de Correcao - TR
Juros - 6% ao ano
Caréncia - 12 meses
Desagio - 50%

CREDORES- CLASSE IV - MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

E’razo de Pagamento - 1 ano _]

| Periodicidade ~ Mensal ]

| Indice de Correcao - TR 1]
Juros - 6% ao ano j

Izlaréncia - Sem caréncia

LDeségio - Zero

Trata-se de condi¢do importante e pelo qual poucos credores se
atentaram ao fato, resultando €m numero muito pequeno de
adesoes e pagamentos se analisado de forma global,

Prova disso é de que apenas 22 credores comprovaram a este
administrador que atenderam a clausula supra e remeteram seus
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dados bancarios, inclusive trabalhistas, até o dia anterior ao
pagamento da primeira parcela.

Feito tais consideragées, o administrador passa a reportar abaixo
o cumprimento do plano realizado até o dia 31 de maio de 2019,
quando venceu a primeira parcela do pagamento.

Dos credores que efetivamente remeteram cartas a este
administrador somente credores quirografarios operacionais
apresentaram a este administrador e a empresa dados bancarios
permitindo o adimplemento parcial do crédito.

O passivo somado e atualizado nos moldes do plano atribuido a
estes credores € de R$ 2.512.141,03, sendo que a primeira
parcela realizada e adimplida foi de R$ 39.536,89.

Quanto aos credores, um pequeno ajuste se faz necessario para
solucdo de questdes pontuais relativo a 4 credores quais sejam:

a) Mob Consultoria Financeira, cuja discussido esta em
analise por parte deste signatario e se restringe basicamente
a existéncia ou nao da prestacdo do servico contratado, o
qual, este administrador aguarda a remessa pela parte
Interessada de documentos atinentes ao fato;

b) Tadt_au_ Oliveira de Athaides e Rogerio Otacilio onde o
adm1n1strador apurou pequena diferenca entre o valor
devido da parcela e o efetivo pagamento, aproximadamente

94 € 111 reais respectivamente, e CUjo pagamento seria
realizado em breve;

c) Thiago I..uiz da Silva Pinto, ao qual a empresa alega nao
ter rc:-:(?eb1do a informacao com os dados bancarios, mas que
admitiu que ira realizar o pagamento dos valores
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imediatamente e em conjunto com a segunda parcela que
vence no fim deste més.

Tais questées sao extremamente pontuais e normais em um
procedimento como o presente, em especial, se tratando da
primeira parcela que normalmente é precedida de ajustes, o qual
evidentemente nao prejudica o andamento do feito nem gera
neste momento qualquer possibilidade de reversido do feito em

faléncia.

De qualquer forma, respeitando o aprovado pelos proprios
credores e homologado por este Juizo, salvo pequeno ajuste ja
citado acima ou equivoco deste administrador, pode atestar este
administrador que o plano foi cumprido no que se refere a

primeira parcela.

S- DO RELATORIO FINANCEIRO DE ATIVIDADES

N O signatario apresenta nesta manifestacdo o relatério de
atividades contida no artigo 22, inciso II, alinea “c” da Lei
11.101/05.

O referido artigo tem por objeto a apresentacao de relatorios
§obre as atividades econémicas da émpresa ao Juizo e demais
Interessados, visando assim conferir amplas condicées do
julgador e credores sobre a real situacao da empresa.

Pgr esta razao, o signatario apresenta abaixo de forma
re_sqm1da a situagdo econémica da recuperanda, relativo as
atividades por ela exercidas até Abril/20109, eis que os dados do
meés de maio ainda nao foram finalizados.
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A empresa atualmente conta com 110 funcionarios ativos, cerca
de 15 funcionarios ha mais do que no inicio do ano, mas ainda
abaixo do volume inicial quando distribuida a RJ que era de 150.

A empresa abate praticamente o mesmo volume de gado que
abatia quando da distribuicao da RJ, tendo realizado o abate de
cerca de 14 mil cabecas de gado de janeiro a maio desse ano,
ou aproximadamente, 4 mil e quinhentas toneladas de carne.
demonstrando que a mesma retomou, em tese a mesma producao
que possuia na data da propositura da RJ.

Em relacdo aos dados financeiros, conforme numeros
apresentados pela empresa as suas financas sofreram um
decréscimo forte no primeiro ano da RJ , vindo a se recuperar
fortemente no ano de 2017, 2018 e com inicio de certa
estabilidade em 20109,

O relatério financeiro é divido em quatro analises, quais sejam;

a) Liquidez;

b) Atividade;

¢) Rentabilidade;
d) Capital

€) Receita x Lucro;

De qualquer forma, os ntimeros e graficos de todas as empresas
S€guem em anexo g presente peca:

A - Indicativos de Liquidez

Erp subitens tal indicativo foi analisado em 4 etapas, quais
sejam: ,
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* Liquidez Corrente: tem por objetivo analisar as condigoes
de pagamento das dividas no curto.

* Liquidez Seca: tem por objetivo analisar as condicées de
pagamento das dividas no curto prazo, mas exclui o item
estoques no qual estdo muitas vezes valorizados eis que néao
aplicado indices de depreciacio e outros fatores
economicos;

* Liquidez Geral: Analisa as condi¢ées de pagamento das
dividas no longo prazo;

* Endividamento: Apresenta o grau de endividamento de
uma empresa frente ao seu capital proprio.

Os numeros relativos a liquidez da devedora no geral, continuam
a demonstrar a melhora das atividades da empresa apos a
propositura da presente demanda.

Conforme grafico abaixo, em geral a empresa possui um indice
de liquidez geral superior a 0,525 inferior a 1,00, indice
considerado pelos analistas como ponto minimo de controle.

Todavia, cabe nessa situacao alertar que o indice sofreu reducao,

visto que houve a consolidacdo da divida submetida aos efeitos
da Rec. Judicial junto ao balanco.

Com 1ss0, o indice de liquidez geral sofreu reducéao drastica ante
a consolidacao citada acima.

Mas de qualquer forma, de maneira geral a empresa tem
demonstrado evolucao em seu estado financeiro.
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Destaca-se que no ano de 2015 a eémpresa possuia um
endividamento préximo a -40, ou seja, em estado praticamente
falimentar.

Com o advento da presente RJ e da retificacao de sua parte
contabil, visto que todos os débitos anteriores foram remetidos
para conta especifica, o valor deste chegou a - 2,75 um valor
razoavel face as condicoes da empresa.

melhor em seus numeros, numeros estes que se cresceram no
ano de 2018 e se mantem estaveis no inicio de 2019, com
tendéncia de alta.

Apenas a titulo de exemplo, o faturamento dos 4 primeiros
meses de 2019 foi de aproximados 28 milhées e 300 mil reais,
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cerca de 13% maior que no mesmo periodo de 2018, quando
a empresa faturou aproximadamente 25 milhdes de reais.

Apurar a liquidez de uma empresa gera ao observador um quadro
de analise momentanea da condic¢éo do negocio € nao demonstrar
efetivamente o problema de longo prazo.

E esta arazao da apresentacao deste breve relatério em 5 indices,
permitindo assim uma visdo mais global dos negocios.

B - INDICADORES DE ATIVIDADE

Em subitens tal indicativo foi analisado em 4 etapas, quais
sejam:

e Prazo médio de recebimento;
* Prazo médio de pagamento;

* Giro do Estoque;

Giro do Ativo.

Estes indices tém por objetivos basicos o de conferir ao
Interessado um mapa da dinamica de atividade da empresa, bem

como capacidade da mesma de manter um fluxo continuo de
operacoes.

Neste indice, se observa alguns sinais de melhora na atividade da
empresa.

Para tanto importante é a visualizacédo do grafico abaixo:
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Na analise acima, dois numeros chamam a atencao.

Os principais se referem a ao aumento do prazo de pagamento
aos fornecedores, ja demonstrando aumento na confianca destes
em relacao a devedora.

E o outro numero é o aumento significativo do giro do estoque,
demonstrando aumento do volume de negocios e pouca
ociosidade de estoque.

C - INDICADORES DE RENTABILIDADE

Em subitens tal indicativo foi analisado em 3 etapas, quais
sejam:

* Margem Liquida. Representa qual o percentual liquido de
lucro que a empresa obtém por cada unidade vendida;

* Rentabilidade do ativo. Representa o percentual de
rentabilidade do ativo com base no lucro obtido

* Rentabilidade do Patriménio liquido. Representa o

percentual de rentabilidade do capital de cada sécio
investido.
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Em relacao a estes indices, ressalvando algun} impac:'to existente
no ano anterior a propositura da RJ que advém bas;camente de
ajustes contabeis realizados pela empresa, se verifica que os
numeros retornam ou sao muito parecidos com os de periodos
anteriores a presente demanda, conforme se verifica no quadro

abaixo:

R - . i rtabilidade do——
60% = e = Rentabilidade do

' Patrimonio Liquido
40% - /\ :

20%

L
Rentabilidade do Ativo |

—— érgem Liquida

S L

0% +—

S
S S
-20% e

40% |

0% ~—ouo-— W 8 -— 7 | |

D - INDICADORES DE ESTRUTURACAO DE CAPITAL

Em subitens tal indicativo foi analisado em 4 etapas, quais
sejam:

* Participacio de Capital de Terceiros. Indica o grau
de dependéncia da atividade da empresa frente a
terceiros.

* Endividamento a Curto Prazo. Indica o grau de
endividamento no curto prazo;

* Imobilizacio do Patriménio Liquido. Indica o grau de
imobilizacao do capital proprio da sociedade;
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* Imobilizacdo Sobre Recurso Nio Correntes. Ir_ldica o}
grau de imobilizacao do total de recursos (proprios e
terceiros) no longo prazo.

Mais uma vez o administrador se socorre do grafico abaixo
com vistas a demonstrar a situacéo da empresa.
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No que se refere a este grafico, ressalvado o ano de 2015 cuja
contabilidade sofrera ajustes, se verifica que o quadro da
empresa vem se equivalendo ao periodo anterior a propositura do
feito, demonstrado de forma clara que€ a mesma encontra-se
neste momento em um periodo de certa normalidade.

E - RECEITA X LUCRO

Por ultimo apresenta o quadro mais singelo das condi¢cbes da
cmpresa que € na verdade o lucro da cmpresa e seu faturamento,
conforme grafico abaixo.
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Em relacao a este grafico, faz apenas uma ressalva antes de sua
analise definitiva.

No que se refere a receita liquida dos anos de 2013 e 2014 as
mesmas se encontram zeradas, visto que as mesmas nao
continham indicacdo especifica nos balancos constantes nos
autos, impedindo assim a exata apuracao das mesmas.

Quanto aos numeros, este grafico reflete claramente a retomada
da empresa.

O seu faturamento sofreu queda drastica no ano de 2016
chegando a 44 milhées de reais ou praticamente a metade do

faturamento bruto do ano de 2015 com um prejuizo superior a
um milh&o de reais.

Em 2017, os ntimeros demonstram a retomada da empresa.

Seu faturamento bruto subiy para 68 milhées de reais ou cerca
de 25% a menos que no ano de 2015 e o prejuizo diminuiu para

350 mil reais o que demonstra a retomada da atividade fim da
empresa.

Em 2018 os numeros foram melhores ainda, atingindo o ntimero
de 84 milhées de reais.
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Ja para 2019, se continuar a média apresentada nos 4 primeiros
meses, possivelmente o faturamento sera superior a 90 milhdes
de reais

6 - EDITAL DE CREDORES - CONSOLIDACAO

Em atencdo a decisédo proferida quando da homologacao do
plano, apresenta em anexo o edital de credores devidamente
consolidado tomando como base:

a) Dados relativos a créditos trabalhistas fomentados pela
empresa;

b) Informacgées obtidas em habilitacées de créditos julgadas
procedentes ou improcedentes;

¢) Pesquisas diversas em demandas civeis e trabalhistas em
andamento, sempre salientando que ha situacoes de sigilo,
€m especial em demandas trabalhistas, aos quais o
administrador néo teve acesso.

Dito isto opina:

a) Seja deferido o pleito contido as fls. 2007-2008, face os
termos exposto no item “a” da presente peca;

b) Seja determinada a publicacao do edital de credores
consolidado em anexo
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c) Outrossim, deste relatério, requer seja concedido vistas ao
Ministério Publico para analise de meérito.

Termos em que,
Pede deferimento.
Porto Alegre, 24 de junho de 2019.

LUIS HENRIQUE GUARDA
Administrador Judicial
OAB/RS 49.914
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