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EXCELENTISSIMO(A) SENHOR(A) DOUTOR(A) JUIZ(iZA) DE
DIREITO DA 3* VARA CIVEL DA COMARCA DE PELOTAS/RS

| 0D37191229 5BR
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Processo n° 022/ 116009259 157,
Recuperagdo Judicial ~ ~

LUIS HENRIQUE GUARDA, administrador judicial de
FRIGORIFICO FAMILE LTDA. (em recuperacio judicial) vem a
presenca de Vossa Exceléncia apresentar em anexo o relatorio de
atividades e acompanhamento do cumprimento do plano relativo ao
meés de setembro, o que faz em anexo, com vistas a melhor analise e
clareza.

1 - DO CUMPRIMENTO DO PLANO APROVADO - 5 PARCELA -
SETEMBRO/2019

Como explicado em anexo, de um modo geral a empresa
adimpliu a 5* parcela do plano aprovado, cujo vencimento se deu em
setembro, com pequeno atraso originado de questoes operacionais
mas nao relevantes.

Em que pese o atraso a empresa efetivamente comprovou o
pagamento da divida estando, portanto, em dia com seus
compromissos ao menos até o final do més de setembro.

2- DO PEDIDO DA RECUPERANDA -

A pedido da empresa e face a urgéncia do tema, visto que refere-
S€ a questoes envolvendo devolucdes de valor, este administrador

Av. Nilo Peganha no. 2825, sala 802, Porto Alegre - RS
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apresenta,, de forma antecipada sua manifestaciao quanto aos pedidos
formulados pela devedora nos tltimos dias.

Em relacdo ao pedido de complementacio do deposito
efetuado pelo banco do Brasil recentemente.

Entende este administrador que ha plena razdo a devedora no
que se refere ao pedido.

O Banco do Brasil se auto adimpliu com recursos que nao lhes
pertencia ha mais de dois anos, como salientado pela recuperanda.

Dessa forma, cabe ao Banco a devolucao do valor integral
corrigido e com juros desde a sua intimacao original, sob pena de
enriquecimento sem causa da referida instituicao.

Por esta razao, opina pelo deferimento do pedido formulado pela
recuperanda devendo a Instituicio Financeira ser intimada
imediatamente a proceder com a complementacado do deposito
realizado, conforme item “a da peca citada, sob pena de penhora.

Outro item do pedido se refere a liberacdo dos valores
penhorados e depositados no processo no. 022/1.16.0002663-8.

Efetivamente o feito fora extinto sendo o pleito convertido em
habilitacao de crédito.

Nesta seara nao ha qualquer oposicao a restituicdo do valor a
recuperanda devendo, todavia, tais valores serem utilizados para
pagamento de parcela a vencer quando da restituicao do valor e com
comprovacao de pagamento dos credores a este administrador no
prazo maximo de 5 dias, nos moldes do valor anteriormente liberado.

Posto isto opina pelo deferimento do pedido formulado e contido
no item “b” da peca citada.

Av. Nilo Peganha no. 2825, sala 802, Porto Alegre - RS
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Por fim, a recuperanda solicita seja autorizada a suspensio
do pagamento dos valores devidos aos credores que retiveram
quantias sem a devida contra-prestacio.

No que concerne ao pedido, novamente, concorda com o mesmo
visto que efeito natural do adimplemento antecipado realizado pelos
proprios credores.

Se os pagamentos prosseguissem nos moldes do plano de
recuperacao judicial, estaria a recuperanda sendo prejudicada em
duas etapas.

A primeira porque pagou antecipada por um produto que nao
recebeu e, portanto, incorporou prejuizo;

E a segunda porque novamente estaria pagando por uma divida
ja adimplida pela retencao indevida.

Posto isto, opina pelo deferimento do pedido contido no item “c”
da peca, devendo ser autorizada a suspensao imediata dos
pagamentos dos credores Alexandre de Freitas Lopes, Ana Olicia
Centeno Gowert, Jodo Carlos Centeno Gowert, Tiago Luiz da Silva
Pinto e Rubem Dari Wilhelnsen Junior.

Termos em que,
Pede deferimento.
Porto Alegre, 13 de novembro de 2019.

LUIS HENRIQUE GUARDA
Administrador Judicial
OAB/RS 49.914

Av. Nilo Pe¢anha no. 2825, sala 802, Porto Alegre - RS
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
SETEMBRO/2019

FRIGORIFICO FAMILE LTDA

PROCESSO RJ n° 022/1.16.0002591-7 (0004967-07.2016.8.21 .0022)
Data da Distribui¢do = 29.02.2016

Data do Deferimento = 04.03.2016

Data da Concesséo da RJ = 23.04.2019

Juizo = 3% Vara Civel de Pelotas/RS

Link para pesquisa: https:/www guardaadvogados.com.br/novo/frigorifico-famile-Itda/
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O presente Relatério reUne de forma sintética dados operacionais,
financeiras, econdmicas e processuais, limitada  as informagdes
disponibilizadas, n&o exaustivas, da Recuperagcdo Judicial da empresa
Frigorifico Famile Ltda.

As informagdes prestadas pela Administradora Judicial s&o extraidas da
andlise dos dados fornecidos mensalmente pela Recuperanda, bem como
de reunibes com os procuradores e representantes da mesma.

A Recuperanda atende com frequéncia e regularidade no prazo
delineado por esta administradora, até o dia 15 de cada més, no que se
refere a apresentagdo das contas demonstrativas mensais (art. 52, IV, da
LREF).

1. RESUMO DO PROCESSO

O pedido de Recuperacdo Judicial do Frigorifico Famile Ltda foi
gjuizado em 29.02.2016 e teve seu processamento deferido em 04.03.2016.

Apds apresentacdo de Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ)
especifico, foi o mesmo alvo de objegbes por parte de alguns credores,
sendo designada, desta forma, assembléias para andlise das propostas.

No dia 30.01.2019 foi realizada a Assembleia de credores, em primeira
convocagdo, sendo esta instaurada e imediatamente suspensa, com
aprovagcdo da maioria absoluta de votos. A Assembleia foi retomada no dia
20.03.2019, onde foi apresentado um aditivo ao plano e aprovado por
maioria absoluta dos votos.

No dia 23.04.2019 o PRJ foi homologado pelo Juizo titular, iniciando,
assim, nesta data a contagem dos prazos para inicio de pagamento dos
credores. Salienta-se que hd dois recursos, sem efeitos suspensivo, ainda
pendentes de julgamento junto ao TJRS.

A primeira parcela do plano deveria ser paga em 23.05.2019. Esta foi
adimplida, com atraso, no dia 29/05/2019, aos credores que atenderam aos
requisitos minimos exigidos no PRJ.
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A segunda parcela do plano deveria ser paga em 23.06.2019. Esta foi
adimplida, com atraso, no dia 04/07/2019, aos credores que atenderam aos
requisitos minimos exigidos no PRJ.

A terceira parcela do plano deveria ser paga em 23.07.2019. Esta foi
adimplida, com atraso e parcialmente no dia 05/08/2019, eis que os credores
trabalhistas nGo receberam o pagamento.

A quarta parcela do plano deveria ser paga em 23.08.2019. Esta foi
adimplida, com atraso e, de forma parcial no dia 02/09/2019, receberam os
credores trabalhistas e apenas 03 credores quirografdrios, sendo o restante
dos credores adimplidos em data posterior mediante determinacd@o do Juizo.

Saliento que ficou pendente de comprovagdo de pagamento os
credores Avelino Cesar M. Zimmermann e o credor Faros ind. De farinha de
Osso.

Quanto a este Ultimo, Faros, foi explicado que como 0 mesmo também
€ comprador da Recuperanda, serd apresentada uma compensacdo de
valores.

A guinta parcela do plano deveria ser paga em 23.09.2019. Esta foi
adimplida, com atraso e, de forma parcial no dia 27/09/2019, receberam os
credores trabalhistas e apenas 09 credores quirografarios. No dia 04/10, forma
pago os credores quirografdrios com valores até R$ 2.500, e, dia 11/10
formam pagos os demais credores quirografdrios.

Saliento que estd pendente de pagamento o credor Nilton Vieira da
Silva justificado por ter, o mesmo, apresentado 2 vezes contas inexistentes.

Quanto ao Credor Mob Consultoria Financeira hd uma discussdo sobre
0 debito entre as partes, por isso a empresa optou por realizar o pagamento
em juizo, conforme determinacdo judicial.

Apbs tal data a empresa passou @ normalmente realizar os
pagamentos nada havendo a questionar sobre esse ponto.
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2. QUADRO RESUMO DO PRJ APROVADO

Em breve resumo, temos os seguintes paradigmas a serem observados
no gue conserve ao cumprimento do PRJ homologado dia 23/4/2019:

ZERO 24 MESES ZERO 12 MESES ZERO
12 MESES 10 ANOS 5 ANOS 10 ANOS 1 ANO
MENSAL SEMESTRAL MENSAL MENSAL MENSAL
TR TR TR TR TR
6% 6% 6% 6% 6%
ZERO 50% ZERO 50% ZERO
Remessa dados Remessa dados Remessa dados Remessa Remessa dados
bancdrios bancdrios bancdrios dados bancdrios e
bancdarios comprovacgdo

enquadramentos

Nesta data o processo encontra-se em carga com este administrador
especificamente para manifestagdo quanto a deposito judicial efetuado
pelo Banco do Brasil.

3. SITUACAO ATUAL DA EMPRESA
A principal atividade comercial da Recuperanda é o abate de bovinos
e sua comercializagdo, através de vendas diretas a diversos
estabelecimentos comerciais, sobretudo no sul do Estado.

A-  FUNCIONARIOS

Atuaimente a empresa possui 112 funciondrios ativos, conforme
informagdes relativas ao més de SETEMBRO/2019.
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A seguir apresenta gréfico com a evolucdo do numero de
empregados ativos e vinculados a empresa.

FUNCIONARIOS

IULHO AGOSTO SETEMBRO

Em relagGo ao adimplemento dos saldrios dos funciondrios ativos,
segundo documentos remetidos pela empresa, estes tiveram seus
vencimentos adimplidos de forma pontual no més de agosto.

B- ECONOMICA

A empresa no més de SETEMBRO, teve um faturamento de R$
7.579.382,00, com resultado negativo de R$ 319.173,00. J& o cumulando no
periodo de janeiro a SETEMBRO de 2019 foi de um faturamento de R$
65.207.428,00 e resultado negativo de R$ 2.638.514,00 (lucro liquido).

C-  CREDORES DA RJ

A Recuperanda possui cerca de 350 credores vinculados a sua
recuperacdo por dividas anteriores a propositura da RJ, que perfazem um
total aproximado de R$ 20.904.216,67 de passivo, assim distribuidos:
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80 R$ 709.033,91
02 R$ 164.539,40
254 R$ 12.590.317,04
07 R$ 7.404.919,57
07 R$ 35.406,75
350 R$ 20.904.216,67

CREDORES RJ
B TRABALHISTAS B GARANTIA REA

B FINANCFIROS B ME e PEQUEAS FMPRESAS

D- ENDIVIDAMENTO A CURTO PRAZO

O endividamento de curto prazo, segundo dados contdbeis, pds
recuperagdo judicial vem sendo reduzido no geral, ressalvando pequeno
aumento no més de agosto, passando o indice de 0,117 (julho) para 0,137

em SETEMBRO, conforme gréfico abaixo.

35,42%
0.17%
100%
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ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO

0,100

0,000

O endividaomento vem caindo gradativamente a partir de
dezembro/2018, tendo se intensificado apds aprovagdo do Plano de
Recuperacdo em abril/2019.

E- FISCAL

No que se refere as dividas tributarias, foram realizadas pesquisas junto
aos sites da Receita Federal, SEFAZ/RS e municipio de Pelotas/RS.

Em relagcGo a pesquisa no site da Receita Federal foi constatado que a
empresa possui dividas fiscais federais inscritas em divida ativa, porém, as
mesmas, estao sub judice ou sendo pagas de forma parcelada ao governo,
uma vez que, foi possivel obter a Certiddo Negativa com Efeito de Positiva,
conforme documento em anexo.

No que tange &s dividas Estatuais, foi constatado no site do SEFAZ/RS a
empresa possui um débito, no més de SETEMBRO, R$ 14.846.328,57 que estd
sub judice, conforme documento anexo.
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Referente aos tributos municipais a empresa declarou, através de sua
contadora de que ndo se trata de empresa prestadora de servico portanto

nGo tem obrigagcdo de recolher imposto junto ao Municipio.

A empresa enviou o comprovante do recolhimento do ICMS declarado
no més de agosto.

No que se refere ao pagamento mensal dos demais tributos a empresa
n&o apresentou os comprovantes requisitados para avaliagdo.

4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

A-  BALANCO PATRIMONIAL
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FRIGORIFICO FAMILE LTD
(NP 0 K312 70000 |- 4%
Pedovtas - RA
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Andod da Provied
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Em relagdo aos balancetes, se observa uma pequena alteracdo no
Ativo, Ativo Circulante, Passivo e Passivo Circulante mas de forma a nao
representar uma alteragdo que necessite maiores explicagcdes, uma vez que,
naturais do dia a dia comercial.

De significativo, se observa, o aumento no item débito com
fornecedores, que saltou de R$ 1.424.551,00 para aproximadamente
1.708.000,00, representando um aumento em débitos a serem pagos pos
recuperag¢go.

Salienta-se que, tal dado pode significar apenas um aumento de
compras que, por sua vez, em condigdes normais devem ser pagos no més
seguinte e que precisam possuir o devido registro.

Entretanto, tal item serd acompanhado de perto por este administrador
a fim de evitar um incremento de débitos pos RJ exagerado.

Por outro lado, cita o fato de que no item do passivo “Credores
Diversos” houve substancial queda reduzindo de 389 mil reais em agosto para
113 mil em setembro.

Quanto aos demais itens nada hd de se destacar.

B- DA PRODUCAO

Em relagcdo ao abate de bovinos, os numeros demonstram certa
estabilidade no volume abatido, com excegdo dos meses de maio, junho e
julho de 2019 os quais demonstram queda decorrente do periodo de frio no
Estado e por consequéncia reducdo de pastagem e nimero de cabecas de
gado oferecido no mercado.

10
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N2 ABATE BOVINO

2000
1500

1 OO0

A queda no volume também foi observada, em maior grau, na relacdo
com ovinos, claramente reduzido pelo periodo de frio, entretanto, j& no més
de SETEMBRO esse nUmero quase friplicou em relacdo ao més anterior,
conforme se observa abaqixo:

N2 ABATE OVINO

(o4 INDICES DE LIQUIDEZ

O relatério financeiro é divido em duas andlises, quais sejam;

B.1) Liquidez;
B.2) Rentabilidade;
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Indicativos de Liquidez
Em subitens tal indicativo foi analisado em 4 etapas, quais sejam:

» liquidez Corrente: tem por objetivo analisar as condi¢cdes de
pagamento das dividas no curto prazo.

* Lliquidez Seca: tem por objetivo analisar as condi¢cdes de pagamento
das dividas no curto prazo, mas exclui o item estoques no qual estdo
muitas vezes valorizados eis que ndo aplicado indices de depreciacdo
e outros fatores econdmicos:

 Lliquidez Geral: Analisa as condicdes de pagamento das dividas no
longo prazo;

* Endividamento: Apresenta o grau de endividamento de uma empresa
frente ao seu capital préprio.

Os numeros relativos & liquidez da devedora no geral, fiveram imensa
melhora apés a propositura da presente demanda, estando com indices
muito superiores ao minimo, com excecdo da liquidez geral.

Conforme grdfico abaixo, em geral a empresa possui um indice de

liquidez geral superior a 0,481 muito inferior a 1,00, indice considerado pelos
analistas como ponto minimo de controle.

INDICES DE LIQUIDEZ

12
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Destaca-se que, o endividamento da empresa vem reduzindo
gradativamente frente a aprovac@o do plano e o inicio dos pagamentos.

Com o advento da presente RJ (julho/17) e da refificacd@o de sua parte
contdbil, visto que todos os débitos anteriores foram remetidos para conta
especifica, o valor deste chegou a -3,02 um valor razodvel face as condigdes
da empresa. Salienta-se que no més de AGOSTO/19, o indice de
endividamento baixou consideravelmente, ficando em 1,551.

Destaca-se que no ano de 2017, seguido por 2018 e estabilizando-se
em 2019 a empresa teve considerdvel melhora em seus numeros,
demonsfrando uma retomada da atividade como se verd nos proximos
numeros.

Apurar a liquidez de uma empresa gera ao observador um quadro de
andlise momentadnea da condicdo do negécio e ndo demonstrar
efetivamente o problema de longo prazo.

E esta a razdo da apresentacdo deste breve relatério em 3 indices,
permitindo assim uma viséo mais global dos negdcios.

D- INDICADORES DE RENTABILIDADE

Em subitens tal indicativo foi analisado em 3 etapas, quais sejam:

* Margem liquida. Representa qual o percentual liquido de lucro que a
empresa obtém por cada unidade vendida:

* Rentabilidade do ativo. Representa o percentual de rentabilidade do
ativo com base no lucro obtido

* Rentabilidade do Patriménio liquido. Representa o percentual de
rentabilidade do capital de cada sécio investido.

Relativamente a estes indices, pelos nimeros apresentados a empresa
vem operando nos Ultimos meses com margens negativas, em especial pds
aprovagdo do plano quando estd inicio o pagamento de sua divida,
resultando em déficit mensais consecutivos, conforme gréfico abaixo:
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INDICES DE RENTABILIDADE
2,000
0,000
2,000 jan/19 fed /19 mar/19 abr/19 fialf 19 jun/19 i z0/19 set/19

4,000
6,000
=, 000

10,000

12,000
-14,000

16,000

——Margem Liquida —p— Reontabilidade do Ativo

Rentabilidade do Patrimonio Lic uido
2]

E- RECEITA

Os nUmeros indicam uma estabilizagdo no faturamento do ano 2019
frente ao ano de 2018, conforme grafico abaixo a empresa tem registrado
estabilidade em seu faturamento no ano de 2019:

RECEITA X RESULTADO

RS 18.000.000,00

RS 16.000.000,00

T ———
RS 14.000.000,00 \_ e ‘-—"J\/

RS 12.000.000,00

RS 10.000.000,00
RS 8.000.000,00
RS 6.000.000,00 .\’__.—M_.
RS 4.000. 000,00
RS 2.000.000,00
RS
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19

—— Receita Bruta =@ Reoceita Liquida Lucro Liquido
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Em relacdo ao resultado final, a empresa continua operando no

vermelho um pouco menor que no ano de 2018, mas com algum viés de
melhora especialmente apds o segundo semestre desse ano.

6- CONCLUSAO SOBRE O CUMPRIMENTO DO PRJ

Em relacdo ao plano apresentado e o seu cumprimento, o qual por
guestdes técnicas apresenta informagdes relativas a SETEMBRO apenas.

A-TRABALHISTAS

Foram adimplidas integraimente, mas com atraso no més de
SETEMBRO.

B-GARANTIA REAL

N&o foi iniciado o pagamento face existéncia de caréncia para seu
inicio.

C-CREDORES OPERACIONAIS

Foram adimplidas integralmente, mas com atraso no més de
SETEMBRO.

D-CREDORES FINANCEIROS

Nd&o foi iniciado o pagamento face existéncia de caréncia para seu
inicio.

E-MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

Foram adimplidas integralmente, mas com atraso no més de
SETEMBRO.

De forma resumida a empresa no més de SETEMBRO efetuou o
pagamento de suas obrigagdes com atraso, fato este constatado pela
decisdo proferida nos autos.

15
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A situagdo financeira da empresa continua complicada, mas frente a
fatos ocorridos recentemente hé claro viés de melhora para os proximos
meses, em especial, se a empresa conseguir inverter sua margem liquida.

Em suma era o que restava relatar.

Porto Alegre, 12 de novembro de 2019.

LUIS HENRIQUE GUARDA
ADMINISTRADOR JUDICIAL
OAB RS 49.914

16



