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EXCELENTISSIMO(A) SENHOR(A) DOUTOR(A) JUIZ(iZA) DE
DIREITO DA 3° VARA CIVEL DA COMARCA DE PELOTAS/RS

Processo n° 022/1.16.0002591-
Recuperacao Judicial

LUIS HENRIQUE GUARDA, administrador judicial de
FRIGORIFICO FAMILE LTDA. (em recuperacdo judicial) vem a
presenca de Vossa Exceléncia apresentar em anexo o relatério de
atividades e acompanhamento do cumprimento do plano relativo ao
meés de outubro, o que faz em anexo, com vistas a melhor analise e
clareza.

DO CUMPRIMENTO DO PLANO APROVADO - 6 PARCELA -
OUTUBRO/2019

Como explicado em anexo, de um modo geral a empresa
adimpliu a 6* parcela do plano aprovado, cujo vencimento se deu em
setembro, com pequeno atraso originado de questdes operacionais
especificamente do levantamento do deposito judicial autorizado pelo
Juizo mas nao relevantes.

Em que pese o atraso a empresa efetivamente comprovou o
pagamento da divida estando, portanto, em dia com seus
compromissos ao menos até o final do més de outubro, salvo minimo
ajuste que esta sendo corrigido pela empresa.

Av. Nilo Peganha no. 2825, sala 802, Porto Alegre - RS
Fone/Fax: (51) 30126618 — e-mail: luis@guardaadvogaados.com.br
www.guardaadvogados.com.br




05
-
G UARDA

ADVOGADOS ASSOCIADOS

Outrossim, reitera os termos de sua peca anterior.

Termos em que,
Pede deferimento.
Porto Alegre, 21 de novembro de 2019.

LUIS HENRIQUE GUARDA
Administrador Judicial
OAB/RS 49.914

Av. Nilo Peganha no. 2825, sala 802, Porto Alegre - RS
Fone/Fax: (51) 30126618 -~ e-mail: luist ouardaady ogaados.com.br
www.guardaadvogados.com.br
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
OUTUBRO/2019

FRIGORIFICO FAMILE LTDA

PROCESSO RJ n° 022/1.16.0002591-7 (0004967-07.2016.8.21.0022)
Data da Distribuicdo = 29.02.2016

Data do Deferimento = 04.03.2016

Data da Concessé&o da RJ = 23.04.2019

Juizo = 3% Vara Civel de Pelotas/RS

Link para pesquisa: https://www.quardaadvogados.com.br/novo/frigorifico-famile-ltda/
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O presente Relatdrio relne de forma sintética dados operacionais,
financeiras, econdmicas e processuais, limitada as informagdes
disponibilizadas, ndo exaustivas, da Recuperacdo Judicial da empresa
Frigorifico Famile Ltda.

As informacodes prestadas pela Administradora Judicial sGo extraidas da
andlise dos dados fornecidos mensalmente pela Recuperanda, bem como
de reunides com os procuradores e representantes da mesma.

A Recuperanda atende com frequéncia e regularidade no prazo
delineado por esta administradora, até o dia 15 de cada més, no que se
refere a apresentacdo das contas demonsirativas mensais (art. 52, IV, da
LREF).

1. RESUMO DO PROCESSO

O pedido de Recuperacdo Judicial do Frigorifico Famile Ltda foi
ajuizado em 29.02,2016 e teve seu processamento deferido em 04.03.2016.

Apds apresentacdo de Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ)
especifico, foi o mesmo alvo de objecdes por parte de alguns credores,
sendo designada, desta forma, assembileias para andlise das propostas.

No dia 30.01.2019 foi realizada a Assembleia de credores, em primeira
convocacdo, sendo esta instaurada e imediatamente suspensa, com
aprovagdo da maioria absoluta de votos. A Assembleia foi retomada no dia
20.03.2019, onde foi apresentado um aditivo ao plano e aprovado por
maioria absoluta dos votos.

No dia 23.04.2019 o PRJ foi homologado pelo Juizo titular, iniciando,
assim, nesta data a contagem dos prazos para inicio de pagamento dos
credores. Salienta-se que hda dois recursos, sem efeitos suspensivo, ainda
pendentes de julgamento junto ao TJRS.
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A primeira parcela do plano deveria ser paga em 23.05.2019. Esta foi
adimplida, com atraso, no dia 29/05/2019, aos credores que atenderam aos
requisitos minimos exigidos no PRJ.

A segunda parcela do plano deveria ser paga em 23.06.2019. Esta foi
adimplida, com atraso, no dia 04/07/2019, aos credores que atenderam aos
requisitos minimos exigidos no PRJ.

A terceira parcela do plano deveria ser paga em 23.07.2019. Esta foi
adimplida, com atraso e parcialmente no dia 05/08/2019, eis que os credores
trabalhistas nGo receberam o pagamento.

A guarta parcela do plano deveria ser paga em 23.08.2019. Esta foi
adimplida, com atraso e, de forma parcial no dia 02/09/2019, receberam os
credores trabalhistas e apenas 03 credores quirografdrios, sendo o restante
dos credores adimplidos em data posterior mediante determinac&o do Juizo.

Saliento que ficou pendente de comprovacdo de pagamento oS
credores Avelino Cesar M. Zimmermann e o credor Faros ind. De farinha de
Osso.

Quanto a este Ultimo, Faros, foi explicado que como o0 mesmo também
& comprador da Recuperanda, serd apresentada uma compensagcdo de
valores. A empresa pagou as 3 parcelas pendentes do credor FAROS,
entretanto o valor € menor que deveria ser, tendo em vista as compensagoes
feitas entre ambos. Foi solicitado um documento do credor informando que
de fato com o valor pago estariom quitadas as parcelas 4, 5 e 6. A
Recuperanda, até o momento, ndo apresentou tal documento.

A quinta parcela do plano deveria ser paga em 23.09.2019. Esta foi
adimplida, com atraso e, de forma parcial no dia 27/09/2019, receberam os
credores trabalhistas e apenas 09 credores quirografarios. No dia 04/10, foram
pagos os credores quirografarios com valores até R$ 2.500, e, dia 11/10
formam pagos os demais credores quirografdrios.

Saliento que estd pendente de pagamento o credor Nilton Vieira da
Silva justificado por ter, 0 mesmo, apresentado 2 vezes contas inexistentes.
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Quanto ao Credor Mob Consultoria Financeira hd uma discuss@o sobre
o débito entre as partes, por isso a empresa optou por realizar o pagamento
em juizo, conforme determinacdo judicial.

A sexta parcela do plano deveria ser paga em 23.10.2019. Esta foi
adimplida, com pequeno atraso no dia 30/10/2019, oriundo especificamente
das operagdes bancarias eis que os valores advieram de alvard expedido
por este juizo. Apenas o credor Faros foi pago a menor devido a
compensagoes entre as partes, estamos aguardando documento do credor
declarando a quitagdo.

Apds tal data a empresa passou a normamente redlizar os
pagamentos nada havendo a questionar sobre esse ponto.

2. QUADRO RESUMO DO PRJ APROVADO

Em breve resumo, temos os seguintes paradigmas a serem observados
No que conserve ao cumprimento do PRJ homologado dia 23/4/2019:

ZERO 24 MESES ZERO 12 MESES ZERO
12 MESES 10 ANOS 5 ANOS 10 ANOS 1 ANO
MENSAL SEMESTRAL MENSAL MENSAL MENSAL
TR TR TR TR TR
6% 6% 6% 6% 6%
LERO 50% ZERO 50% ZERO
Remessa dados Remessa dados Remessa dados Remessa Remessa dados
bancdérios bancdrios bancdérios dados bancdérios e
bancdrios comprovacdo
enquadramentos
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Nesta data o processo encontra-se em carga com este administrador
especificamente para manifestagdo quanto a deposito judicial efetuado
pelo Banco do Brasil.

3. SITUACAO ATUAL DA EMPRESA
A principal atividade comercial da Recuperanda é o abate de bovinos

e sua comercializacdo, através de vendas diretas a diversos
estabelecimentos comerciais, sobretudo no sul do Estado.

A-  FUNCIONARIOS

Atualmente a empresa possui 114 funciondrios ativos, conforme
informagdes relativas ao més de OUTUBRO/2019.

A seguir apresenta grdfico com a evolucdo do nUmero de
empregados ativos e vinculados a empresa.

FUNCIONARIOS

112
. . - '
110

HILHO AGOSTO

SETEMBRO OUTUBRO

Em relagdo ao adimplemento dos saldrios dos funciondrios ativos,
segundo documentos remetidos pela empresa, estes fiveram seus
vencimentos adimplidos de forma pontual no més de OUTUBRO.

B- ECONOMICA
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A empresa no més de OUTUBRO, teve um faturamenio de R$
7.851.344,00, com resultado positivo de R$ 201.483,00, o primeiro desde
novembro de 2018.

J& o cumulando no periodo de janeiro a OUTUBRO de 2019 apresenta
um faturamento total de R$ 73.058.772,00, cerca de 10% maior que no
mesmo periodo do ano passado, e um prejuizo de R$ 2.437.031,00.

C-  CREDORES DA RJ

A Recuperanda possui cerca de 350 credores vinculados a sua
recuperacdo por dividas anteriores a propositura da RJ, que perfazem um
total aproximado de R$ 20.904.216,67 de passivo, assim distribuidos:

80 R$ 709.033,91 3.39%
02 R$ 164.539,40 0.79%
254 R$ 12.590.317,04 60,23%
07 R$ 7.404.919,57 35,42%
07 R$ 35.406,75 0.17%
350 R$ 20.904.216,67 100%
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CREDORES RJ

D-  ENDIVIDAMENTO A CURTO PRAZO

O endividamento de curto prazo, segundo dados contdbeis, pds
recuperacdo judicial vem sendo reduzido no geral, ressalvando pequeno
aumento no més de agosto, passando o indice de 0,117 (julho) para 0,189
em OUTUBRO, conforme grdafico abaixo.

ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO

O endividomento vem caindo gradativamente a partir de
dezembro/2018, tendo se intensificado apds aprovagcdo do Plano de
Recuperagdo em abril/2019.
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E- FISCAL

No que se refere as dividas tributarias, foram realizadas pesquisas junto
aos sites da Receita Federal, SEFAZ/RS e municipio de Pelotas/RS.

Em relagdo a pesquisa no site da Receita Federal foi constatado que @
empresa possui dividas fiscais federais inscritas em divida ativa, porém, as
mesmas, estdo sub judice ou sendo pagas de forma parcelada ao governo,
uma vez que, foi possivel obter a Certiddo Negativa com Efeito de Positiva,
conforme documento em anexo.

No que tange as dividas Estatuais, foi constatado no site do SEFAZ/RS a
empresa possui um débito, no més de OUTUBRO, R$ 14.900.434,29 que estd
sub judice, conforme documento anexo.

Referente aos tributos municipais a empresa declarou, através de sua
contadora de que ndo se trata de empresa prestadora de servico portanto
ndo tem obrigacdo de recolher imposto junto ao Municipio.

A empresa apresentou a esta administradora judicial os comprovantes

de pagamento dos fributos do més de OUTUBRO referente a ICMS e
FUNRURAL.

4. ANALISE E RESULTADOS ECONOMICOS

A-  BALANCO PATRIMONIAL
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Em relagdo aos balancetes poucas alteragdes foram observadas, ndo
refletindo qualquer alteragdo ou mudanca significativa que pudesse se fazer
necessaria algum complemento de informagado.
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B- DA PRODUCAO

Em relacdo ao abate de bovinos, os numeros demonstram certa
estabilidade no volume abatido, com excecdo dos meses de maio, junho e
julho de 2019 os quais demonstram queda decorrente do periodo de frio no
Estado e por consequéncia reducdo de pastagem e niumero de cabecgas de
gado oferecido no mercado.

Ne ABATE BOVINO

A queda no volume também foi observada, em maior grau, na relacao
com ovinos, claramente reduzido pelo periodo de frio, teve um leve aumento
a cair muito em OUTUBRO, conforme se observa abaixo:

N2 ABATE OVINO

10
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C-  INDICES DE LIQUIDEZ
O relatdrio financeiro € divido em duas andlises, quais sejam;

B.1) Liquidez;
B.2) Rentabilidade;

Indicativos de Liquidez
Em subitens tal indicativo foi analisado em 4 etapas, quais sejom:

» liquidez Corrente: tem por objetivo analisar as condicdes de
pagamento das dividas no curto prazo.

» Lliquidez Seca: tem por objetivo analisar as condicdes de pagamento
das dividas no curto prazo, mas exclui o item estoques no qual esté@o
muitas vezes valorizados eis que ndo aplicado indices de depreciacdo
e outros fatores econdmicos;

» Lliquidez Geral: Analisa as condicdes de pagamento das dividas no
longo prazo;

» Endividamento: Apresenta o grau de endividamento de uma empresa
frente ao seu capital proprio.

Os numeros relativos & liquidez da devedora no geral, tiveram imensa
melhora apds a propositura da presente demanda, estando com indices
muito superiores ao minimo, com exce¢do da liquidez geral.

Conforme grdfico abaixo, em geral a empresa possui um indice de

liquidez geral superior a 0,492 muito inferior a 1,00, indice considerado pelos
analistas como ponto minimo de confrole.

11
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INDICE DE LIQUIDEZ

Liquidez Corrents | QuUIde? Seca e | (LA 22 Geral e | ividamento

Destaca-se que o indice de endividamento tornou-se positivo a partir
de junho de 2019, exatamente o més onde fora aprovado o plano de
recuperac¢do judicial mantendo-se estavel desde entao.

Apurar a liquidez de uma empresa gera ao observador um quadro de
andlise momentédnea da condicdo do negdcio e ndo demonstrar
efetivamente o problema de longo prazo.

E esta a razdo da apresentacd@o deste breve relatério em 3 indices,
permitindo assim uma visdo mais global dos negdcios.

D-  INDICADORES DE RENTABILIDADE

Em subitens tal indicativo foi analisado em 3 etapas, quais sejam:

* Margem liquida. Representa qual o percentual liquido de lucro que a
empresa obtém por cada unidade vendida;

+ Rentabilidade do ativo. Representa o percentual de rentabilidade do
ativo com base no lucro obtido

¢ Rentabilidade do Patriménio liquido. Representa o percentual de
rentabilidade do capital de cada sécio investido.
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Relativamente a estes indices, pelos nimeros apresentados a empresa
vem operando nos Ultimos meses com margens negativas, em especial pés
aprovacdo do plano quando teve inicio o pagamento de sua divida,
resultando em déficit mensais consecutivos, ressalvado o més de outubro
onde foi observado primeiro retorno positivo da operacdo e com isso a
margem liquida da empresa passo a operar no positivo conforme grafico
abaixo:

INDICE DE RENTABILIDADE

10,00

el PAargem Liquida - o ntabihdade do Ativo

R o ntabilidade do Patrimonio Liquide

E- RECEITA

Os numeros indicam uma estabilizacdo no faturamento do ano 2019
frente co ano de 2018, conforme grafico abaixo a empresa tem registrado
estabilidade em seu faturamento no ano de 2019:

13
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RECEITA X RESULTADO
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Em relag@o ao resultado final, a empresa continua operando no
vermelho um pouco menor que no ano de 2018, mas com algum viés de
melhora especialmente apds o segundo semestre desse ano.

6- CONCLUSAO SOBRE O CUMPRIMENTO DO PRJ

Em relagdo ao plano apresentado e o seu cumprimento, o qual por
questoes técnicas apresenta informagdes relativas a OUTUBRO apenas.

A-TRABALHISTAS

Foram adimplidas integralmente, apenas com atraso de alguns dias no
més de OUTUBRO.

B-GARANTIA REAL

NGo foi iniciado o pagamento face existéncia de caréncia para seu inicio.

C-CREDORES OPERACIONAIS

14
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Foram adimplidas integralmente, apenas com atraso de alguns dias no
més de OUTUBRO.

D-CREDORES FINANCEIROS

Nd&o foi iniciado o pagamento face existéncia de caréncia para seu inicio.

E-MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

Foram adimplidas integralmente, apenas com atfraso de alguns dias no
meés de OUTUBRO.

De forma resumida a empresa no més de OUTUBRO efetuou o
pagamento de suas obrigagdes praticamente sem atraso.

A situagdo financeira da empresa continua complicada, mas frente a
fatos ocorridos recentemente hd claro viés de melhora para os préximos
meses, em especial, se a empresa conseguir inverter sua margem liquida.

Em suma era o que restava relatar.

Porto Alegre, 21 de novembro de 2019.

LUIS HENRIQUE GUARDA
ADMINISTRADOR JUDICIAL
OAB RS 49.914



