PLANO DE RECUPERAGCAO DE EMS

ELETROMECANICA SILVESTRINI

LTDA.

Processo de Recuperagdo Judicial tombado
156/1.13.0003917-0 — 12 Vara Judicial da Charqueadas/RS.

sob n.

O presente Plano de Recuperacdo Judicial i(“"o Plano”) é

apresentado em cumprimento ao disposto no a:rtigo 53 da Lei

11.101/05 (*LRF”), perante o juizo em que
recuperacéo judicial (“Juizo da Recuperagéo”),
abaixo indicada:

EMS ELETROMECANICA SILVESTRINI LTDA.,

S€ processa a

!pela sociedade

\pessoa juridica

de direito privado, CNPJ N. 95.237.418/0001-23!, com sede na

cidade de Charqueadas — RS, sito Rua Distrito Fe

Centro;  doravante  denominada  simplesm

ente

“Sociedade Recuperanda”, e/fou “Empresa”.

deral s/n, Bairro

“EMS”,
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1. Introducgao

Em fungdo das dificuldades narradas na peticédo inicial, a

EMS ingressou, em 06 de dezembro 2013, com pedid

judicial.

O processo tramita na 12 Vara Judicial de
tombado sob n. 00156/1.13.0003917-0.

Atendidos todos os pressupostos da Let

0 de recuperagao

Charqueadas/RS,

11.101/05 (LRF),

arts. 48 e 51, no dia 17 de dezembro de 2013, foi deferidg o processamento

da recuperac¢ao judicial

Foi nomeado administrador judicial,
atribuigtes especificadas no art. 22, [ e I, da LRF, o

Guarda, que aceitou o encargo, firmando o respectivo com

Consoante determinacéo do art. 53 da LR

para exercer as
Dr. Luis Henrigue

Promisso.

, a devedora tem

o prazo de 60 (sessenta) dias para apresentar o plano de recuperagéo,

contados da publicacdo da decisdo que deferiu 0 processamento do pedido,

e na forma prevista no art. 241, do Coédigo de Processo

ivil (de aplicacao

subsidiaria por forga do disposto no art. 189 da LRF), considerado ainda a

regra do art. 4° da Lei 11.419/06.

Cumpriram-se, no periodo

compreendido

entre o

deferimento do processamento da recuperacgéao judicial e a apresentagéo do

plano, todas as exigéncias lancadas na decisdo

que deferiu o

processamento da recuperacéo judicial, bem como as legaimente previstas.

Portanto, na forma como previsto na le
EMS traz aos autos o seu plano de recuperagac pat
apresentado e disponibilizado a todos os credores e subm

se assim for determinado.

gislacao supra, a
a gque possa ser

ctido a assembleia




1.1. A EMS Eletromecanica Silvestrini

Segue, abaixo, a aaracterizagdo da er

ambiente.

1.1.1. Histérico e Evolugéao

A EMS Eletromecanica Silvestrini Ltda., lo

npresa e de seu

alizada na cidade

de Charqueadas, estado do Rio Grande do Sul, foi funqada no dia 13 de

agosto de 1993, em uma atitude empreendedora dos irmaos e sécios Inézio

e Marcide Silvestrini, que iniciaram seu pequeno negocia em um predio de

aproximadamente 30m?.

A principal atividade desenvolvida era: rebobinagem de

motores elétricos.

A dedicacdo, o conhecimento técnico e a qualidade dos

servicos prestados fez aumentar a procura pelos servicos e com isso 0s

socios identificaram a necessidade de um espago
contratacao de novos colaboradores, além de investiment

e tecnologia.

fisico maior de

0S em capacitacao

Em 1997 a EMS passou a utilizar um parque industrial de

45.000m?, com aproximadamente 16.000m* de area con

struida. O referido

ano marcou, também, o inicio da diversificagdo dos serviges prestados.

Hoje a EMS atua fortemente em diversas regibes do Rio

Grande do Sul, e também, do Brasil, especialmente nos

Catarina e Maranhéo.

estados de Santa

Para atender toda esta demanda, a EMS conta com um

quadro de aproximadamente 350 colaboradores. Além dos constantes




investimentos na mao-de-obra local, investe também

tecnologia através de parcerias nacionais.

1.1.2. Missao

Tem como missdo oferecer servigos

em qualidade e

de manutencao

industrial em suas mais diversificadas areas, buscando satisfazer os

clientes, motivar e desenvolver os colaboradores e april|

morar a qualidade

dos servicos através de investimentos em tecnologia, mao-de-obra e

treinamento.

1.1.3. Visao

Ser uma empresa agil e dindmica oferecendo servigos

qualificados e pregos competitivos para tornar-se lide

manutencao eletromecanica até 2018.

1.1.4. Compromisso

A EMS realiza regularmente cursos de
parceria com entidades da regido de atuagio, capacital
mercado de trabalho nas especialidades de mecanica
caldeiraria e soldagem. Os profissionais capacitados

mercado ou se incorporam ao corpo tecnico da EMS.

A EMS acredita que, investindo na e
colaboradores & na comunidade, o reflexo se dara nc
social, cultural e profissional de todos os envolvidos,
impactando diretamente no atendimento ao cliente final &

geral.

r no mercado de

2 qualificacao em
ndo jovens para o
de manutengao,

se integram ao

ducagdo de seus
y desenvolvimento
por consequéncia,

na sociedade em

¢heb




1.1.5. Gestao da qualidade

A EMS € uma empresa gue preza pela qu

alidade, e partindo

deste principio, esta sempre em processo de melhoria, tornando o sistema

de gestao mais eficiente e eficaz. Detentora da certificagdo ISO 9001:2008,

mantém seu foco voltado para a qualidade de seus pr
resultado por eles proporcionados, para assim atender cc

o cliente final.

1.1.6. Produtos e servigos

+ Automacao industrial
Automagao industrial de maquinas e equipamentos

Montagens eletromecanicas e de quadros de comai

Projeto, fabricacéo e instalagao de quadros sinéticos.

e Projeto e Fabricagdo de Estruturas Metalicas
Desenvolvimento de projetos e fabricacdo de estrut

Execucgéo de projetos civis de pavilhées industriais

tecnologias especificas.

OCess0s € para o

om maior agilidade

eletromecéanicos;

ndo;

iras metalicas;

com utilizagdo de

+ Projeto e Fabricagao de Maquinas e Equipamentos Industriais

Fabricacéo de maquinas e equipamentos industriaig

Desenvolvimento de projetos especiais dimen

necessidade do cliente;

sob encomenda;

sionados com a




ot

A

Projeto e fabricacdo de tanques metalicos e respectiva tubulagao para

contencao de poipa de carvao;
Projeto e fabricagao de correias transportadoras;

Projeto e fabricacao de peneiras.

» Servigo de Manutencao Eletromecanica e |recuperaciao de

maquinas e equipamentos

Servigo de manutencao eletromecanica;
Mao de obra para manutencéo preventiva;
Projeto e execucgéo de rede de alta tensio.
Recuperacéo de equipamentos diversos na area de mineracao;
Recuperagao de motores elétricos e de transformadores;

Recuperacéo de equipamentos de laboratdrio de analise de carvao.

¢ Servigo de Usinagem e Caldeiraria
Servico de usinagem em tornos e fresadoras;

Servigo de Caldeiraria.

» Construgao civil ;

Construgéo e reformas de prédios industriais.

1.1.7 - Atuagéo:

Uma caracteristica importante da EMS € a capacidade de
atuac&o nos mais diversos segmentos. Pode-se destacar as setores:

|
9 |




e Automobilistico
o Mineracgao

+ Papel Celulose
s Energia

+ Siderlrgico

¢ Petroquimico

e Ceramico

1.1.8. Clientes

A EMS possui uma carteira diversificada de clientes, com

diferentes regimes de contratagdo, o que permite uma visdo mais sistémica

das atividades de manutencao, além de uma maior flexibi

remanejamento de pessoas e recursos materiais.

idade e rapidez no

A EMS desenvolve projetos, fabrica e reforma maquinas e

equipamentos utilizados por seus principais clientes, e, para isso, mantém,

mesmo em periodos de baixa demanda, uma equipe alt
sempre pronta para a realizagédo de tais atividades. Assin
demanda emergencial, EMS pode mobilizar uma equipe
pronto atendimento do cliente, o que lhe confere imf

competitiva em relagéo aos seus principais concorrentes.

A EMS busca estabelecer junto aos §
relagao de parceria, a qual objetiva proporcionar solugte

como resultados esperados na contratacao:

+ Maior disponibilidade da planta industr
+ Diminuigao dos custos de manutencgag
« Maior atuagdo nas causas basicas dos

o Melhor utilizacdo dos recursos utilizad

10

amente qualificada
N, em situagdes de
de trabalho para o

vortante vantagem

eus clientes uma

5 industriais, tendo

ial:
),

3 problemas;

OS]

1

e
-




1.1.9. Principais clientes

« Cliente: ENEVA — Porto de Itaqui — Sio Luis/MA

Servigos: Responsavel por parte da manutengao da |usina termelétrica,

hoje com aproximadamente 52 colaboradores de diversas

especialidades.

Duragao: Contrato com inicio em Maio de 2012, e com duracdo de 02

anos.

¢ Cliente: ENEVA -
Lopes/MA

UTE Parnaiba - Santo Antonio dos

Servigos: Responsavel por parte da manutengao da usina termelétrica,

hoje com aproximadamente 10 colaboradores de diversas

especialidades.

Duragéo: Contrato com inicio em Margo de 2013, e com duracéo de 02

anos.

e Cliente: COPELMI MINERACAO LTDA |

Servigos: Projetos especiais, fabricagtes eletromecs
industriais e comissionamento eletromecanico de duas

de beneficiamento de carvao mineral, para a mina do

nicas, montagens
plantas completas

recreio € mina do

butia, com capacidades para 500 t/h e 300 t’h respectivamente. Contrato

de prestacdo de servicos de manutencido elétrica,

mecéanica e

instrumentagdo para as unidades de produgac e beneficiamento de

carvao mineral da empresa e dos equipamentos de transporte e entrega
de carvao aos clientes da COPELMI (Plantas da TRACTEBEL e

BRASKEM). Hoje com aproximadamente 12 colabora

especialidades.

11

dores de diversas




Cliente desde 1985

e Cliente: CMPC CELULOSE RIOGRANDENSE LTDA

Servigos: Projetos especiais, fabricag@es eletromecdnicas, montagens
industriais, comissionamento  eletromecanico e, execugdao de
manutencdes preventivas programadas (paradas de|manutencédo) nos
equipamentos industriais da planta de producdc de |celulose e papel,
localizada na cidade de Guaiba/RS. Hoje com aproximadamente 12

colaboradores de diversas especialidades.

Cliente desde 2003

e Cliente: GERDAU ACOS ESPECIAIS S.A

Servigos: Projetos especiais, fabricacbes eletromecanicas, montagens

industriais e comissionamento eletromecénico de maquinas e
equipamentos das usinas siderlrgicas de Curitiba/Pﬁ!* (UAR), Sapucaia
do Sul/RS (URS) e Charqueadas/RS (AEP). Contralfo de manutencao
Preventiva/Preditiva e Corretiva Mecanica e Elétrica dos equipamentos
da planta industrial de Charqueadas/RS (AEP) e manutengbes
preventivas programadas (Paradas de Manuteng&o) nas unidades de
Curitiba/PR  (UAR) e Sapucaia do Sul/RS (URS). Hoje com

aproximadamente 98 colaboradores de diversas especialidades.

Cliente desde 1996

« Cliente: TRACTEBEL. ENERGIA - Usina [Termoelétrica de
Charqueadas (UTCH)

Servigos: Projetos especiais, fabricagbes eletromecanicas, montagens
industriais e comissionamento eletromecénico dos | equipamentos da
UTCH; Contrato fixo de prestacao de servicos de manutenc¢ao eletrica,

12 ‘




mecénica e de instrumentagao; Execucao de manute
programadas (paradas de manuten¢ao) nos equipame
de geragao de energia da Usina Termoelétrica de Cha
Hoje com aproximadamente 41 colaboradors

especialidades.

Cliente desde 1998

ngbes preventivas
ntos das unidades
rqueadas (UTCH).

s de diversas

« Cliente: TRACTEBEL ENERGIA - Complexo Termelétrico

Jorge Lacerda (CTJL)

Servicos: Projetos especiais, fabricagbes eletromeca
industriais, comissionamento eletromecanico e execugac
preventivas programadas (paradas de manutencao) i
industriais do complexo termelétrico Jorge Lacerda, locali
Tubarao/SC.

Cliente desde 2012.

s Cliente: TRACTEBEL ENERGIA - Usina
Alegrete (UTLA)

Servicos: Projetos especiais, fabricagdes eletromecE
industriais e comissionamento eletromecanico dos
UTLA;Contrato fixa de prestagdo de servicos de me

mecéanica € de instrumentacdonos equipamentos

nicas, montagens
» de manutencoes
10s equipamentos

zada na cidade de

Termoelétrica de

inicas, montagens
equipamentos da
inutencaoc elétrica,

das unidades de

geracao de energia da Usina Termoelétrica de Alegrete (UTLA).

Cliente desde 2012

s Cliente: BRASKEM S.A

!
13 |
|
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Servigos: Projetos especiais, fabricagbes eietromecépicas, montagens

, ” - - | ,
industriais, comissionamento eletromecanico; Contrato de servigos de

manutencdo preventiva e corretiva nas especialida

des de Mecanica,

Caldeiraria e Instrumentacdo; Execugdo de manutengbes preventivas

programadas (paradas de manutencdo) nos equipamentos das plantas

industriais da BRASKEM no Pélo petroquimico de Triu

Cliente desde 2005

s Cliente: GKN do BRASIL LTDA

nfo/RS.

Servigos: Projetos especiais, fabricagdes eletromecanicas, montagens

industriais, comissionamento;  Contrato  fixo

preventiva/corretivas de mecanica,

equipamentos das unidades industriais da Planta de

(Forjaria de Precisé@o e Linhas de Fabricagdo de Eixos)

Cliente desde 1998.

e Cliente:
CRM

COMPANHIA RIOGRANDENSE DE

de manutengao

glétrica e instrumentacdo nos

Charqueadas/RS

MINERAGAO -

Servicos: Projetos especiais, fabricacées eletromecanicas, montagens

industriais e comissionamento eletromecénico de duas plantas

completas de beneficiamento de carvdo mineral, parg a mina do Leao e

mina de Candiota, com capacidades para 300

respectivamente. Hoje com aproximadamente 9

diversas especialidades.

14
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1.10. Do Capital, Das Quotas e dos Quotistas

Coforme disposicdo contratual, o capita

| social & de R$

800.000,00 (oitocentos mil reais), dividido em 800 (oitocentas) quotas, as

quais estdo assim distribuidas:

Quotistas Quotas Capital
Inézio Silvestrini 400 400.000,00
Marcide Silvestrini 400 400.000,00

Total 800 800.000,00

1.11. Da Administracao

Em conformidade com disposigao contida

%
50,00%
50,00%

100,00%

no contrato social,

a sociedade é administrada por Inézio Silvestrini, com poderes e atribuigoes

de representar a sociedade ativa e passivamente, judicial e

extrajudicialmente, autorizando o uso do nome empresarial, vedado,

entretanto, em atividades estranhas ao interesse social.

2. CAUSAS DA CRISE

Mesmo os negocios mais sélidos e estav

eis podem passar

por momentos de crise e instabilidade. Fatores externos a empresa, ligados

ao ambiente econdmico e institucional no qual ela est

impactar negativamente no negdcio. Entre eles a pesada

a inserida podem

carga tributaria, o

peso (crescente) das obrigagdes trabalhistas e sociais, a gscassez de mao-

de-obra, aliada ao aumento geral dos salarios, a inflagao ¢

om O consequente

aumento dos precos dos insumos, as restricbes crediticias e a redugéo e/ou

|
15 |
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4
b

o encarecimento dos financiamentos bancarios sao fatores que, sem duvida,
contribuiram para as constantes redugbes das margens operacionais da
EMS. :

Nao bastassem as dificuldades geraéias pelo cenario
econdmico-institucional brasileiro, outros fatores contribuh:'am decisivamente
para a crise da autora. Nesse sentido, vaie mencionar aqiueie que, na visao
dos gestores da EMS, foi o fator crucial para desencadea%mento da crise: 0s
prejuizos gerados a partir da execugdo do maior de !seus contratcs, o
contrato com a Eletrobras (CGTEE), de onde advinha rrfnais da metade do

seu faturamento.

Explica-se.

Autora, em 30 de novembro de 2010, firrrE\ou contrato sob n.
CGTEE/DTC/124/2010 com a Empresa ELETROBRAS CGTEE, doravante
simplesmente CGTEE, para prestar “servigos de apoio técnico as atividades

das Unidades Geradoras do Departamento de Producgéc de Candiota (DTC),

em Candiota — RS incluindo o fornecimento de materiais e ferramentas,
conforme quantidades e especificagbes contidas no A;nexo Il e demais
Anexos do Edital da Concorréncia n® CC10010002”. |

E execugéo do contrate causou graves|prejuizos a EMS.

Entre os prejuizos causados, o maior ocorreu em razao de erro no Edital de

licitacdo que deu origem ao supramencionado contrato pl]blico.

O referido edital simplesmente desconsid’farou a inclusao de
encargos sociais, previdenciarios e trabalhistas sobre aérs remuneragdes e
beneficios estipulados no proprio e nos contratos del:e decorrentes. Os
prejuizos diretos dai decorrentes, sem levar em coﬁnsideragéo a sua
repercusséo econdmica na empresa EMS, somam a quantia aproximada de
R$ 6 milhdes.

Em resumo, de um contrato de quase R$ 60 milhdes
(valores globais envolvidos), pelo qual se obferia um lucro de
aproximadamente R$ 6 milhdes (lucro projeto pelo proprio edital), a autora

16 1
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saiu com um prejuizo direto de igual monta e um prejuizo
R$ 30 mithoes.

indireto de quase

Sem condi¢bes financeiras de seguir executando o contrato,

bem como pressionada para celebrar uma prorrogagao er
EMS protocolou, no dia 31 de outubro de 2013, um pedidc

ressarcimento no valor de R$ 6 milhdes (um valor minimo

Ato continuo, como garantia caso ev

restassem infrutiferas, a EMS ajuizou agao indenizatéria

xergencial deste, a
» administrativo de

para sobreviver).

entuais tratativas

perante a Justica

Estadual (acdo n. 001/1.13.0298211-8), buscando ressarcimento dos

prejuizos globais sofridos na execugao dos contratos em lica, agao cujo vaior

da causa & de aproximadamente R$ 30 milhdes, pois,

abrange, aléem do

dano direto sofrido em decorréncia do erro no edital, a repercussao

econdmica desse erro e outros prejuizos sofridos na execyc¢ao do contrato.

|
Chamada as pressas na sede da CGTEE no dia 07 de

novembro para negociar a prorrogacio do contrato e para discutir o pedido

administrativo de ressarcimento, a CGTEE admitiu o erro no Edital (tanto

que, nos editais posteriores, o referido erro foi corrigido). !

Ato continuo, a EMS deixou claro que sem o ressarcimento

ndo teria condicbes de sequer finalizar a execucio do contrato_em vigor,

muito menos executar a prorrogagao caso ela seguisse O

s moldes do edital

viciado. Incontroverso que o Edital causou prejuizos a EMS (como se pode

extrair do vasto material probatério em poder da autora, inclusive gravacoes

das reunides), as partes abriram negociacéo.

Restou estipulada uma indenizagao imediata entre R$

4.258.000,00 (quatro milhdes, duzentos e cinquenta e gito mil reais) e R$

5.938.288,10 (cinco milhdes, novecentos e trinta e oito mil, duzentos e

oitenta e oito reais e dez centavos), a ser apurada de acgrdo com uma série

de critérios ajustados pelas partes. Essa indenizacéo ¢

Edital e o prejuizo dai diretamente sofrido.

17 |
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Acordada a indenizacdo pelo dano direto, ficou ajustada,
|

também, uma prorrogagao no contrato pelo prazo de 90 dias, desta vez

corrigindo os erros do Edital, prorrogacéo que injetaria ma
receitas da EMS, bem como restou encaminhada a execu

adicional no valor de aproximadamente R$ 2 mithdes.

Autorizadas pelas suas respectivas direto

s R% 9 milhdes as

cd0 de um servigo

rias executivas em

reunido conjunta datada do dia 07 de novembro, as partes trocaram minutas

do acordo que celebraria a prorrogacdo emergencial do

peticao que encerraria a agao que a EMS move contraa G

A referida transagdo abrangeria parte cons
da acéo judicial em questao, mas ndo a sua totalidade, !
rubricas a serem discutidos administrativamente, as qua

indenizacdes de algum vulto em favor da autora.

contrato e de uma
GTEE.

sideravel do objeto
restando algumas

is poderiam gerar

Durante todo o final de semana subsequente (dias 09 e 10

de novembro), os advogados das partes ajustaram

contratual e a petigao de transagao que encerraria o litigio

o referido aditivo

A CGTEE, para cumprir exigéncias de sua dindmica interna,

impds que o acordo deveria ser assinado com data de 08 de novembro

{sexta-feira).

No dia 11 de novembro, autcrizados pelas suas respectivas

diretorias executivas (como demonstra o vasto material probatério em poder

da EMS), os procuradores das partes se reuniram na sede da CGTEE, tendo

tanto o procurador da EMS quanto a procuradora da GGTEE assinado a

peticéo conjunta (como também demonstra o vasto material probatdrio em

poder da EMS).

De acordo com o combinado com a diretoria executiva da

CGTEE, inclusive com o seu presidente (como demonstra o vasto material

probatorio em poder da EMS), a petigdo seria enviada pg

r “motoboy” para o

escritorio do procurador da autora em até duas horas, jusiamente para que o

acordo fosse encaminhado ao Judiciario e homologado no

18
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Foi previamente agendada reunido com g juiz da causa. O
objeto da referida reunido seria um pedido para que O acordo fosse
homologado com a maxima urgéncia. Como o acordo previa o pagamento
de uma primeira parcela incontroversa no valor de R$ 2.129.000,00 (dois
milhes, cento e vinte e nove mil reais) ja no dia 29 de noyembro de 2013, a
EMS ja tinha tratativas entabuladas com instituigbes financeiras que lhe
adiantariam parte do valor mediante a apresentag&o do acordo homologado.

As referidas quantias seriam empregadas no pagamento dos

décimo terceiro salario de seus empregados.

Infelizmente, a peticdo assinada pelos |procuradores das
partes nunca chegou a ser devolvida, frustrando legitima expectativa da
EMS, que tinha nessa transagao e no ingresso de recursps dai decorrentes
uma real chance de reestruturagao (evidentemente, contando, também, com
a prorrogagdo emergencial do contrato e o recebimento das demais verbas

que the eram devidas).

Sem que a causa da n3o devolugdo|do acordo fosse
suficientemente esclarecida, e passados varios dias da data marcada para
que ela fosse protocolada no Judiciario, a EMS, sem condi¢oes financeiras

de seguir a execucdo do contrato, parou por simples falta de recursos para

pagar salarios e fornecedores.

Na segunda-feira dia 18 de novembro de 2013, a diretoria da
CGTEE foi devidamente informada que a EMS n3o teria condigbes de
prestar servigos ja no dia seguinte em razao da falta de recursos financeiros
para pagar saldrios e para cumprir Com Seus COMmprom|ssos mais basicos
(situacao que, alids, ja era do conhecimento da CGTEE |desde o inicio das

tratativas — e, diga-se, novamente, situacdo gerada pelo desequilibric do

contrato).

A partir desse momento, a EMS n&o tevel mais como prestar

servicos a CGTEE por simples falta de recursos financeifos para executar o
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contrato (nao havia dinheiro sequer para pagar a

funcionarios’).

alimentacao dos

Pressionada pelo Sindicato e por fornecedores, a EMS se

viu obrigada a solicitar, com extrema urgéncia, que

acordado entre as partes fosse, efetivamente, honrando.

Varios dias se passaram com promessas

0 ressarcimento

renovadas de que

0 acordo seria cumprido; que tudo nao passava de uma formalidade; que a

diretoria teria se dado conta de que precisava de uma autorizagao do

conselho de administragdo para aprovar tal acordo; entdo, primeiro, que a

aprovacao seria obtida ad referendum; depois que seria necessario aguardar

a proxima reunido do conselho marcada para o final do més; depois que na

referida reunidao nao foi possivel examinar a questao p

or falta de tempo;

enfim, um sem numero de desculpas que apenas demonstram o total

descaso da CGTEE para com a EMS.

Salienta-se que todo o alegado encontra respaldo em

vasto material probatéorio (prova documental e gravacdes realizadas

pela autora), todo ele a disposicao nao sé deste juizo,

mas, também, de

qualquer parte interessada, inclusive do Ministério P
do Trabalho.

Diga-se, ainda, que se suspeita possa a C

iblico Estadual e

i
GTEE ter usado (e

manipulado) a autora como uma espécie de joguete para justificar uma

contratacdo com uma terceira empresa (do Rio
coincidentemente sede administrativa da Eletrobras) sem

se. sabendo da dificil situagao financeira da autora

de Janeiro —

licitacdo. Explica-
e com edital de

contratacdo ja publicado (para a renovacao do contrato), a CGTEE forgou o

descumprimento do contrato por parte da EMS (n&o sen
impugnar o edital claramente viciado), pois, assim, “sem!

péde contratar "emergencialmente” a empresa favorecida.

' Nesse sentido, veja-se a acio afcrada pela empresa que ft

n antes induzi-la a
saida”, a CGTEE

srnecia refeictes aos

funcionarios que prestavam servicos &8 CGTEE (acao de cobranca n. 004/1.13.0011906-3).

|
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Nesse sentido, basta verificar o novo edital (edital que
contratou a empresa que presta 0s mesmos servicos que 'l& EMS prestava) e
a impugnagcao feita pela EMS para perceber que se trataui'a, na verdade, de
certame fajuto, “feito para ser cancelado”, justamente par}a que se pudesse
contratar sem licitacéo. Dito e feito: edital impugnado, %:ertame suspenso
sem prazo para ser retomado e uma empresa sem Iicitagéc?: contratada.

|

Qual o efeito colateral? Grave crise econlbmico—financeira e

risco de uma empresa com mil funcionarios fechar as pc!;rtes. Eis uma das

mais nefastas facetas do Brasil. i

Diante desse cendrio, sem saida — 'mas com ainda
detentora de varios coniratos rentaveis (Gerdau, MPX, Tractebel, entre
outros) —, a autora se viu obrigada a requerer a presente recuperacio
judicial conseguir superar o atual estado de crise-econdmico-financeira, o

que & possivel caso os compromissos atuais sejam reequacionados

2.1. Do Pedido de Recuperagao Judicial

A situagdo econdmico-financeira da recuperanda atingiu

estado critico, o que a impossibilitou de honrar com todas as suas

obrigagdes, tornando-se inadimplente perante instituigbes financeiras e

|
fornecedores. |

Ja com restrices de crédito, devido a inimeros protestos,
alguns credores restringiram o fornecimento de servicos iessenciais para as

operagdes da EMS.

Dentro desse contexto, ndo havia alternativa para as EMS
sendo ingressar com o pedido de recuperagdo judicial, a fim de tornar

possivel a sua reestruturagéo e a continuidade das atividades.
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3. Dos ajustes efetuados

Abaixo uma sintese dos ajustes

ajuizamento da recuperagao judicial.

3. 1. Da Redugao de Custos

realizados apdés o

A empresa vem adotando medidas de
custos, em especial seus custos fixos e despesas ad

objetivo de aumentar sua capacidade de geracao de caixa

3. 2. Da Redugio da Necessidade de Capital de Giro

reducdo de seus

ministrativas, com

j

Da mesma forma a EMS vem adotande medidas que

impactam na redugdo de necessidade de capital de gir
gestao de seus estoques, implantando a metodologia de ¢
definicdo de suas prioridades na aquisigdo de insumos
forma, o giro das mesmas. Também foram adotadas me
redugdo do prazo médio de recebimento, o que da mesm

reducéo da necessidade de capital de giro.

3.3. Da Estrutura de Governanca na Crise

o, em especial na
surva “ABC” para a
rivilegiando, desta
xdidas buscando a

a forma resulta na

A partir do pedido de recuperagao j

dicial, foi instituido

Comité Estratégico para: i) viabilizar o negbcio; i) atender os credores; e iii)

elaboarar do plano de recuperagao. Referido comité tem sz sua composigéo

o controlador da empresa,

seus executivos e consultores externos

especializados em gestdo de crise. As decisdes estrategicas da empresa

passaram a ser conduzidas por este comité.

Foi também instituido um Comité de Caixa, composto pelo
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controlador e seus executivos com o objetivo de compartilhar as decisoes
operacionais da empresa, dando, assim, um enfoque sistémico e qualificado
ao processo de tomada de decisdes operacionais, objetivando maximizar a

rentabilidade dos ativos e escolha das melhores fontes de fijnanciamento.

Além dos dois comités acima mencionados, foram
implementados diversos comités operacionais, um e!m cada projeto
desenvolvido pela empresa, buscando © engajamen{,o de todos os
funcionarios com a melhoria dos processos operacionals em termos de

qualidade e de reducéo de custos.

O organograma abaixo representa tedo o sistema de

governanga implementado na recuperanda.

Comité de Caixa

Comercial Administrativa Operacional

Prospecgic g 2 Seguran;é do
{eonsultor Financeira Trabalho
ol

Planejamente

Orcamente Contabilidade

" Orgamento
téenice

 Vendas

-

Gerdau

{interno)

" ‘Teactabel

- Copelmi

4. Dos Credores

| .
TOpLGEO ©

Suprimentos

- Ushagern”

" Calderads

O presente plano contempla o pagame

nto dos créditos

sujeitos aos efeitos da recuperacdo (LRF, art. 49), ainda que possam existir

creditos pendentes de liquidacao.
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4.1. Da Classe e Natureza dos Créditos

A assembleia geral de credores (AGC), s

a seguinte composi¢ao:

Art. 41. A assembleia-geral sera

seguintes classes de credores:

| — titulares de créditos derivados

trabalho ou decorrentes de acidentes ¢

Il — titulares de créditos com garantia real,

ill - titulares de créditos quirografan

especial, com privilégio geral ou subo

Segue, abaixo, de forma sintética, a
classes de credares, com indicagéo do valor respectivo

Vale ressaltar, ainda, que os credores da EMS estao distr

duas classes: trabalhista e quirografaria.

dinados.

e necessaria, tera

composta pelas

da legislagdo do
fe trabalho,

jos, com privilégio

identificacdo das
5 cada uma delas.

buidos em apenas

Credores

Trabaihistas
Quirograférios

6.163.518,19
4.646.074,49

RS

Quant.

87
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Composicao de Credores

rabalhtas

4 Drogratancs

5. Do Plano de Recuperac¢éo Judicial

Abaixo a descricdo das medidas a seremn adotadas e da

principiclogia envolvida.

5.1. Dos Objetivos da Lei 11.101/05

O art. 47 da LRF, abaixo transcrito, explicita, de forma clara,

os objetivos da recuperacéo judicial: !

Art. 47. A recuperacado judicial tem por objetivo viabilizar a
superacdo da situagdo de crise econdmico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonite produtora,
do emprego dos trabalhadores e dos inferesses dos
credores, promovendo, assim, a preservagdo da sociedade,

sua funcdo social e o estimulfo a atividade econdmica,

Assim, a recuperag&o judicial é a ferramenta juridica para
solucionar a crise empresarial, reorganizando a empresa, equalizando o

passivo, bem como viabilizando novos investimentos.

25
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5.2. Dos Requisitos Legais do Artigo 53 da Lei 11.101/05

O presente plano atende ao que preconiza o artigo 53 da Lei

11.101/05: i

Art. 53. O plano de recuperagdo sera apresentado pelo

devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta)

dias da publicagdo da deciséo que deferif o processamento
da recuperagdo judicial, sob pena deia convolagdo em

faléncia, e devera confer.

i
| - discriminagdo pormenorizada dos meio$ de recuperagao a

ser empregados, conforme o art. 50 destallei, e seu resumo;
If - demonstragéo de sua viabilidade economica; e

11 - laudo econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e

ativos do devedor, subscrito por proﬁ;;sional legalmente

habilitado ou empresa especializada.

5.3. Sintese dos Meios de Recuperacado Adotados I

As dificuldades operacionais e financeira$ apresentadas pela
L, ; ;
EMS serdo solucionadas mediante reestruturagao operqclonal e financeira,
!

conforme descrita neste plano.

Os ativos sdo compostos em grande sua maioria por bens
de natureza circulante, tais como contas a receber e estogques, e as
demonstragdes contabeis juntadas com a inicial bem expressam os valores
destes ativos, contemplando assim a exigéncia do item | | do Artigo 53 da lei
11.101/05.

Os itens abaixo descrevem, resumidamente, 0s meios e

instrumentos que serao utilizados para a recuperagao ju?icial EMS (art. 53, |
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LFR).

i) Concessdo de Prazos e Condigdes para Pagamento das Obrigagoes

Vencidas ou Vincendas (art. 50, | da Lei de Recuperagap de Empresas)

Este plano prevé, em seus itens 6.1; 6.2;/6.3; 6.4; 6.5, 6.6,
6.7 e 6.8, os novos prazos, valores e condicdes aplicaveis as dividas

vencidas efou vincendas da EMS.

Os credores da Recuperanda, para este fifm, foram divididos

em 05 (cinco) subclasses, a saber: :
(a) Credores Trabalhistas Classe A:

Nesta classe estdo inseridos o0s trabaillhadores que se
encontram em plena atividade operacional na recuperanda.
|

(b) Credores Trabalhistas Classe B: ;
Nesta classe estdo inseridos 0s trabalhfadores que foram
demitidos no periodo que antecedeu o pedido de recuperai}géo judicial.

(c) Credores quirografarios Classe A:

Nesta classe estdo inseridos 0s credci)res quirografarios

operacionais, cujos créditos sejam inferiores a R$ 5.000,00.

(d) Credores quirografarios Classe B: |

Nesta classe estdo inseridos os credbres quirografarios

operacionais, cujos créditos sejam superiores a R$ 5.001,00.
(e) Credores quirografarios Classe C:

Nesta classe estdo inseridos os credores quirografarios

financeiros.

27
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ii) Equalizagio de Encargos Financeiros (art. 50, Xll, da Lei de

Recuperacio de Empresas)

Os juros, multas e encargos financeiros previstos nos titulos

i .
que deram origem aos créditos submetidos a este plano dc?ixaréo de vigorar.
Assim sendo, tais créditos serdo corrigidos elou remunerados

exclusivamente nos termos do item 5.5 deste Plano.

iii) Liberagdo de Recursos Depositados Judicialmente

Um dos meios de recuperacao a ser utiiizai\do pela EMS sera
a liberag&o de recursos depositados judicialmente. Por oéor’tuno, esclareca-
se que a EMS possui quantias consideraveis judicialmen!ite depositadas em
demandas com credores concursais, as quais, umai vez liberadas e
disponibilizadas ao juizo universal, serao destinadas zia\o pagamento da

coletividade de credores. |

Seguem, abaixo, duas acbes em qtje a ha valores

depositados judiciaimente:

_ Acgo . 004/1.13.0011906-3. Agéo de cabranga que tramita
na comarca de Bagé/RS. Valor depositado judicialmehte e passivel de
liberacao: R$ 192.476,20 (cento e noventa e dois mil, qua’;[rocentos e setenta

e seis reais e vinte centavos). ;

- Agdo n. 1173-64.2013.5.04.0811. Reclaimatéria trabalhista

gue tramita perante a 1 Vara do Trabalho de Bagé/RSE. Valor depositado

judicialmente e passivel de liberagdo: R$ 1.576.90:{),00 (um milhao,
quinhentos e setenta e seis mil, e novecentos reais).

iv) Realizagcao de Contigéncias Ativas

A EMS possui expressivos valores a receber em demandas

judiciais ja propostas, com alta probabilidade de éxito. A titulo de exemplo,
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citam-se as seguintes agoes:

- Agado n. 001/1.14.0039179-3. Ac&o de cobranca contra a
Eletrobras CGTEE. 112 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Porto
Alegre/RS. Valor da causa: R$ 3.598.257,32 (trés milhdées, quinhentos e

noventa e oito mil, duzentos e cinquenta e sete reais

centavos).

e trinta e dois

- Agao n. 001/1.13.0298211-8. Ao de indenizagao contra a
Eletrobras CGTEE. 11% Vara Civel do Foro Central da Comarca de Porto

Alegre/RS. Valor da causa: R$ 28.951.555,27 (vinte

e oito milhdes,

novecentos e cinguenta e um mil, quinhentos e cinquenta e cinco reais e

vinte e sete centavos).

54. Concessio de Prazos e Condigoes para

Obrigagdes Vencidas ou Vincendas (art. 50, |, LFR)

|
| Pagamento das

O plano de recuperagéo estabelece condiigées especiais de

satisfacédo das obrigagdes da EMS, tudo em conformidade com os itens 6.2;

6.3; 6.4; 6.5, 6.6; 6.7 € 6.8, que abaixo seguem, implicando em novagao das

obrigacbes anteriormente ajustadas, na forma da lei; Sendo assim, a

satisfacdo dos créditos de acordo com o plano aprovadd

» confere a4 EMS a

mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagao

reclamar a qualquer titulo e de qualquer pessoa.

5.5. Equalizagdo de Encargos Financeiros (art. 50, Xl

para nada mais

da LFR).

Os créditos elencados na presente recuperagao judicial

serso atualizados monetariamente pelo IGP-M da FGV.
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5.6. Liberacdo de Recursos Depositados Judicialmenté

A EMS possui recursos depositados

processos judiciais, entre eles os elencados no item 5.3,

judiciaimente em

iti, Supra, 0s quais,

apos a sua liberagdo pela aprovagéo do plano, serao utilizados da seguinte

forma: 50% de cada valor liberado serdo destinados para o pagamento dos

Credores Trabalhistas Classe B (a fim de ressarcir o vajor desagiado). Os

outros 50% serao destinados ao capital de giro.

5.7. Realizagao de Contingéncias Ativas

A EMS possui expressivos valores a receber em demandas

judiciais j& propostas, com aita probabilidade de éxi
elencados no item 5.3., iv, supra. Em caso de procedé
acordo, na medida em que os créditos forem sendo
utilizados da seguinte forma: 50% de cada valor recebid

para o pagamento dos Credores Trabalhistas Classe B

to, entre eles os
ncia da agao e/ou
recebidos, serdo
5 serao destinados

(a fim de ressarcir

o valor desagiado). Os outros 50% seréo destinados ao capital de giro.

6. PAGAMENTO DOS CREDORES

O pagamento dos credores sera feito da forma como

abaixo descrita.
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6.1. Do Critério de Atualizagdo dos Créditos

Conforme mencionado no item 5.5, o0s crétjitos elencados na

presente recuperagao judicial serdo atualizados monetaria;mente pelo IGP-M
|
da FGV. ;

6.2. Do Pagamento dos Credores Trabalhistas Classe A

Os credores trabaihistas Classe A serao pégos sem desagio,
em parcela unica em até 01 ano contado da decisdo éque homologar o
presente plano de recuperagéo judicial, através da ger?géo de resultado

operacional. Eventuais adiantamentos deverao ser abatidos.

Efetuado o pagamento nessas condi¢des, sera conferida a
mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacao, para nada mais
i

reclamar a qualguer titulo e de qualguer pessoa.

6.3. Do Pagamento dos Credores Trabalhistas Classe B

Os credores trabalhistas Classe B serao |:i>agos com desagio
de 80%, em parcela tnica em até 01 ano contado da deci{séo gue homologar
o presente plano de recuperagdo judicial, através da ge?ragéo de resultado

. ) : - ]
operacional. Eventuais adiantamentos deverao ser abatidos.

Quando e se houver liberagdo dos récursos bloguedos
citados no item 5.6, serdo destinados 50% destes valorezs para quita¢do do

saldo dos valores desagiados. Neste caso efetuar-se-a rateio proporcional.

Quando da realizacdo das contingéncias ativas citadas no
item 5.7, serdo destinados 50% destes valores para quitacéo do saldo dos

valores desagiados. Caso ndo seja suficiente para liquidagao total do

desagio proposto, efetuar-se-a rateio proporcional. Nesta hipotese o saldo

|
dos valores desagiados sera corrigido pelo IGP-M da FGV.
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Efetuado o pagamento nessas condigbes, sera conferida a
mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacéo,| para nada mais

reclamar a qualquer titulo e de qualquer pessoa.

6.4. Do Pagamento dos Credores Quirografarios Classe A

. .. ! 2
Os credores quirografarios desta classe receberao seus

créditos sem nenhum desagio, em até 12 meses contados da decisao que

homologar o presente plano de recuperagéo judicial.

Efetuado o pagamento nessas condigdes, sera conferida a

mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagao,

para nada mais

reclamar a qualquer titulo e de qualquer pessoa.
|

I
6.5. Do Pagamento dos Credores Quirografarios Class:e B

Qs credores quirografarios desta class’p receberao seus
créditos com desagio de 50%, em 03 parcelas anuais, sendo a primeira até o
24° més, contado da decisdaoc que homologar o p(esente plano de

recuperacgao judicial. g

Efetuado o pagamenio nessas condiges, sera conferida a
i
mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagdo, para nada mais

reclamar a qualquer titulo e de qualquer pessoa. |

6.6. Do Pagamento dos Credores Quirografarios Classe C

Os credores quirografarios desta classe receberao seus
créditos sem qualquer espécie de deséagio, em 05 parcelas anuais, sendo a
primeira até o 24° més, contado da decisdo que homologar o presente plano

de recuperacéo judicial.
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Efetuado o pagamento nessas condicbes, sera conferida a
mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacao,  para nada mais

reclamar a qualquer titulo e de qualguer pessoa.

6.7. Do Pagamento de Créditos Extraconcursais

A Recuperanda possui obrigagdes que ndo se submetem a

recuperacdo judicial, mais especificamente dividas tributarias, as quais se

encontram devidamente contempladas nas projecbes de f!IEJXO de caixa.

6.8. Da forma de pagamento

!
Os credores serdo pagos mediante DOCLiJmentO de Crédito

(DOC) ou Transferéncia Eletronica Disponivel (TED). Para tanto, deveréo
informar a EMS as suas contas bancarias no EBrasii, mediante

|
correspondéncia registrada e enderecada a sede da empresa.

!
Os pagamentos que nao forem reatizado$ em razac de nao
terem sido informadas as contas bancarias nao implic:aré, em nenhuma
hipétese, descumprimento do plano, sendo certo que ao crédito devido nao

incidira corre¢do monetaria efou juros moratorios.

7. DEMONSTRAGAO DE VIABILIDADE FINANCEIRA

Em atendimento ao que dispe a LRF, art. 53, !, apresenta-
se, abaixo, demonstrativo contendo o resultado econdmico gerado e o de
fluxo de caixa gerado a disposi¢do para amortizagéo dos créditos sujeitos a

presente recuperacao judicial.
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{ DRE ] [ Arcor | Aw0z | Anods | Ano0f | Anaos | Ano0S |
[Faturamento Projetade 1 [ 27.527000,00 | 29881.890,00 | 31973.622,30 | 33.892.039,64 | 35925562,02 38.051.095,74 |
-} Pis 460.795,50 493.051,19 527.564,77 559.218,65 59277177 628.338,08
{-} Cofins 312245200 | 227102364 | 247999529 | 257579501 | 275034271| 2.894.163.28
{-)1550N 881.810,00 943.536.70 | 1.009.584,27 | 1.070.159,33 | 113436388 1.20243102
[Faturamento Projetado Liguido 1 [ 24.461842,50] 26.174.278,48 | 28.005.477,97 | 29.686.856,65 | 31.468.078,66 | 33.356.163,36 |
[} Comissio Vendas | [ 21.600,00 | 23112,00 | 74.729,84 | 26.2;.3,63 | 27.786,45 | 29.453,64 |
|-} Dutras Despesas Varidveis | [ 50488237 S4022414| 57503983 |  6i27p222|  649.48555]  eEsas4eg|
[Margem de Contribuigio Projetada | [ 7393546013 | 75610.942,34 | 27.403.703,30 | 29.047.930,80 30.790.806,64 | 32.638.255,04 |
[csp ] [173s5 825,62 | 1839717198 | 1850100230 | 20671.062,44 | 2191132618] 73.226,005,75 |
|Resultade Operacional | t [ 557963751 ] 6.97a.815,76 ]  7.392.880,70| 7.836.453,54 | 5.306.640,76] 8.805.035,20 |
[i-} Despesas Administrativas e Gerais ] [ 282370867 | 297167556 3.405400,06] 3.245.184,01| 3593.17549] 3543.778,38 |
i) Despesas Operacionais | [ T200.138,72 | 1516644,96 | 15760299 |  1.438.057,67 | 150273886 1570.362,11 |
[Resultado Operacional I | [ 2375750,i1] 2.925.2a5,63 | 342120205 | 3603.6D674] 3.985.56611] 4.298.108,50
[(5} Despesas Financeiras [ 358a%300] 21836500  21942200]  z1sipze0|  219.12300]  219.12200]
[raiR i [ 211689711 2.706584,83 | 3.202.080,05 | 3.474.574,74 | 3.766.444,11] 4.078.986,80 |
[ Provisgo IR e CSLL ] [ s08.05531] 64965236  762.499,71 | 833.8!‘37,94 [ °03.34659 |  978.956,83
{Resultado Liquido | [ 160s8d181] 2.057.232,47] 243358084 264067680 2.862.49753[ 3.100.029,97 |

|

I

!
[Fluxo de Caixa Projetade ] [ ancer [ anNgoz |  anoo3 | ano i [ anocos | awoos |
{5aldo Inicial de Caixa | [ 100000000 261.596,95 | 140,79 | 40.773,23]  273.87650]  842.962.85 |
[Resultado Liguide i [ zoossarsi| 205723247 2433.58084| 2640676,80 ] 286249753 ] 3.100.02997 |
[-) Amortizagio impostes i [ 120006000] 120000000 1200.000,00 ] 1200000,00] 1.200.000,00 [ 1.200.000,60 |
[5) Investimentos em Capital de Giro | [ 10584236 13534424 16010400  173.72874] 18832223 20394934 |
[ mvestimentos em CAPEX ] [ T0000000] _ 100.00000] _ 150.000,00] _ 150.00,00] _ 150.000,00]  150.000,00 ]
[+ Captaciic e Realizagio de Adiantamentos | [ 1.800.000,00 | - -1 -] | s ]
[Fluxe a Disposicaa da RJ | [ 300299635 68348518  o23.617,62] 115732125 1508.05222] 238904349 |
[{) Amortizagdes Trabathistas Classe A ] [ 1.7s0.000,00 ] -1 -] - ! -]
[5 Amortizacges Trabalhistas Classe B ] [ esod400,001 -] -] ] -] -
[ Amortizacac Quircgrafarios Classe A ] [ a01000.00] T g ] 1 Bl -
[} Amortizagic Quircgrafarios Classe B ] i — | 12825504  128255,04] _ 12835504 ] | -]
[6) Amortizagao Quirografarios Classe € 1 Il ~ | 755.08936]  755089,36] _ 755.08936] 75508936 |  755.089,36 ]
|5akda Final de Caixa | | 26159695 140,79 | a0.273,23 | 27347600 84206286 | 1.633.554,33 |

Percebe-se que a empresa possui perf
saldar suas obrigagdes, superar o estado de crise e co

mercado como um agente econdmico saudavel e ap

atingindo, desta forma, os objetivos da Lei 11.101/05.
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8. Do Laudo Econdmico-financeiro e de avali:la.gﬁo dos bens

do Ativo

Os ativos sao compostos em grande sua maioria por bens

de natureza circulante tais como contas a receber e estoques, sendo que e

as demonstracées contabeis juntadas com a inicial expressam os valores

destes ativos, contemplando assim a exigéncia do item |l
11.101/05.

8. Disposic¢oes finais

do Artigo 53 da lei

A EMS nao respondera pelas custas

@
processuais dos

processos em que tenha tomado parte no pélo passivo. Nestes, cada parte

responde pelos honorarios de seus

honorarios de sucumbéncia.

O plano podera ser alterado independé

descumprimento em assembleia geral de credores con

finalidade, observados os critérios previstos nos artigos

deduzidos os pagamentos porventura ja realizados na sud

Caso haja o descumprimento de g

prevista neste plano, ndo serd decretada a faléncia da

respectivos p

Halquer

atronos, inclusive

2ntemente do seu
vocada para essa
45 e 58 da LFR,

forma original.

obrigacao

EMS, conforme o

caso, até que seja convocada e realizada a assembleia &

acima referida para

deliberar sobre alteragdes ao plano ou decretacao da faléhcia.

O Juizo da Recuperagdo requisitar

levantamento de eventuais gravames efou restricdes que

3, para fins de

sobre eles possam

recair, todos os bens necessarios a perfeita consecucdo e efetividade do

plano de recuperagao.

Fica eleito o Juizo da Recuperagdo para dirimir todas e

quaisquer controvérsias decorrentes deste plano, sua aprovacao, alteracao e
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cumprimento, inclusive em relagdo a tutela de bens e ativos essenciais para

sua implementacgéo, até o encerramento da Recuperacgao Judicial.

Porto Alegre, 14 de Fevereiro de 2014.
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