-
h5)
ALFEU JARDIM RIEFFEL

Perito Contador - CRC/RS 41.569
schimitrieffel@yahoo.com.br

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA VARA
DE DIREITO EMPRESARIAL, RECUPERACAO DE EMPRESAS E
FALENCIAS DA COMARCA DE PORTO ALEGRE

Referente: Processo n® 001/1.14.0231012-0
TIPO: FALENCIA DE MANZOLI S/A COMERCIO E
INDUSTRIA (MANLEC)

ALFEU JARDIM RIEFFEL, perito contdbil nomeado nd&
autos do processo acima referenciado, vem por meio desta mui respeitosamenteéﬁ%.
presenga de Vossa Exceléncia, dizer e requerer o que segue:

Efetua nesta data, a juntada do Laudo Pericial Contabil
elaborado de acordo com o Artigo 186 - Pardgrafo Unico destinado a
acompanhar o Relatdrio exigido pelo Artigo 22 Inciso III — Letra “¢” da Lei nﬁ’
11.101 de 9 de Fevereiro de 2005 a ser apresentado pelo Administrador Judiciéﬂ
nomeado na presente acio.

Nestes Termos J
Pede e Espera Deferimento- 0,,/
Porto Alegre, 16 de Jangiro de %/ 9.

J/
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LAUDO PERICIAL CONTABIL

Laudo Pericial Contébil, elaborado de acordo com o
Artigo 186 - Paragrafo Unico destinado a acompanhar o
Relatério exigido pelo Artigo 22 Inciso III — Letra “e”
da Lei n° 11.101 de 09 de Fevereiro de 2005, o qual serd
apresentado  pelo  Administrador  Judicial  de
“MANZOLI S/A COMERCIO E INDUSTRIA -

MANLEC”

COMARCA: PORTO ALEGRE/RS

Juizo: VARA DE DIREITO EMPRESARIAL,
RECUPERACAO DE EMPRESAS E FALENCIAS.

PROCESSO N° 001/1.14.0231012-0

ADMINISTRADOR JUDICIAL:  LUIZ HENRIQUE GUARDA
0AB: 49914 TN

PERITO CONTABIL: ALFEU JARDIM RIEFFEL f ™,
CONTADOR: CRC/RS N° 41.569
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1. - DAS CONSIDERACOES PRELIMINARES
1.1 - DO PEDIDO

Em 15 de Agosto de 2014, a empresa MANZOLI S/A COMERCIO E
INDUSTRIA (“MANLEC?), inscrita no  CNPJ sob n® 92.696.517/0001-85, cujo principal
estabelecimento  esta situado na Avenida Assis Brasil n° 2344, em Porto Alegre — RS, com
base nos Arts. 47 ¢ ss da Lei 11.101/2005 , Arts. 1.071 Inc.VIII do Codigo Civil € Art. 122
§ Unico — Inciso IX da Lei 6.404/1976 , propos a presente agio de “RECUPERACAQ
JUDICIAL” em seu nome, discorrendo encontrar-se em grave situagio de crise financeira,
apontando as seguintes causas como ocasionadoras do presente requerimento:
a) Queda nas margens de lucratividade, face a grande concorréncia
existente no mercado de eletrodomésticos e méveis, o que forgou a
empresa a acompanhar grandes redes de lojas do mesmo ramo;
b) Inadimplencia de seus clientes, ocasionando falta de capital de giro;
c) elevagiio dos custos financeiros e administrativos;
d) endividamento para com fornecedores e bancos , ocasionados pelas
altas taxas de juros cobrados por estas Institui¢des;
¢) retragio forte no mercado, gerando reducfio de vendas e receitas da
empresa;
f) Por considerar esta concessdo requerida, medida indispensavel a
continuidade da atividade empresiria, condi¢do considerada
essencial a superagdo econémico financeira da empresa.

A agfio foi distribuida ao 1 Juizado da Vara de Direito Empresarial,
Recuperagdo de Empresas e Falencias, sob n° 001/1.14.0231012-0.

1.2 — DA JUNTADA DE DOCUMENTOS

A empresa, com a exordial de fls. 2/29, além da procuracéo, juntou os seguintes
documentos:

a — Balangos Patrimoniais —~ datas bas¢: 31.12.2012 ; 31.12.2013 :
30.06.2014 (balango especial) (fls.36/41)

b — Listagem dos Credores - fls. 44/64

¢ - Relagiio dos empregados — fls. 65/78.

d - Certiddo Simplificada de Registro perante 4 Junta Comercial do
Estado, acompanhada de ATAs de AGOs realizadas em 10.03.2014, 26.09.1983, 23.08.1989
¢ 23.04.2012 (fls. 79/91);

¢ - Declara¢fio de bens dos sécios - fls. 92/93

f — Extratos bancérios — fls. 95/110 (\

g — Certiddes dos Cartdrios de Protestos — POA/RS — 111/410 )

h - Relagio das agdes judiciais (inclusive trabalhistas) em desfavor da
empresa. Fls. 412/438
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i — Certiddo de Matricula de imdvel de propriedade da requerente — fl.
440/443;

i - Copias de Contratos bancarios — fls. 445/690

Assim, a empresa obteve o deferimento para processamento da
Recuperagdo Judicial, em 19 de Agosto de 2014 (fls. 691/693), tendo sido nomeado como
Administrador Judicial, o Dr. LUIZ HENRIQUE GUARDA - OAB 49.914, que prestou
compromisso em 21 de Agosto de 2014 (fls. 700).

O Plano de Recuperagio Judicial da empresa, em atengdo ao disposto
no Art. 53 da Lei 11.101/2005, foi juntado aos autos s fls. 1110/1151 em data de 17 de
Outubro de 2014 (vide fls. 1100/1101), o qual recebeu diversas obje¢des por parte dos
credores, por varios aspectos, dos quais pode-se enumerar os seguintes, como exemplificacfio,
para constar:

e Pelo ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL, em relagéo ao fato de
da empresa sequer ter demonstrado o débito existente para com o
mesmo, o qual, segundo relatério apresentado, remonta a quantia
superior a R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais);

e O BRADESCO, insurgindo-se em relagdo ao “Prazo de Carencia”,
aos juros propostos pela Recuperanda; e pela condigio de
pagamento proposta (prazo de 240 meses) com pagamentos
trimestrais e com desagio de 45%.

e Outros credores pelos seguintes itens:

a) Inexistencia da previsdo de correcio monectaria, somente
prometendo pagar os juros de 1%;

b) em relagdo aos estdgios previstos para pagamento dos créditos
com a condi¢gdo de que os credores ndo possam ajuizar ou
prosseguir com as agbes ou execugdes judiciais contra a
recuperanda e seus garantidores;

b) Pelo fato de o referido Plano, ndio apresentar qualquer
demonstragéio de viabilidade economica

c) Falta de esclarecimento sobre a RECEITA sob a qual estaria
baseada a forma de pagamento aos credores, ou seja, falta de
justificativa econémico financeira.

d) Discordéncia pelo fato de nfic haver previsdo, no Plano, de
autorizagfo para alienagfio, locagfio, oneragio ou oferecimento em
garantia de quaisquer bens de seu Ativo Permanente.

e

Consta as 15.2.095 e ss, Laudo de Avaliagio dos Bens da é;lperanda,
realizado em 16.12.2014 por Eng® Emerson Coelho Buchmann, o qual conferiu’ o valor total
de R$57.833.044,13 (cingiienta e sete milhdes oitocentos e trinta e trés mil quarenta e quatro
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reais e treze centavos) ao acervo composto por 3 (trés) terrenos; Bens Mdveis e Equipamentos;
¢ a Marca “Manlec”, esta ultima avaliada em R$30.000.000,00(trinta milhdes de reais).

A Recuperanda, em atendimento as diversas objec¢des realizadas ao
PLANO DE RECUPERAGAO apresentado em Outubro/2014, requereu a juntada de
“ADITIVO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL”, emitido em 29 de Julho de
2015, constando o mesmo as fls. 2686/2717 (14° Volume).

Referido Plano (Aditivo), também foi alvo de OBJECOES por parte de
CREDORES, assim verificado: BANRISUL (f15.2894 e ss) ; BANCO SAFRA (f1s.2896 ¢
ss) BANCO DO BRASIL S/A (f1s.2903 ¢ ss); BRADESCO (fls. 2920 e ss) e BANCO HSBC
(fls. 2961 e ss).

Consta as fls. 3118/3189, a documentacdo relativa a realizagio da
ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES da Recuperanda, realizada em 15 de Dezembro
de 2015 — em segunda convocagdo, dado o fato de nfo ter havido quorum suficiente na
primeira.

Além do relatorio apresentado pelo Sr. Administrador Judicial, restou
juntada  Ata da Assembléia realizada, lista de presengas com a listagem das principais
modificages realizadas em relagfio ao Plano originalmente apresentado e respectivo Aditivo
posterior, sfo elas assim relatadas:

e Criagio de condigBes de pagamento mais benéficas aos chamados
credores colaborativos;

¢ Venda de im¢6vel de propriedade da recuperando para o pagamento
integral dos credores trabalhistas e uso do saldo para adimplemento
parcial dos credores colaborativos;

* Redugio do percentual de desagio para os credores ¢ diminuigio do
prazo mdximo para adimplemento do débito da empresa.

Em virtude de tais modificacdes, o referido PLANQ DE
RECUPERACAO JUDICIAL restou aprovado pelos Credores, representados em todas as
categortas legais de classificacio, conforme registrado em ATA. (100% de credores
trabalhistas; 100% de credores com garantia real e 57,45% de credores quirografarios),

Assim, referido plano foi HOMOLOGADO judicialmente em 23 de

Fevereiro de 2016, tendo sido entdo, CONCEDIDA A RECUPERACAO JUDICIAL i
cmpresa requerente, na mesma data. (f15.3265/3266-16° vol.)

No entanto, em que pese todas as acodes realizadas no intuito de
beneficiar a operagiio da empresa, tais como: redugdo de custos, fechamento dé filiais com a
consequente diminui¢do do nuimero de funcionarios e venda de precatdrios [;ara ab:;timento
de dividas, bem como a tentativa de venda de imével em leildo, com insucesso, cuja
avaliagio, se cfetivada, possibilitaria o pagamento ao menos da integralidade dos Credb’res
Trabalhistas, tem-se o Relatério de Fiscalizagdo datado de 18 de Abril de 2017, no qual o Sr.
Administrador Judicial expdes efetivamente, g fragilidade financeira da empresa, representadh

N
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pela redugfo drastica do faturamento, concluindo ndo existir a minima chance da mesma, com
o fruto de suas operagdes efetuar ao menos o pagamento dos credores trabalhistas.

Com base no relatado pelo Sr. Administrador, o Ministério Publico
manifestou-se as fls. 4451/4452, opinando-se pela convolagio da recuperagdo judicial em
FALENCIA.

1.3 -DO DEFERIMENTO

Face ao exposto, ¢ tendo sido levado em conta todo o processado, em 20
de Julho de 2017, foidecretada a FALENCIA da empresa telada, com o seguinte teor em
sua parte final: (fls. 4485/87)

“ .. Isto posto, DECRETO A FALENCIA da sociedade empresiria
MANZOL! S/A COMERCIO E INDUSTRIA - MANLEC, inscrita no CNPJ sob
n° 92.696.517/0001-85, declarando-a aberta na data de hoje, as 18 horas,
e determino o seguinte:

a) mantenho o Administrador Judicial nomeado na decisdo que deferiu o
processamento da recuperagdo na mesma condigdo, Luiz Henrique
Guarda, OAB 49.914, o qual deve ser intimado a prestar novo
compromisso para a presente fase;

b) declaro como termo legal, a data de 15/05/2014, correspondente ao
nonagéssimo (90°) dia contado da data do pedido da recuperagio
judicial, na formado Art. 99, Inc.li, da Lei 11.101/05.
¢) Intimem-se os sécios da falida, para que cumpram o disposto no Art.
989, Inc.lil da Lei 11.101/05, no prazo de cinco dias, apresentando a
relagdo de credores, bem como atendam o disposto no artigo 104 do
referido diploma legal, sob pena de crime de desobediéncia, devendo
ser requerida previamente a remessa da relagdo de credores por e-mail,
no formato de texto;

d) Fixo o prazo de quinze (15) dias para habilitagdo dos credores, na
forma do § 1° do artigo 7°, c/c inc. IV do Art. 99, ambos da Lei 11.101/05,
devendo o Administrador Judicial apresentar a lista de credores para
publicagdo do edital a que alude o § 2° do mesmo dispositivo legal.
Devera constar no edital o enderego profissional do Administrador, a fim
de gue os credores apresentem as divergéncias no prazo de 15 dias de
que trata o art. 7°, § 1° da Lei 11.101/05.
e)suspendam-se as execugbes existentes contra a devedora, inclusive
as atinentes aos eventuais sécios solidsrios porventura existentes,
excelo as com datas de licitagbes ja designadas, vindo o produto em
beneficio da Massa, ou aquelas onde houve concurso de litisconsortes
passivos, que prosseguirdo quanto a estes, bem como 0s executivos
fiscais e agbes que demandarem por quantias iliquidas, atendendo ao
disposto no Art. 6°c/c o Inc V do art. 99, ambos da Lei 11.101/05;

f) Cumpra o Sr. Escrivio, as difigéncias estabelecidas em lei, em
especial, as dispostas nos Inc., Vi, X, Xill, bem como no pardgrafo
tnico, todos do art. 99 da Lei 11 .101/05, procedendo-se as comunicagobes
e intimagdes de praxe, bem como oficiando-se as Fazendas Nacional,
Estadual e Municipal para que enviem certidses 'da - dividas
eventualmente existentes, em nome da falida.
glefetue-se a lacracdo do estabelecimento e arrecadem-se os befs da
falida, nos termos do Inc X! do Art. 99 da Lei 11.101/05. R

g) Oficiem-se aos estabelecimentos bancarios, para que sejam
encerradas as contas da demandada, bem como para que prestem
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informa¢ées quanto aos saldos porventura existentes nas mesmas, na
forma do art. 121 da Lei 11.101/05.

h)oficie-se & CGJ, adotando o Provimento 20/2009, solicitando
providencias no sentido de ser comunicado aos Registros Imobiliarios e
Departamento de Transito , a decretagdo da faléncia da sociedade

empresaria ¢ a indisponibilidade dos bens dos sdcios gerentes ou
adminisiradores pelo prazo de que trata o § 1° do art. 82, da Lei

11.101/05, com base ns inc. VI e Vil do art. 99 da referida Lei, bem como
para que prestem informacdes acerca da existéncia de bens.

ki Nomeio Perito Contabil ALFEU JARDIM RIEFFEL, end. Rua dos
Andradas n° 1560 conj. 1519, Porto Alegre/RS, CEP 90020/010, fones 30-
13-62-50 . 3221-4551, 3013-4251, 99661976, e-mail
schimitrieffel@yahoo.com.br com honorérios conforme dispbe a
Portaria 01/99 desta Vara e mantenho o leiloeiro NORTON FERNANDES,
que ja vem atuando na presente quebra;

{) intime-se, pessoalmente , a PFN.

m)custas na forma disposta no art. 84, IV, da Lei de Quebras.

PUBLIQUE-SE. REGISTRE-SE. INTIMEM-SE.
Porto Alegre, 20 de Jutho de 2017.

Eliziana da Silveira Perez,
Juiza de Direito Substituta”

1.4 - DA CONTINUIDADE DOS ATOS
PROCESSUAIS

Tem-se as fls. 4511, 0 AUTO DE FECHAMENTO ¢ LACRACAQ
da Sede da empresa, bem como a INTIMACAOQO da representante da falida, Sra. ERICA DE
SOUZA MANZOLI, para comparecimento em 24 horas no Cartério para cumprimento do
disposto no Art. 34 da lei de Quebras.

Em data de 27.07.2017, tem-se noticiado nos autos, a interposi¢o de
AGRAVO DE INSTRUMENTO por parte da empresa MANZOLI S/A COMERCIO E
INDUSTRIA-MANLEC, no sentido de reverter a decisdo de decretagio da faléncia da
empresa citada, com a conseqilente determinacfio de continuidade da Recuperacio Judicial,
sob pena de dano irreversivel 4 demandada.

FEm relagio a noticia de interposigiio de AGRAVO Junto ao TI/RS, a
MM Juiza pronunciou-se no R.Despacho de fls. 5303 ~ Item 2 — onde se 1&:

(2) Ciente do agravo de instrumento interposto pela Jalida as fls. 4537

e Seguinles, mantenho a decisdo agravada por seus proprios
Jundamentos.

Aguarde-se manifestacédio do TJ/RS.

Consta as fls. 4.930 dos presentes autos, oficio de n° 1113/2017 DR —
da MM Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul, no sentido de juntar a

{
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estes autos, copia da documentagfio de registro existente junto aquele Orgfio, relativamente
as seguintes empresas:

DENOMINACAOQ CNPI SOCIOS
AGROPECUARIA DA VARZEA | 94.402.872/0001-20 ™) Atilio Manzofi
BONITA LTDA Erica de Sourza Manzoli

Atilio Manzoli Junior
Cristina Maria Manzoli Alice
Nereira Manzoli Rosat

ALFASERV ~ PRESTACAO DE | 03.615.159/0001-9 Atilio Manzoli

SERVICOS LTDA Erica de Souza Manzoli
Atilio Manzoli Junior
Cristina Maria Manzoli Alice
Nereira Manzoli Rosat

MANZOLI §/A COMERCIO E i 92.696.517/0001-85 Atilio Manzoli
INDUSTRIA (**) Atilio Manzoli Junior

(*)Esta sociedade, foi cindida parcialmente em 01.07.2014,tendo seu capital reduzido face & fransferéncia de parte de seus
bers para outra empresa, denominada AGROPASTORIL VARZEA FORMOSA LTDA (FAZENDA SANTA CLARA), de
propriedade dos mesmos sdcios da primeira.

(**) Inicialmente denominada de “Manzoli & Lechtman”

As fls. 5323/5325, datadas de 15 de Agosto de 2012, constam prestadas
as declaragdes previstas no Art. 104 da Lei 11.101/05, pela Sra. ERICA DE SOUZA
MANZOQOLI, nomeada inventariante no processo de inventario do Sr. Atilio Manzoli, falecido
em 29 de Julho de 2016.

As fls. 5552/5555, consta manifestagdo do Sr. Administrador, no
sentido de informar a ocorréncia de INCENDIO ocorrido no prédio/Sede da empresa ( Av.
Assis Brasil 2332 — POA/RS, infortinio este que atingiu o CPD (Centro de Processamento de
Dados) da empresa, bem como danificou alguns dos méveis que seriam levados & Leildo,
gracas a pronta intervengdio do Corpo de Bombeiros, tendo anexado 4 manifestagdo, o
Boletim de Ocorrencia n® 9711/2017, datado de 21 de Setembro de 2017, comprovando o
Registro perante a Policia Civil.

Na sequencia, tem-se manifestagdo do Sr. Leiloeiro, dando conta de que
0s prejuizos maiores em relagdo ao ocorrido, ocorreram nos itens de n®s 256 4 270 da relagfo
de itens para leildo (méveis), requerendo, inclusive, redugéo no prego da avaliagiio, em 20%
(vinte porcento) face aos estragos aparentes nas respectivas mercadorias.

2. DO OBJETO DO LAUDO PERICIAL

Apés estas consideragSes tecidas de forma preliminar, passamos a
elaboragéo do Laudo Pericial Contabil, no qual, procurar-se-a apresentar o seguinte:

a. Anilise da situacfio patrimonial da empresa ora \
falida.

b. Anilise da situacio financeira e econdbmica da mesma, através
do céleulo dos indices de liquidez e solvabilidade. }\

]
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¢. Confronto dos dados contibeis em cada exercicio, visando
verificar as mutagdes relevantes, se ocorreram, tanto nas contas
patrimoniais como nas de resultado.

d. Verificagiio da regularidade cont:bil da empresa.
€. Fornecer subsidios para o conhecimento das causas da faléncia.

3.-DOS LIVROS OBRIGATORIOS

Como a empresa néio disponibilizou os livros contabeis (diario e razdo)
junto ao Cart6rio desta Vara especializada na forma impressa, assim, a pericia diligenciou na
obten¢do dos dados contdbeis que serviram como base para as analises deste trabalho, da

seguinte forma:

3.1 - Quanto aos Balan¢os Gerais emitidos pela empresa ao final de cada exercicio:

Exercicios de 2010 /2011 / 2012 e 2013: obtivemos c6pia dos Balangos respectivos,
emitidos em 31.12.2010; 31.12.2011; 31.12.2012 ¢ 31.12.2013, na documentagfio juntada pela
empresa, quando do requerimento do processamento de sua Recuperagfo Judicial no ano de
2014,

Exercicio_de 2014: obtivemos copia do Balango, emitido em 31.12.2014, por
intermédio da Contadora Sra. Marli De Pizzol, responsavel téenica da empresa “Depizzol
Organizagdo Contabil Ltda”, a qual foi contratada pela ora falida, durante a Recuperagio
Judicial, tendo a mesma realizado os registros contabeis a partir de Janeiro de 2016.

No entanto, embora tenhamos utilizados os dados constantes do referido
documento para realizarmos este laudo, até porque ndo obtivemos sucesso em conseguir o
original do Balango publicado, devemos regisirar, que a pega recebida nfo foi firmada pelo
Responsavel Legal da empresa e tampouco pela Contadora que atuava para a empresa, a
¢poca (2014), Sra. Clarice dos Santos Macedo, embora tal documento tenha sido recebido pela
contadora atual para “alimentar” o sistema quando esta assumiu a contabilidade,

Exercicios de 2015 e 2016: obtivemos copia dos Balangos respectivos, emitidos em
31.12.2015 e 31.12.2016, em diligencia realizada “in loco™ na Sede da empresa (Av. Assis
Brasil 2332-POA/RS e/ou Rua Tupinamba n® 99 — duas entradas) junto as caixas arquivo de
documentagfo contabil, onde constavam 0s originais da publicagdo realizada no Disrio Oficial
do Estado e no Jornal do Comércio em 17 de Abril de 2017,

Exercicios de 2017; obtivemos copia do Balancete Mensal, extraido em 30 de Junho
de 2017 (0ltima posicio contabil existente), dado o fato de a FALENCIA ter sidﬁ\c%ztada

em 20.07.2017.

3.2 - Quanto & escrituracio contabil propriamente dita:

Inicialmente, mantivemos contato com o Advogado da familia Manzolli
— Dr. Arthur Silveira, o qual solicitou dita documentagdo, composta de livros dirios e livros‘jv;
razéo a partir de 2014(inclusive) até a data da faléncia, a Sra. Nereida Manzoli. B )\ ‘

\()/\
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Em resposta, fomos informados de que a antiga Contadora, quando
questionada a respeito dos documentos ¢ livros de tal periodo, afirmou n3o possuir qualquer
documentagdio contébil da empresa, pois havia entregue os documentos que estavam em seu
poder, 4 Massa Falida.

Desta forma, em diligencia realizada pela pericia na Sede da empresa
(onde localizava-se a contabilidade) , acompanhada por uma ex-funcionéria do Setor de RH da
Manlec, que ainda hoje € contratada da Massa Falida para tratar da documentagfio do pessoal —
Sra. Marta - , bem como do Sr. Gustavo — Assessor do Administrador Judicial, niao obtivemos
éxito em localizar tais livros legais, pelo que deixamos de atestar a regularidade da escrita
contabil, face a nfio localizagfio dos Livros pertinentes (Janeiro de 2012 em diante).

Entdo tem-se em resumo:

a) quanto & escrituragdo propriamente dita (livros didrios), o periodo
verificado foi o compreendido entre 01 de Janeiro de 2016 & 31
de Dezembro de 2016 e de 01 de Janeiro i 30 de Junho de 2017:
ambas escrituragbes, em forma digital, nos foi disponibilizada pela
Contadora Marli De Pizzol.

b) Quanto a escrituragéio (livros didrios) do periodo compreendido
entre 01 de Janeiro de 2012 a 31 de Dezembro de 2015; a mesma
ndo foi verificada, porque néio disponibilizada  pericia e face a nio
localizagdo da mesma na Sede da empresa;

¢) quanto & obtengdo de dados contabeis, foram utilizados aqucles
dispostos nos Balangos Gerais dos exercicios encerrados em
31.12.2010; 31.12.2011; 31.12.2012; 31.12.2013; 31.12.2014;
31.12.2015; 31.12.2016 e 30.07.2017 (ultimo relatério contabil
apresentado pela empresa).

Assim, deixamos de listar, como de praxe, os livros legais verificados
Quanto as formalidades legais intrinsecas e extrinsecas

competentes, termos de abertura e eéncerramento, assinaturas,
dCesso aos mesmos.

, registros perante a ()rgﬁos
entre outras, por nfio termos tido

4. DO ESTADO GERAL DA CONTABILIDADE

_ N Os livros contabeis da empresa, como ja exposto, nio foram
filsponlbllizados a pericia e tampouco localizados na “Sede” da empresa, embora_tenhamos
1n§icios, representados pela apresentagio e publicagio dos Balan¢os Gerais mensa
(Didrio Oficial do RS e Jornal do Comercio) para os exercicios de 2015 e 2016 e Bala;ii;os
juntados aos autos pela propria empresa quando do pedido de Recuperacio Judicial.

A escrituragiio Contabil (Livros Didrios digitais — Bloco de Notas

codificados), foi examinada no periodo compreendido entre 01 de Janeiro de 2016 e 30 de
Junho de 2017.
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Pelo exame realizado, esta pericia conclui que o estado da escrituragiio
contibil, ¢ REGULAR para o periodo indicado (01.01.16 a 30.06.17) uma vez que realizada
de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC) ¢ sem lacunas, tudo conforme
arquivo do tipo “SPED — ECF - 92696517000185 — ORIGINAL — DEZ-2016-txt.”, acessado
eletronicamente através do recurso “Bloco de Notas”,
No entanto, a escritura¢iio contébil relativa ao periodo compreendido
entre 01 de Janeiro de 2012 a 31 de Dezembro de 2015, nio foi apresentada i pericia e
tampouco localizada na sede da_empresa, como _j4 exposto anteriormente, razio pela
qual, para este periodo, NAO SE PODE ATESTAR SUA REGULARIDADE, por falta
de apresentagiio e niio por inexistencia, face aos indicios de que ela tenha sido realizada por
forca da apresentagio dos Balangos Gerais anuais os quais foram, inclusive, publicados na
imprensa, sendo que tais publicagdes (copias) foram acessadas e estio em poder deste
signatario.

Apesar deste fato, de ndio apresentagiio dos livros contébeis, para a
demonstragio dos indices e coeficientes calculados neste trabalho, foram considerados, todos
os clementos contidos nas pegas de Balangos Gerais ¢ Demonstragdes de Resultados,
utilizando-se como Wltima posi¢io contdbil, aquela datada de 30 de Junho de 2017,
(Balancete).

5. DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DA FALIDA

Para célculo ¢ estudo da situagio econdmica e financeira da empresa
ora falida, elaborou-se um resumo de todos os elementos contidos nos Balangos/Balancetes
citados no item anterior, dados estes a seguir utilizados para os célculos dos indices e
coeficientes bem como para as apreciagles ¢ conclusdes do presente trabalho, como veremos 3

seguir:
L VIDE ANEXO Ij

5-1- DO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO ( CCL)

E obtido pela diferenga entre 0 ATIVO CIRCULANTE ¢ 0 PASSIVO
CIRCULANTE, pondo em evidéncia o CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO e demonstra
como a empresa efetuou o Giro Comercial de seus negocios.

Assim o CCL € a parte do ATIVO CIRCULANTE que sobra para a
empresa apos a liquidagsio do PASSIVO CIRCULANTE. Por esta razdo, pode-
quanto maior 0 CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO (CCL) d .
tanto melhor € a situagdo financeira dela ¢, €m consequencia, q
a possibilidade de liquidar seus compromissos a curto prazo.

IZEer que
€ uma empresa (maior sobra),
uanto menor o CCL, tanto piox,

!

No quadro a seguir, apresenta-se o CAPITAL CIRCULANTE

LIQUIDO da empresa de

31 de Dezembro de 2010 a 30 de Junhe de 2017 (ﬁltima}\

}
i

N
X
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demonstragdo contabil apresentada), identificando-se em separado, o periodo antes do pedido
de Recuperagdo Judicial e a situagdo posterior, quando da apresenta¢io do Plano de
Pagamento e conseqilente aprovagdo como disposto no Item 1 das “CONSIDERACOES
PRELIMINARES”, veja-se:

ATIVO CIRCULANTE (AC)

PASSIVO CIRCULANTE (PC)

CAPITAL CIRCULANTE LIiQUIDO (CCL)

PERIODO ANTERIOCR AO PEDIDO DE _RECUPERACAQ JUDICIAL
{processamento da recuperagéo judicial foi decretado em 19.08.2014)

a) Balanco Geral de 31 de Dezembro de 2010 (Em R$)
AC - PC = CCL
156.537.622,31 - 85.468.283,14 = 71.069.339,17

b) Balango Geral de 31 de Dezembro de 2011 (Em RY)
AC - PC = CCL
154.382.447,72 - 87.944.922.43 = 66.437.525,29

¢) Balango Geral de 31 de Dezembro de 2012 (Em R$)
AC - PC = CCL
89.678.462,14 - 86.902.293,19 = 2.776.168,95

d) Balanco Geral de 31 de Dezembro de 2013 (Em RS)
AC - PC = CCL
73.521.621.83 - 98.153.997.,67 = (24.632.375,84)

PERfODO POSTERIOR AO PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL

e) Balango Geral de 31 de Dezembro de 2014 (Em RS)
AC - PC = CCL
26.699.829,27 - 89.780.671,96 = (63.080.842,69)

f) Balan¢o Geral de 31 de Dezembro de 2015 (Em RS)

AC - PC = CCL
7.975.373,89 - 103.927.549,10 = {95.952.175,21)
g) Balanco Geral de 31 de Dezembro de 2016 (Em RS) ,,/—\
AC - PC = CCL !
2.851.995,16 - 71.761.942,58 = (68.909.94;‘_7,42)

h) Balango Geral de 30 de Junho de 2017 (Em RS) ;
AC - PC = CCL j
2.772.958,06 - 73.400.925,22 = (70.627.967,16) /)\\\
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Pelo demonstrado, vé-se que a empresa, em termos de Liquidez
Circulante, somente apresentou situago positiva até o exercicio encerrado em 31 de
Dezembro de 2012.

Nos exercicios posteriores, a partir de 2013, o endividamento de curto
prazo apresentou crescimento substancial, em especial no exercicio de 2014, periodo em que
requereu o processamento de sua Recuperagio Judicial e realizou um prejuizo operacional, por
forca da redugdio das vendas, de aproximadamente sessenta ¢ um milhdes de reais
(R$60.866.418,12).

Vé-s¢ portanto, que a Recuperagéio Judicial, mesmo concedida, nfo
alterou positivamente a situagfio do endividamento, pois a empresa continuou a apresentar-se,
a cada exercicio, sem capital financeiro necessario para o enfrentamento de suas dividas de
curto prazo, sinalizando 6bvias dificuldades para sustentar o capital de giro exigido nas
operagdes.

5.2 - DOS COEFICIENTES DE LIQUIDEZ

O Coeficiente de Liquidez (COL), ¢ a relagio que existe entre o Ativo

Circulante (AC) e o Passivo Circulante (PC), assim tem-se:

AC

.......... = COEFICIENTE DE LIQUIDEZ (COL)
PC

Este coeficiente, mostra a capacidade da empresa em pagar seus
compromissos a curto, médio e longo prazo.

Sabe-se que quanto maior se apresenta COL de uma empresa tanto
melhor é a sua situagfio financeira, mostrando uma maior seguranga na capacidade de
bagamentos da empresa, embora também possa revelar a existéncia de valores disponiveis ou
realiziveis desnecessan"amente elevados e ociosos, o que é economicamente prejudicial.

E recomendavel que o coeficiente de liquidez, nunca deva baixar de
1,30 - que é o limite minimo aceitavel - bem como n&o deve subir além dos 4,00, porque isto
provavelmente significa ociosidade de recursos, que ndo gera lucros, assim , temos no presente

caso:

5.2.1 - COEFICIENTE DE LIQUIDEZ CIRCULANTE Colc) '. \

PERIODO ANTERIOR AO PEDIDO DE_RECUPERACAO _JUDICIAL'
(processamento decretado em 19.08.2014)
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a) Balango Geral de 31.12.2010 ( Em RS)
AC/PC = 156.537.622,31 / 85.468.283,14
b) Balan¢o Geral de 31.12.2011 Em RS$)
AC/PC= 154.382.447,72/87.944.922 43 = 1,755445
¢) Balango Geral de 31.12.2012( Em R$)

It

1,831529

AC/PC=  89.678.462,14 / 86.902.293,19 = 1,031946
d) Balan¢o Geral de 31.12.2013( Em RS$)
AC/PC= 73.521.621,83/98.153.997,67 = 0,749044

PERIODO POSTERIOR AQ PEDIDO DE RECUPERACAQO JUDICIAL
(processamento decretado em 19.08.2014)

¢) Balanco Geral de 31.07.2014( Em R$)

AC/PC=  26.699.829,27 / 89.780.671,96 = 0,297390
f) Balanco Geral de 31.07.2015( Em R$)

AC/PC=  7.975.373,89/103.927.549,10 = 0,076740
g) Balan¢o Geral de 31.07.2016( Em RS$)

AC/PC=  2.851.99516/71.761.042,58 = 0,039743
h) Balang¢o Geral de 30.06.2017( Em RS)

AC/PC= 2.772.958,06/73.400.925,22 = 0,037778

Os indices acima, demonstram por outro caminho, as afirmacdes do
itern anterior, a curto prazo, a partir do exercicio de 2013 (inclusive) a empresa apresentava
situagiio totalmente desfavoravel em termos de liquidez de curto prazo, atingindo em 30 de
Junho de 2017, segundo o Balancete Semestral apresentado, a posse de apenas R$0,04 (quatro
centavos) para cada R$1,00 de divida, fato ocorrido principalmente pela redugio dos
ESTOQUES DE MERCADORIAS, que totalizavam em 31.12.2013 a importincia de
R$40.917.853,00 (quarenta milhdes novecentos e dezessete mil oitocentos e cingiienta e trés
reais), atingirem em 30.06.2017 apenas R$380.294,00(trezentos e oitenta mil duzentos e
noventa € quatro reats) , sem que este fato tenha sido acompanhado proporcionalmente, pela
redugio da divida de curto prazo no mesmo periodo, o que pode significar que o estoque foi
comercializado ao prego de custo ou até abaixo de ial valor, até porque no Dem¢nstrativo de
Resultados do Exercicio — analisado em item posterior neste trabalho — compm&o

Custo da Mercadoria Vendida foi superior em termos de valor, a prépria receita liquida. (Vid'é.__i_
DRE Anexo I) R
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5.2.2 - COEFICIENTE DE LIQUIDEZ ABSOLUTA OU SITUACAO ECONOMICA
(Cos).
Este Coeficiente, também denominado de SOLVABILIDADE,
representa a relagéo entre 0 ATIVO TOTAL (AT) ¢ o PASSIVO REAL (PR).

No coeficiente anterior, os valores do ATIVO PERMANENTE (AP)
ndo figuraram, nem tampouco os do Ativo Nio Circulante (Realizdvel a Longo Prazo),
entretanto, no AT estes valores sdo somados. Do mesmo modo, no PASSIVO REAL (PR), as
contas do PASSIVO NAQO CIRCULANTE (EXIGiVEL A LONGO PRAZQ), também entram
na sua composigio somadas aos valores do PASSIVO CIRCULANTE (PC).

O resultado deste coeficiente, indica qual ¢ a capacidade de pagamento
da empresa a longo prazo e, ainda, mostra a garantia oferecida a seus credores, no caso de sua
liquidag3o.

ATIVO TOTAL/ PASSIVO REAL = AT/PR

Esta relagdo, também € denominada de MARGEM DE GARANTIA.

PERIODO ANTERIOR AO PEDIDO DE _RECUPERACAO JUDICIAL
(processamento decretado em 19.08.2014)

a) Balanco Geral de 31.12.2010 (Em RS)
AT/PR= 172.411.725,68 / 156.824.643,62 = 1,09%4
b) Balanco Geral de 31.12.2011 (Em RS$)

AT/PR= 170.256.559,12 / 152.780.721,07 = 1,1143
¢) Balango Geral de 31.12.2012 (Em RS)
AT/PR = 186.501.565,86 / 168.000.561,28 = 1,1101
d) Balango Geral de 31.12.2013 (Em RS$)
AT/PR= 166.794.450,53 / 158.229.410,47 = 1,0541

PERIODO POSTERIOR AQ PEDIDO DE. RECUPERACAQ JUDICIAL
(processamento decretado em 19.08.2014)

¢) Balancete Geral de 31.12.2014 (Em RS)

AT/PR= 162.879.002,31 / 168.219.917, 95 = 0,9682

f) Balancete Geral de 31.12.2015 (Em RS) /
AT/PR= 141.854.221,74 / 182.546.450,57 = 0,7770 \
g) Balancete Geral de 31.12.2016 (Em R$) | N,
AT/PR= 135.330.932,81 / 183.713.205.45 = 0,7366

h) Balancete Geral de 30.06.2017 (Em R$)
AT/PR= 135.066.762,62 / 185.340.609,69 = 0,7287
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Quanto & capacidade de pagamento de longo prazo, os calculos
claborados neste item, demonstram claramente que a empresa, durante os tltimos exercicios,
apresentou uma curva decrescente em sua MARGEM DE GARANTIA.,

Até o exercicio encerrado em Dezembro de 2013, a solvéncia da
empresa ora falida, percentualmente falando, ainda apresentava certa folga, pois seu Ativo
superava a totalidade Passiva com folga de aproximadamente 9%(nove porcento).

No entanto, nos exercicios seguintes, esta situago inverteu-se por
completo, a curva apresentou-se decrescente, no exercicio de 2017 (Junho), se
hipoteticamente realizados todos os ativos nos valores contdbeis, seria possivel fazer frente a
73% (setenta ¢ trés porcento) das dividas, ou seja, a Margem de Garantia dos credores j4
estava comprometida.

Ressalta-se no entanto, quanto a possibilidade de “liquidagio do ativo a
valores contabeis”, que grande parte dos bens da empresa, estéio representados em “Cessdes de
Direitos Creditorios™” (54%), equivalentes a “Precatorios do Estado do RS.”

5.3 - DO GRAU DE IMOBILIZACOES

O objetivo desta relagdo, ¢ o de indicar se a empresa imobilizou
recursos proprios e/ou de terceiros. O Grau de Imobilizagses é expressado em termos
percentuais, ¢ calculado da seguinte forma:

ATIVO PERMANENTE(AP)
*100

PATRIMONIO LIQUIDO(PL)

O Patriménio Liquido da empresa, representa a margem de garantia

oferecida aos credores, tanto que os capitais proprios aplicados em imobilizagdes, também
constituem uma boa garantia a esses credores.

Assim, tem-se no ¢aso em tela;

PERIODO ANTERIOR AO PEDIDO DE RECUPERACAQO _JUDICIAL
(processamento decretado em 19.08.2014)

a) Balango Geral de 31 de Dezembro de 2010 (RS)
AP *100/PL = 6.680.934,24 * 100/ 15.587.082,06 =

= 42,8619
b) Balan¢o Geral de 31 de Dezembro de 2011(RS)
AP*100/PL= 6.596.356,78 * 100 / 17.475.838,05 = 37,74Sﬁ’\
¢) Balango Geral de 31 de Dezembro de 2012(R$) A
AP *100/PL= 5.657.449,83 * 100,00 / 18.501.004,38 = 30,5791:*—-‘

i
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d) Balango Geral de 31 de Dezembro de 2013(R$)

AP * 100/PL = 4.505.369,42 * 100/ 8.565.040,06 = 52,6018

PERIODO POSTERIOR AQ PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL

(processamento decretado em 19.08.2014)

¢) Balancete Geral de 31 de Dezembro de 2014(RS)
AP *100/PL= 3.111.516,21 * 100/ (5.340.910,55) = NIHIL

PL NEGATIVO
f) Balancete Geral de 31 de Dezembro de 2015 (RS)

AP *100/PL = 2.033.047,48 * 100/ (40.692.228,83) = NIHIL

PL NEGATIVO
g) Balancete Geral de 31.12.2016 (Em R$)
AP *100/PL = 762.319,27 * 100/ (48.382.272,64) = NIHIL

PL NEGATIVO
h) Balancete Geral de 30.06.2017 (Em RS)
AP * 100 /PL = 552.951,13 *100/(50.273.847,07) = NIHIL

PL NEGATIVO

Verifica-se que nos exercicios de 2010 ; 2011 e 2012, em média a empresa

mantinha em seu “Permanente / Imobilizado™, valor equivalente 4 37% (Trinta e sete por
cento) do total do Patrimonio Liquido.

Por forga do resultado negativo operacional apresentado no exercicio de 2013,

o valor do Patrimonio Liquido, foi reduzido, fazendo com que esta relagdio indicasse
substancial aumento, ou seja, o grupo de Permanente, passou a representar 52% (cinquenta e
dois porcento) do valor totalizado no PL.

No exercicio de 2014 ¢ seguintes, até a data da falencia, por for¢a da total

exaustdo dos valores que expressavam o Patrimonio Liquido, ocasionados pelos resultados
negativos operacionais (prejuizos), esta relagio ficou ainda mais prejudicada, pois o
Patrimeonio Liquido da empresa passou a ser NEGATIVO, passando o “ATIVO

PERMANENTE” da empresa a representar basicamente a tmica “garantia patrimonial” dos
credorges.

6 - DA EMPRESA, DOS COMPONENTES SOCIETARIOS E DO CAPITAL SOCIAL.

Nos termos do Contrato Social registrado perante a MM Junta

Comercial do Estado do Rio Grande do Sul, tem-se que a empresa ora falida, foi constituida

cm 05 de Margo de 1953 em Porto Alegre — RS, sob a denominagfo social de “MANZOLI
& LECHTMAN?”.

Em 09 de Margo de 1953, realizou seu competente registro na MM

Junta Comercial de Porto Alegre — RS, sob n° 70833, declarando como sua atividade .

~

W
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principal, conforme o Paragrafo Unico da Clausula Terceira do referido documento, o
seguinte:

“3°: A sociedade girard sob a razdo social de “Manzoli & Lechtman”, fazendo uso da
mesma ambos 0s socios mas somente em assuntos relativos a firma, cujo ramo de
negocio ¢ o fabrico e venda de moveis de madeira ¢ o que mais convier.”

O Capital Social da empresa, consoante os termos do contrato, era de
Cr$35.000,00 (trinta e cinco mil cruzeiros), totalmente integralizados em moeda corrente

nacional, assim distribuidos entre os socios:

VALOR E PERCENTUAL DA
PARTICIPACAO
SOCI10S NO CAPITAL SOCIAL
(Cr$) (%)
Felipe Lechtman 17.500,00 50,00%
Atilio Manzoli 17.500,00 50,00%
TOTAL 35.000,00 100,00%

Posteriormente, foram realizadas alteragdes neste contrato social
original, em especial quanto 4 composigio dos sécios, valor do capital social e, inclusive,
do tipo societario da mesma, dentre as quais tem-se:

Em 13 de Julho de 1962, alteragio de contrato social registrada perante

a MM Junta Comercial do Estado na mesma data, sob n° 44594, com as seguintes principais
alteragdes:

¢  Admisso de socio
* Aumento de Capital Social

® Denominacio Social

Desta forma, assim ficou estabelecido quanto os itens alterados no
documento em epigrafe;

VALOR E PERCEN]:ZI&JAL
i ' DA PARTICIPACAQ
RAZAO SOCIAL /
aRZROSOCIAL T sOCIOS o NO CAPITAL S?CIAL
MANZOLI LECHTMAN & CIA Felipe Lechtman 750.000,00 [ 454545

Atilio Manzoli 750.000,00 | 454545 N
Abrahfio Schvartzmann 150.000,00 ' 90910 \
TOTAL 1.650.000,00 _100,0000 Y
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Em 28 de Dezembro de 1962, alteragdo de contrato social registrada
perante 8 MM Junta Comercial do Estado na mesma data, sob n® 56707, com as seguintes

principais alteragdes:
]
L]

Desta forma, assim ficou estabelecido quanto os itens alterados

documento em epigrafe:

Demissfo de socio

Redug¢do de Capital Social

Denominagio Social

VALOR E PERCENTUAL

DA PARTICIPACAO
RAZAO SOCIAL / SOCIOS NO CAPITAL SOCIAL
NOME DE FANTASIA Cr$ %
MANZOLI & LECHTMAN Felipe Lechtman 750.000,00 45,4545
Atilio Manzoli 750.000,00 45,4545
TOTAL 1.500.000,00 100,6000

no

Em 02 de Janeiro de 1968, consta ATA DE ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA , registrando as seguintes principais alteragbes:

Admissfio de socios
Aumento de Capital Social
Denominagdo Social

Tipo Societario

Objeto Social

Desta forma,

documento em epigrafe:

assim ficou estabelecido

quanto os itens alterados no

VALOR E
) PERCENTUAL DA
RAZAQ SOCIAL / SOCIO0S PARTICIPACAO
NOME DE FANTASIA NO CAPITAL SOCIAL
NCr$ Yo
MANZOLE ., LECHTMAN 8/A - | Felipe Lechtman 149.875,00
INDUSTRIA E COMERCH)
“ Atilio Manzoli 149.875,00
“ Milton Chukster 50,00
“ Milton Moraes 50,00
“ Milton Molina 50,00
= Angenor da Costa 50,00
Ans¢lmo Manzoli Filho 50,00
= TOTAL 300.000,00 100,0000

Quanto ao objeto social da empresa, consoante o Art. 3°gyh:e\m{ do

Estatuto Social da Sociedade, assim passou a constar:




015

ALFEU JARDIM RIEFFEL

Perito Contador - CRC/RS 41.569
schimitrieffel@yahoo.com.br

“ Art. 3° - A sociedade terd por objeto a industria e o comércio ¢
moveis residenciais e para escritorio em geral e artigos concernentes

ao ramo. ”

Em 26 de Setembro de 1983, consta ATA DE ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA | registrando as seguintes principais alteragdes:

e Aumento de Capital Social

¢ Denominagéo Social

s Objeto Social

Desta forma, assim ficou estabelecido quanto os itens alterados no

documento em epigrafe;

VALOR E PERCENTUAL
DA PARTICIPACAQ
RAZAQ SOCIAL / NO CAPITAL SOCIAL
NOME DE FANTASIA Cr$ %
MANLEC 8/A COMERCIO E INDUSTRIA
TOTAL 500.000.000,00 100,00%

Quanto ao objeto aciondrio da empresa, consoante o Art. 3° do Estatuto
Social da Sociedade, assim passou a constar:

“Art. 3° - A sociedade terd por objeto social, o coméreio de moveis,
eletrodomésticos, reldgios, veiculos, brinquedos, cal¢ados, vestudrio,
camping, artigos de bazar, cama, mesa e banho, bem como outros
artigos concernentes ao ramo da indistria de méveis

Em 23 de Abril de 2012, consta nova ATA DE ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA , registrando os seguintes eventos:

* Aprovagiio das DemonstragSes Contabeis relativos ao exercicio
findo de 31 de Dezembro de 2011.

* Aumento de Capital Social, para o valor de R$6.000.000,00(seis
milh&es de reais).

» Fixar a remunerago global e mensal da Diretoria em até
R$45.000,00, corrigidos mensalmente pelo INPC, - devendo a
Diretoria, em reunifio especifica, distribuir e ind{Mzm a
remuneracdo a cada um dos Diretores.

g

——
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e O Capital Social de R$6.000.000,00 (seis milhdes de reais), esta
representado por 6.000.000 (seis milhdes de agdes) de R$1,00 cada
uma, assim divididas quanto ao tipo ¢ acionistas:

Tabela I — Divisdo por acionista de cada tipo de acfio

ACIONISTAS AGOES ORDINARIAS | ACOES PREFERENCIAIS TOTAL
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Atflio Manzoli 5.983.210 99,79 2.950 70,26 5.986.160 99,77
Atilio Manzoli Junior 12.591 0,21 1.249 29,74 13.840 0,23
TOTAL 5.995.801 100,00 4,199 100,00 6.000.000 100,00

Tabela II — Divisdo do Capital por tipo de acdio

TIPO VALOR
DE
ACAQ (R$) %
Ordindrias 5.995.801,00 99.93
Preferenciais 4.199,00 0,07
TOTAL 6.000.000,00 100,00

7 - DO PATRIMONIO LIQUIDO

O PATRIMONIO LIQUIDO ¢ formado por capitais dos proprietarios,
podendo, com o desenvolvimento dos negdcios ser alterado, positivamente, com as reservas,
reavaliagles, corre¢des monetarias e lucros e, negativamente, com os prejuizos.

Conforme os Balangos apresentados ¢ examinados, foi a seguinte a
evolugio do Patrimdnio Liquido da empresa em tela.

PERIODO ANTERIOR AQ PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL

ITEM 31.12.10 31L12.11 31.12.12 31.12.13
Capital Social 3.86R.000,00 3.868.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00
Reserva C.Monetdria 823,61 823,61 0,00 0,00
Reserva de Reavaliagdes 8.257.074,76 8.257.074,76 8.257.074,76 8.257.074,76
Reservas de Lucros a realizar 1.870.960,59 3.461.183,69 3.218.763,29 4.243.929,62
Prejuizos Acumulados - - - (9.935.964,32)
Resultado do Exercicio - Lucro 1.590.223,10 1.883.755,99 1.025.166,33 -
Resultado do Exercicio - Prejuizo - - - -
PATRIMONIO LiQuipo 15.587.082,06 17.475.838,05 18.501.004,38 8.565.040,06
PERIODO POSTERIOR A CONCESSAQ DA RECUPERACAQ JUDICIAL
ITEM 31.12.14 31.12.15 31.12.16 30.06.17
Capital Social 6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00
Reserva C.Monetdria - - -
Reserva de Reavaliagdes 55.217.542,27 55.217.542,27 55.217.542,27 55.217.54{2,57\
Reservas de Lucros & realizar (5.692.034,70) 3.218.763,29 3.218.763,29 3.218.763,29
Prejuizos Acumulados (60.866.418,12) | ( 69.777.216,11) |(103.693.327,26) | (1 12.793.881,43)
Resultado do Exercicio - Lucro - - - -
Resultado do Exercicio - Prejuizo - | (35.351.318.28) {9.125.250,94) {1.916.271,20)
PATRIMONIO LIQUIDO (5.340.910,55) | (40.692.228,83) | (48.382272,64) | (50.273.847,07).
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Conforme ja constatamos na descri¢fio do Item 5.3 , quando tratamos
do Item das ImobilizagSes, o Patrimbnio Liquido da empresa, em fungio dos sucessivos
resultados operacionais negativos, (a partir do exercicio de 2013 (inclusive) dentro do periodo
verificado, restou negativo em R$50.273.847,07 (cinquenta milhdes duzentos ¢ setenta ¢ trés
mil oitocentos e quarenta e sete reais e sete centavos), at¢ 30 de Junho de 2017. (Gltima
posi¢&o contabil disponibilizada & pericia).

Uma superficial verificagdo/analise horizontal, nos valores registrados
no Demonstrativo de Resultados do Exercicio de 2014, comparando-se os valores obtidos no
exercicio anterior (2013), revela que a exaustio do Patrimonio Liquido deu-se, em especial,
naquele exercicio.

No periodo referido (2014), tem-se que a empresa realizou um prejuizo
operacional superior a R$60.000.000,00(sessenta milhdes de reais), face a redugdo de 65%
(sessenta e trés porcento) na Receita/Faturamento, que ndo foi acompanhada pelas despesas
operacionais, as quais sofreram uma redugfio bem menor em termos percentuais, no mesmo
periodo.

As demais comparagdes e andlise destas performances, serfio melhor
realizadas em item especifico relativo a “ANALISE DAS CONTAS DE RESULTADO” na
sequencia deste trabalho.

8. DO ATIVO NAO CIRCULANTE

O ATIVO NAO CIRCULANTE da empresa em tela, em 30 de Junho
de 2017, consoante Balancete Contibil Mensal (ultima disponibilizado (transcri¢do no
ANEXO 1), apresentava o valor liquido contdbil (vir.original(-)depreciacdo), de
R$132.293.804,56 (cento e trinta ¢ dois milhdes duzentos e noventa e trés mil, oitocentos e
quatro reais ¢ cinqiienta e seis centavos), assim distribuidos:

REALIZAVEL DE LONGO PRAZO R$  73.381.123,48
INVESTIMENTOS R$  28.265.900,23
IMOBILIZADO RS 552.951,13
INTANGIVEL R$  30.093.829,72
TOTAL R$  132.293.804,56

Para uma melhor apreciagio, apresenta-se a descri¢iio das contas que
formam os grupos indicados, a saber:

VALOR
GRUPO / DESCRICAO 30.06.2017
Realizdvel de Longo Prazo \
Cessdes de Direitos Creditérios R} 63.991.62328 b
Depésitos Judiciais R$  9.320.351,14
Créditos com Pessoas Ligadas RS 69.149,06
TOTAL R} 73.381.123,48

!

(
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VALOR
GRUPO / DESCRICAOQ 30.06.2017

Investimentos

Imdveis destinados 4 venda RS 25.573.000,00
Participagdes Incentivos Fiscais R$ 1.524,76
Participagdes em Qutras Empresas R$ 85.768,37
Debentures — Petrobras - R% 1.647.283,40
Titulos da Divida Piblica RS 840.000,00
Outros Investimentos R$ 118.323,70
TOTAL R$ 28.265.900,23

9 - DA ANALISE DAS CONTAS DE RESULTADO

Do quadro Demonstrativo de Resultados, transcrito no ANEXO I deste
trabalho, a pericia destacara algumas contas, visando tragar uma linha de andlise da atuacfio
da empresa de 01 de Janeiro de 2010 4 30 de Junho de 2017, com isso procurando fornecer

subsidios para chegar as causas que levaram a empresa a ter sua falencia decretada em 20 de
Julho de 2017.

9.1 - DA ANALISE DOS RESULTADOS

Antes de se elaborar quadros analiticos sobre o desempenho operacional
da empresa e de seus resultados, cabe umas observagdes rdpidas sobre a composigdo da
estrutura de uma demonstragéio de resultado, para entendimento daqueles que ndo estio afeitos
a rotina do Balango de uma empresa.

A Demonstragdo de Resultado do Exercicio (DRE), é um resumo
ordenado das receitas e despesas da empresa em determinado periodo (12 meses via de regra).
E apresentada de forma dedutiva (vertical), ou seja, das receitas subtraem-se as despesas e, em
seguida, indica-se o resultado - Lucro ou Prejuizo.

A DRE pode ser simples ou completa, dependendo do tipo de
empresa, sendo que a completa, exigida por lei, fornece maiores minticias para a tomada de
decis@o: grupos de receitas, grupos de despesas, varios tipos de lucros, destaque dos impostos
etc...

Assim, de acordo com o Plano de Contas da empresa periciada, temos
que:

Da RECEITA OPERACIONAL BRUTA, ou RECEITA BRUTA,
no presente caso formada pela VENDA DE MERCADORIAS, deduz-se: as Devolugdes,
que podem ocorrer quando da comercializagio dos produtos de uma e sa (seja
mercadorias ou  servigos), os abatimentos, que uma empresa concede para m ou
otimizar suas vendas e os impostos incidentes sobre as vendas, sendo que, o resultado destas

dedugdes, ¢ denominado de RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA, ou slmplesmente
RECEITA LIQUIDA como adotado pela empresa em tela. '
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Desse resultado, para se chegar ao LUCRO BRUTO, retiramos o que
se¢ denomina de CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV) e o CUSTO DAS
MERCADORIAS VENDIDAS (CMYV) ou os dois conforme for o ramo de atividade da
empresa. No caso em tela, tem-se a deduzir, o valor da conta de Custo das Mercadorias
Vendidas.

Do LUCRO BRUTO, abatem-se as DESPESAS OPERACIONALIS,
no caso divididas em Despesas com Pessoal, Gerais, Vendas e Tributérias, quando entdo ter-
se-4 0 RESULTADO OPERACIONAL, que ¢ o ganho que a empresa obtém no alcance de
seus objetivos sociais.

Ao RESULTADO OPERACIONAL, acresce-se ou diminui-se as
RECEITAS / DESPESAS NAO OPERACIONAIS, bem como RESULTADO DA
CORRECAO MONETARIA, obtendo-se o que sc¢ costuma chamar de RESULTADO
ANTES DO IMPOSTO DE RENDA, o qual, se positivo, gerard Imposto de Renda a Pagar
e, se for o caso, a CSLL (contribui¢fo Social sobre o Lucro Liquido), indicando finalmente o
RESULTADO DO EXERCICIO.

Feitas estas consideragdes, ndo para o técnico ou para o Contador, mas
para o usudrio de uma pericia contabil, passa-se a elaboragdio de quadros demonstrativos
(preferentemente em %) envolvendo os titulos acima, assim tem-se:

9.1.1 - RECEITA LIQUIDA (expressa em R$)
PERIODO ANTERIOR AQ PEDIDQ DE RECUPERACAO JUDICIAL

MEDIA MENSAL | AUMENTO/DIMI- | AUMENTO/DIMI-
BALANCO VALOR DA RECEITA NUICAQ EM NUICAO EM
CONTABIL LIQUIDA RELACAO AO RELACAC A0 ANO
ANO/PERIODO DE 2010
ANTERIOR
(%) (%)
31.12.10 200.973.868,19 16.747.822 35 - -
3211 223.939.288.21 18.661.607.35 11,427068% 11,427068%
31.12.12 208.764.179,73 17.397.014,98 (6,776439%) 3,876281%
31.12.13 178.943.761,30 14.911.980,11 (14.284260%) (10,961677%)
PERIODO POSTERIOR A CONCESSAQ DA RECUPERACAQ JUDICIAL
MEDIA MENSAL | AUMENTO/DIMI- | AUMENTO/DIMI-
BALANCO VALOR DA RECEITA [ NUICAO EM NUICAO EM
CONTABIL LIQUIDA RELACAO AO RELAGAO A0 ANO
ANO/PERIODO DE 2010
ANTERIOR
(%) (%a)_
31.12.14 62.419.603,52 5.201.633,63 (65,117754%) (68,941233%)
31.12.15 14.396.293,51 1.199.691,13 (76,936262%) (92,836734%)
31.12.16 1.792.660,67 149.388,39 (87,547762%) (99,108013%)"
30.06.17 (*) 1.053.927,84 175.654,64 17,582524 (98,951179%) |'

(*) = retativo a seis (6) meses Jan i Jun/17

X
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Pode observar-se pelos valores e calculos apontados, que a empresa em
2011, obteve um crescimento na receita liquida, na ordem de 11,42% sobre 2010, no entanto,
se deflacionada a receita de 2011, constata-se que o crescimento real foi de apenas 5,74%,

veja-se a demonstragio:

Receita bruta de 2010 R$200.973.868,19
Receita Bruta de 2011 R$223.939.288,21
Crescimento nominal (%) 11,427068%
Crescimento 34 deflacionado: 5,746850%
Inflagdo: IGPM/2011 5.0977%
Muttiplicador: 0,949023

Receita Bruta Deflacionada: R$223.939.288,21 x 0,945023 =R$ 212.523.535,10
Variagdo Real da Receita

2.010 R$200.973.868,19

2,011 R$212.523.535,10
Crescimento Real da Receita: 3,746850%

No entanto, a partir do ano seguinte (2012), houveram sucessivas
redugbes de valores nominais das vendas, redugSes estas que, se deflacionadas a exemplo do
demonstrado no exemplo anterior, aumentariam ainda mais a perda, dai porque a pericia
entendeu ser desnecessério o deflacionamento para os exercicios seguintes.

E notério que a empresa iniciou um processo de perda de mercado a
partir de entfo, pois em 2013, nada recuperou em relago ao patamar de vendas dos exercicios
anteriores, ao contrério, houve nova redugfio do total das VENDAS, desta feita na ordem de
14% sobre o total de 2012.

Esta tendéncia agravou-se ainda mais, pois j& no periodo da
Recuperagio Judicial, as vendas nfio sofreram qualquer incremento positivo, tanto que no
exercicio de 2014, o total da Receita Bruta/Vendas da empresa, obteve um decréscimo de 65%
em relacfio aquele totalizado no ano anterior.

Destarte, o grande “impacto de redugio das receitas”, iniciado no
exercicio de 2012, e, principalmente no exercicio de 2014, apenas acentuou-se a partir de
entdo, chegando a apresentar o valor médio de vendas liquidas mensais de R$175.654,64 em
2017, quando decretada sua faléncia.

Por Gbvio, ¢ de ressaltar-se que esta drastica perda de mercado, que
ocasionou a expressiva “redugdo de receitas” pode ter como um dos fatores, o fato de a
empresa ter requetido sua recuperagio judicial em 15 de Agosto de 2014, o que por certo
impactou a rotina operacional, até por questfio de confiabilidade da mesma junto a0 mercado.
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9.1.2 - CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS

(expresso em R§)

PERIODO ANTERIOR AO PEDIDO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL

MEDIA MENSAL | AUMENTOQ/DIMI- AUlI»&}(J)TorDMEM
NUICAO EM NU
BALANGO cgr?%ggm c.[l)\?.v RELicAo AO RELACAO A0 ANO
ANO/PERIODO DE 2010
ANTERIQOR
(%) (%)
31.12.10 143.291.314,93 11.940.942,91 - -
31.12.11 149.112.826.06 12.426.068,83 4,062710 4,062710
31.12.12 135.356.615,74 11.279.717,98 (9,225370) (5,537460)
31.12.13 118.991.961,37 9.915.996,78 (12,090029) (16,958009)
PERIODO POSTERIOR A CONCESSAQ DA RECUPERACAQ JUDICIAL
MEDIA MENSAL AUM%NTO/DIMI— AUMEAIBTO/DIMTE-M
DO NUICAQO EM NUIC
BALANCO C(‘)/r?%ggm CMV REL%(;AQ AO RELACAO A0 ANO
ANO/PERIODO DE 2010
ANTERIOR
&) (%)
31.12.14 63.348.062,95 5.279.005,25 (46,762737) (55,790717)
31.12.15 10.569.264,94 880.772,08 (83,315567) (92,623932)
31.12.16 2.216.086,82 184.673,90 (79,032725) (98,453440)
30.06.17 (*) 701.600,65 116.933 44 (36,681123) (99,020735)

(*) = relative aseis (6) meses Jan & Jun/17

por exemplo:

Pelos  elementos acima compilados, tem-
Mercadorias, nfo acompanhou de forma pro

a) Exercicio de 2011 em compara fio com 2010:

comparando-se os totais do exercicio de 2010 com a performance de 2011, vé-se
que , enquanto a receita liquida experimentou incremento de 11,42% em relagdo a

2010, o Custo das Mercadorias, em igual periodo,
caso, houve uma performance positiva em termos de a

b) Exercicio de 2012 em comparacio com 2011:

comparando-s¢ os totais do exercicio de

que em 2012, a receita liquida sofreu uma redu

em relagdo a 2011,
reduziu-se em 9%,

s¢ que o Custo das
porcional, a oscilagio das receitas operacionais,

aumentou apenas 4%, neste
créscimo de lucratividade.,

2012 com a performance de vé-se
¢do em valores nominais-E de 6,79%

. , . \-\
sendo que, em igual periodo, o custo da mercadoria vendida.
deixando uma pequena “margem” positiva, "

po®




c)

d)

(ob*

{
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Exercicio de 2013 em comparagfio com 2012:
comparando-se os totais do exercicio de 2013 com a performance de 2012, vé-se
que em 2013, o total da receita liquida e o total do valor do custo da mercadoria,
foram reduzidos em 14,28% e 12,09% respectivamente, ou seja, houve uma
equivaléncia de variagdo entre as rubricas, 0 que normalmente deveria ocorrer em
todos os demais exercicios.
Exercicio de 2014 em comparagiio com 2013:
este exercicio, revela-se como um “divisor de 4guas™, pois a empresa apresentou a
maior redugdio em sua receita liquida, ocorrida no percentual de 65% do total
experimentado em 2013. Pode-se constatar facilmente a extrema dificuldade
operacional, pois o Custo da Mercadoria, ndo acompanhou proporcionalmente a
mesma redugdo da receita, pois foi reduzido em apenas 46% em relagéio ao total
registrado no exercicio de 2013, o que, em primeira anélise, indica que o nivel de
lucratividade bruta reduziu-se severamente, tornando a mesma incapaz de suportar
os demais custos e despesas operacionais.
Exercicios_de 2015 ; 2016 ¢ 2017 (até Junho):
Como citado, a partir do exercicio de 2014, a derrocada em relag@io ao volume das
vendas foi constante, conforme os dados apresentados nas tabelas deste item,
culminando em 2017 (decretagdio da faléncia em Julho/17), quando tal analise resta
prejudicada porque o balancete mais atual que tem-se € o de 30.06.17, o que implica
dizer que a receita liquida equivale a somente seis meses. (jan a jun/17).

No entanto, tem-se outra andlise que pode ser realizada, em termos de

RECEITAS ¢ CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS, desta feita comparando-se a
RECEITA LIQUIDA (descontando-se os impostos incidentes portanto), com o total do
CUSTO DA MERCADORIA , pode-se verificar que nos ultimos exercicios, a empresa
apenas fazia “girar o negécio”, ou seja, a operacionalidade n#o possuia capacidade de
geracdo de lucratividade capaz de reverter suas dificuldades, vital para evitar o desfecho
final efetivamente ocorrido, veja-se:

Assim, tem-se:

TOTAL DA TOTAL DO CUSTO PERCENTUAL DE
' RECEITA DA MERCADORIA | REPRESENTATIVIDADE
EXERCICIO LIQUIDA VENDIDA DO C.M.V. (b) SOBRE A
RECEITA LiQUIDA(a)
(a) () (c)

2010 200.973.868,19 143.291.314,93 71,2985%

2011 223.939.288.21 149.112.826.06 06,5863%

2012 208.764.179,73 135.356.615,74 64,8371%

2013 178.943.761,30 118.991.961,37 66,4968%

2014 62.419.603,52 63.348.062,95 101,4871;'4\

2015 14.396.293,51 10.569.264,94 734166% N\

2016 1.792.660,67 2.216.086,82 123,6200% N

2017 1.053.927,84 701.600,65 66,5701%
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As informagdes extraidas da andlise, demonstram por outro viés, que
a empresa de 2010 & 2013 (inclusive), consumia em média sessenta e sete porcento (67%), da
sua Receita Liquida, somente no custo da mercadoria vendida, ou seja, em média neste
periodo, restava trinta ¢ tres porcento para cobertura de todas as demais despesas e custos,
situagfio que ja poderia ser considerada como de alerta, principalmente neste caso onde, como
se vera a seguir, os demais grupos de despesas, também detinham grande expressividade de
valor.

A partir do exercicio de 2014 (inclusive), a situagio neste aspecto,
supera todas as expectativas, veja-se que em 2014, o Custo da Mercadoria Vendida,
superava o valor da propria Receita Liquida (101%), 0 que nos leva a uma equacdo de dificil
solugdo, pois ndo havia sequer pequena margem para o custeio das demais rubricas de
despesas da operagdo, evento que repetiu-se no exercicio de 2016, ja sob a égide da
Recuperagdo Judicial, pois neste ano, tal custo foi equivalente a 123% do valor da Receita
Liquida, ou seja, para cada R$100,00 de venda liquida, a mercadoria havia custado R$123,00
0 que, convenhamos, representa uma fatalidade em termos de continuidade da empresa.

9.1.3 - DESPESAS COM VENDAS

(Comissdes/vendus+publicidade e propaganda + pessoal + despesas
gerais)

PERIODO ANTERIOR AO PEDIDO DE RECUPERACAQ JUDICIAL

MEDIA MENSAL | AUMENTO/DIMI- | AUMENTO/DIMI-
BALANCO VALOR DAS NUICAQ EM NUICAO EM
CONTABIL DESPESAS COM | RELACAO AO RELACAOQ A0 ANO
VENDAS ANO/PERIODO DE 2010
ANTERIOR

(%) )

31.12.10 42.828.234,15 3.569.019,51 - -
31.12.11 48.874.426,50 4072.868,88 14,1173 14,1173
31.12.12 53.304.553,33 4.442.046,11 9,0643 24,4612
31.12.13 48.866.745,84 4.072.228.82 (8,3254) 14,0994

PERIODO POSTERIOR A CONCESSAO DA RECUPERACAO JUDICIAL

MEDIA MENSAL | AUMENTO/DIMI- AUMENTO/DIMI-

BALANCO VALOR DAS NUICAO EM NUICAQ EM
CONTABIL DESPESAS COM | RELACAO AO RELACAO A0 ANO
VENDAS ANO/PERIODO DE 2010
ANTERIOR
(%) ()]
31.12.14 35.840.795,71 2.986.732,98 (26,6561) (16,3150)
31.12.15 12.621.826,35 1.051.818.86 (64,7836) (70,5292)
31.12.16 3.353.483,02 279.456,92 (73,4311) (92,1699)
30.06.17 (*) 1.379.954 41 229.992 40 (17,7002) (93,5559)

(*) = relativo a seis (6) meses Jan a Jun/17 ("\
\e

Os elementos demonstrados, revelam que as DESPESAS éOM
VENDAS, oscilaram de forma proporcional a redug¢do experimentada no total da Recei

Liquida, exceglo feita aos exercicios de 2012 ¢ 2014, nos quais as Despesas com: Vendas, | ™\
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quando a Receita foi reduzidas em 6,77% e 26% respectivamente, as Despesas com
Vendas apresentaram oscilages de 9% de aumento em 2012 e de 26% de redugdo em 2014.

Mas este pequeno desvio comparativo, em todo o periodo verificado,
ndo tem representatividade expressiva como constatado no grupo do Custo das Mercadorias
Vendidas, razéio pela qual, na média, comprova-se uma conformidade na oscilagdo dos totais

deste grupo em relagfio 4 Receita Bruta.

9.1.4 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS

(Honordrios Diretoria + Pessoal + despesas grais + Taxas + depreciagdes)

PERIODO ANTERIOR AO PEDIDO DE RECUPERACAQ JUDICIAL

MEDIA MENSAL | AUMENTO/DIMI- | AUMENTO/DIMI-
BALANCO VALOR DAS NUICAO EM NUICAC EM
CONTABIL DESPESAS RELACAO AO RELACAO AD ANO
ADMINISTRATI | ANO/PERIODO DE 2010
VAS ANTERIOR
(%) (%)
31.12.10 8.993.167,05 749.430,59 - -
31.12.11 10.403.225,59 866.935,47 15,6792% 15,6792
31.12.12 12.374.433,58 1.031.202,80 18,9480% 37,5982
31.12.13 11.377.188,73 948.099,06 (8,0589%) 26,5093
PERIODO POSTERIOR A CONCESSAO DA RECUPERACAO JUDICIAL
MEDIA MENSAL | AUMENTO/DIMI- | AUMENTO/DIMI-
BALANCO VALOR DAS NUICAQ EM NUICAO EM
CONTABIL DESPESAS RELACAO AO RELACAO A0 ANO
ADMINISTRATI | ANO/PERIODO DE 2010
VAS ANTERIOR
(%e) (%)
31.12.14 10.521.022.99 876.751,92 (7,5253% 16,9891
31.12.15 24.843.456,64 2.070.288,05 136,1316% 176,2481
31.12.16 4,151.286,99 345.940,58 (83,2902%) (53,8395)
30.06.17 (*) 55.140,61 9.190,10 (97,3434%) (98,7737)

(*) = relativo a seis (6) meses Jan & Jun/I7

A exemplo da andlise realizada do “C.M.V” (custo da mercadoria
vendida) em relagfio 4 Receita Liquida, demonstrarmos a seguir, qual a participagd centual
das DESPESAS ADMINISTRATIVAS no total da RECEITA LIQUIDA, com a mgc de
demonstrar como a empresa reagia na administragdo de seus custos, face a extrema ‘redu(;ab\ de
suas vendas, veja-se: .
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TOTAL DA TOTAL DAS PERCENTUAL DE
’ RECEITA DESPESAS REPRESENTATIVIDADE
EXERCICIO LIQUIDA ADMINISTRATIVAS DAS DESPESAS
ADMINISTRATIVAS (b)
SOBRE A RECEITA
LIQUIDA(a)
(a) (b) (c)
2010 200.973.868,19 8.993.167,05 4,4748 %
2011 223.939.288,21 10.403.225,59 4,6456 %
2012 208.764.179,73 12.374.433,58 5,9275%
2013 178.943.761,30 11.377.188,73 6,3580%
2014 62.419.603,52 10.521.022,99 16,8553%
2015 14.396.293,51 24.843.456,64 172,5684%
2016 1.792.660,67 4.151.286,99 231,5713%
2017 1.053.927,84 55.140,61 5,2319%

Veja-se, quando a empresa estava em processo normal de operagdo,
exercicios de 2010 & 2013, este grupo de despesas consumia , em média, 5% (cinco porcento)
da receita liquida.

A partir do exercicio de 2014, esta relagdo, por forga da redugdo
substancial das vendas, as despesas administrativas passaram a significar um peso bem maior
do que aquele expressado pela média anterior, se realizarmos o mesmo calculo relativamente
aos exercicios de 2014 a 2016 (2014 + 2015 + 2016), tem-se que a média de participagio deste
grupo de despesas em relagio a receita liquida realizada, passou a ser completamente
desproporcional a receita, pois em média seria necessario 140% do valor da receita liquida
destes ultimos trés anos, para o enfrentamento da média do total de suas despesas
administrativas, o que indica a extrema dificuldade da empresa de esbogar qualquer reacio
econdmica-financeira para a inverséo da situagdo de iliquidez.

9.1.5 - DESPESAS FINANCEIRAS

PERIODO ANTERIOR AO PEDIDO DE RECUPERACAQ JUDICIAL

MEDIA MENSAL | AUMENTO/DIMI- | AUMENTO/DIMI-
BALANCO VALOR DAS NUICAO EM NUICAO EM
CONTABIL DESPESAS RELACAO AO RELAGCAO A0 ANO
FINANCEIRAS | ANO/PERIODO DE 2010
ANTERIOR

(%) (%)

31.12.10 3.372.177,00 281.014,75 - o
31.12.11 11.821.659,40 985.138,28 250,56% \ o 250,56%
31.12.12 6.328.400,33 527.366,69 (46,4677%) L 87,6651%
31.12.13 8.750.794,99 729.232,92 38,2782% 159,49%,




(potio
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PERIODO POSTERIOR A CONCESSAO DA RECUPERACAO JUDICTAL

MEDITA MENSAL | AUMENTO/DIMI- | AUMENTO/DIMI-
DAS NUICAO EM NUICAO EM
BALANCO VALOR DESPESAS RELACAO AQ RELACAO A0 ANO
CONTABIL FINANCEIRAS | ANO/PERIODO DE 2010
ANTERIOR
(%0} (%)
31.12.14 12.339.569,93 1.028.297.49 41,0108% 265,9230%
31.12.15 1.807.747,74 150.645,65 (85,3565%) (46,3923%)
31.12.16 1.323.479,61 110.289,97 (26,7885%) (60,7530%)
30.06.17 (*) 686.249,73 114.374,96 3,7039% © (59,2993%)

(*) = relativo a seis (6) meses Jan @ Fun/I7

A seguir, demonstramos, a representatividade das Despesas Financeiras
em relagdo ao total anual da Receita Liquida, no periodo analisado, conforme os dados do

ANEXO I (Demonstrativo de Resultados).

b

Em 2010, as Despesas Financeiras consumiram
Em 2011, as Despesas Financeiras consumiram
Em 2012, as Despesas Financeiras consumiram
Em 2013, as Despesas Financeiras consumiram
Em 2014, as Despesas Financeiras consumiram
Em 2015, as Despesas Financeiras consumiram
Em 2016, as Despesas Financeiras consumiram

Em 2017, as Despesas Financeiras consumiram

1,6779%

da Receita Liquida.
3,2790% da Receita Liquida.
3,0314% da Receita Liquida.
4,8902% da Receita Liquida.
19,7687% da Receita Liquida.
12,5570% da Receita Liquida.
73,8277% da Receita Liquida.
65,1135% da Receita Liquida.

liquidas.

como ocorrido na empresa em tela.

Observa-se que, da mesma forma que a maioria dos demais custos e
despesas, os custos financeiros, até por forca da falta de capital de giro provocada pela reduggo
das receitas operacionais nos tltimos exercicios, foram se tornando mais importantes com o
passar dos exercicios, tanto pelo aumento da necessidade de capitais financeiros de terceiros
como também pelo peso que tal despesa passou a significar face & redugfio das vendas anuais

Até porque este € um reflexo incvitivel, quando as vendas da empresa
sofrem redugdo, os custos e despesas, senfo forem adaptados a nova realidade, tornam-se mais
“pesados” face 4 nova estrutura das vendas, até causar a inexistencia de qualquer rentabilidade,

10 - DAS CONSIDERACOES FINAIS

comentarios:

1
!

3

Finalizando-se este laudo, a pericia registra as seguintes consideragdes &
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A empresa em tela, analisada em relagdio ao resultado dos indices de
liquidez circulante e liquidez total, calculados a partir dos dados contabeis contidos nos
Balangos Gerais e Balancete dos exercicios de 2010 a 2017 (Junho), nos demonstra que
efetivamente o evento que mais influenciou na situagio de insolvencia, foi a redugfio constante
das suas vendas, em especial nos exercicios posteriores ao pedido de recuperagéo judicial, pois
foi notorio o enfraquecimento de seu mercado, isto associado a lentidfio da reducdo de sua
estrutura de custos, tanto que a empresa apresentava uma LIQUIDEZ GERAL em Junho de
2017 na ordem de 0,73 , ou seja, para cada R$1,00 (um real), de divida, possuia apenas
R$0,73 (setenta e trés centavos).

Esta situagdo, descrita no pardgrafo anterior, a nosso entendimento,
ainda seria administravel, se alguns outros elementos negativos ndo se fizessem presentes tais
COIMo:;

a) O fato de o ATIVO, estimado contabilmente em R$135.066.000,00
(cento e trinta e cinco milhdes de reais) em 30.06.2017, nio
apresentar cfetiva e/rdpida liquidez, pois formado em sua
maioria(54%) por Direitos Creditorios (precatérios) e Depdsitos
Judiciais (garantia de demandas juridicas).

b} Estrutura de custos extremamente elevada, até mesmos nos custos

mais diretos das vendas, que € o custo da mercadoria adquirida para
efetivacio do comércio. De conformidade com a anélise deste custo
no Item: 9.1.2 - CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS, nos
exercicios de 2010 a 2013, sessenta e scte porcento (67%) da
Receita Liquida, era consumido no custo da mercadoria, de forma
direta.
A partir do exercicio de 2014, esta situacio ficou ainda mais
periclitante ¢ fora de controle, veja-se que em 2014, o C.M.V. foi
SUPERIOR & propria receita liquida, percentualmente significou
102% (cento e dois porcento) da mesma. E esta situagfo, repetiu-se
ainda em 2016, quando o CUSTO DA MERCADORIA, equivaleu a
123% da receita liquida, o que exemplifica bem a questdo da falta
de total de rentabilidade, a empresa somente “girava” a estrutura e
realizava prejuizos... A partit de 2014, até Junho de 2017, esta
média aumentou para 91% (noventa e um porcento) da receita
liquida sendo consumida no custo da mercadoria.

Os custos ¢ despesas, tornaram-se cada vez mais exXpressivos porque o

“poder de caixa e rentabilidade da empresa” foi sendo enfraquecido pelo fato de nio ser

possivel conseguir manter o nivel das vendas, e nio poder contornar esta situagio apenas com

a reducdio da estrutura da empresa, como vinha sendo tentado com fechamento de-filiais por

exemplo, ou simplesmente redugiio de todos os custos e despesas, porque as veldcidades de
cada um desses eventos — aumento de receita e redugio de custos - , ndo sdo equivalentes.

Ainda, por for¢a desta questio, € como ja comentado, os resultados

operacionais obtidos, por exemplo, nos exercicios de 2013 & 2016 todos negativos e

1
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expressivos, revelam que a operagéio nfio permitia qualquer expectativa de melhor cendrio, até 4
porque a prépria Recuperagfio Judicial deferida anteriormente, nio teve o condfio de beneficio
esperado, na opinifio deste signatario, por perda continuada e irreparivel de mercado.

11 - CONCLUSAQ

Concluindo este laudo, e repisando o ja exposto de forma amiude no
“Item 4” deste trabalho tem-se que os fatos econdmicos, foram registrados contabilmente
com a individuagfo exigida, estando as Demonstragdes Contabeis também dentro do
enquadramento legal, no periodo compreendido entre 01 de Janeiro de 2016 e 30 de Junho
de 2017, razfio pela qual consideramos a escrituracfio contabil regular para este periodo.

No entanto, conforme ressalvado naquele Item, quanto ac periodo
anterior, ou seja de 01 de Janeiro de 2010 4 31 de Dezembro de 2015, a escrituragio
contdbil NAQO FOI APRESENTADA, embora tenha-se evidencias de que a mesma foi
realizada, pelo fato de a pericia haver acessado aos Balangos Gerais publicados na imprensa,
bem como os protocolos da escrituragio digital (SPED) do Exercicio de 2015, razfio pela qual
ndo consideramos a escrita contabil irregular, pois os dados contdbeis foram obtidos, como
exposto em fonte de publicagfo legal.

Estes foram os levantamentos, analises e apreciagdes que esta pericia
leva a consideragio deste MM Juizo, colocando-se a disposi¢do para quaisquer
esclarecimentos que se fizerem necessérios. '




ANEXO

REF: PROCESSO N° 001/1.14.0231012-0
TIPO: FALENCIA

EMPRESA: MANZOLI S.A COMERCIO E INDUSTRIA
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