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Nessa inha e por conta dos exitosos confatos. a recuperanda
adotou critério de exfrema relevancio, racionaiizando o foco de seus negbdcios &
reduzinde o leque de formecedores aqueles cujos produtos e servigos 1ém maior
mercado & the conferem maior refomo nos vendas, a saber; Snop-on. Walter
Indistria, Gedore. Tapmatic, Hansatécnica, Marcon e Karcher.

i Com isso, o recuperanda obtém condicdes especias e de
melhor prego na compra, logrando melhor margem de lucro, ja que reduz custos
& obtém mealhor logistica. *

ol Alem disso, 0 empresa recuperanda, embora pequena, & uma
distribuidora de gronde penetragdio no segments industial metal-mecdnico do
Rio Grande do 5ul @ mesmo fora de suas fronteiras, fomecendo equipamentos
inclusive para a indistia paulista, nomeadamente o empresa COSAN S/A.
indistria do ramo da cana de aclcar e dicool.

Assim, no que perine &s providéncios que est@o sendo
implemeniaodas junfe cos credores, especiaimente aqueles que defém os
malores  créditos, a requerente vemn obtendo sucesso no senfido da
compreensdo guanio o necessidade da medido judicial tornada, bem assim de
ser mantida o parcenio para o consecugdo de seu principal objetive que & a sua
fotal recuperagto. com o pogamento integral de suas dividas.

Concomitantemente a essos medidas, oquelos de cunho
adminsiralivd vém sofrendo permanente gjuste, j& tendo promovido o
enxugomento de seus gaostos fixos em geral. como Insumas, pro-labores,
remangjomento de pessoal, ete.. fudo com o obiefivo de viabilizar o retomoda
mmdumafhﬁum.mnpngum&nmdmmeguﬂdndadasaupnm-

Pyt Quer a recuperanda enfatizor que uma dos primeiras
wmmmamﬁnmmmmmmmmmm
efefivas e reais condigfes da empresa, ndo sé como exemplo do seredade de
suas Infengdes e da lisura de seu procedimento. mas como medida que se
impunha do ponto de vista financeio.

A par dos projecdes e alteraces acima explanadas, o
recuperanda modificou os critérios relativos &s comisfes POgas a seus
vendsdores. passando o avaiiddos Individuaimente e a ufilizar uma tabelia
nmm.d&nﬂﬁauaﬁammnlenmd?amﬂmJHﬂmﬁ&dEEMUmen
retorno oblido para a ampresa,
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Esse critério & importante, porque sendo o venda comrelomente
feito, observada a necessdria margem de lucro da empresa, o resultado positive
& natural conseqléncia.

As medidas soneadoras acima expositas e que estdo sendo
implementadas pela recuperanda  cerfamente ndo sdo estanques e podem
sofrer modificacbes paro sua melhor odoptagtio & realidade do mercado,
especiaimente em raztio da crise que se deseniola & que sequer os especialistas
do drea conseguem visualizor © sev fuluro, mas sobremodo com vistas na sua
total recuperacio & o cumprimento de fodas as suas cbrigagdes,

2) DO FUNDO DE RESERVA — ESTOQUE

Alade 45 providéncias declinadas no ftem 1. oufro fator
impm‘nntaudﬂucménaﬂmdﬂﬂmﬂmqmgﬁnmlmnmﬂ
800.000,00 (ocitocentos mil reak), o que he permile uma margam meélhor nas
vendas, pols muitos dos produtos ainda foram adguiddos com os precos ainda
ndo forfemenie ofetados pela crise.

Conforme narado anteriommente. a recuperanda odotou critério
figido de redugdo de custos. em fodes os planos do empresa, desde a economia
- no cafezinho, combustivel, funciondrios e, principalmente, delxou de pogar juros
aos bancos, © que the consumia memsalmenfe boa parie de seus ganhos,
Apenas paraexemplificar. o cheque especial de R$ 40.000(sessenta mil reqis) @ a
Cenia vinculada para desconto de tilulos de mais de R 100.000,00{cem mil recls)
que possuia junta a insfituigdes financeiras estavam sempre integralmente
usados, gerando um custo financeirc mensal altissimo, fudo por absoluta
necessidade face a Inexisténcia de capital de gire préprio.

] ~ Deixando a recuperanda de pagar mensalmente esses vultosos
encargos financeiros @ a isso se somando as medidas ja acima mencionadas,
tera o recuperanda o possiblidode de consfituir um fundo de reserva que lhe
servild de capital de giro préprio, ndo s& para melhor negocior com seus

&5, Mmas para fazer umo pouponca ao longo do perode visando o
cumprimento do plano de recuperacdo ora apresentado.

' 3) CISAQ E/OU INCORPORACAD
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Danire os meios de recuperacds elencados no arligo 50 da Lei
de Recuperacdo de Empresos, @150 a possiblidaode de cklo. incorporacio,
fusdio ou transformogdo da sociedade. bem como o alferacao de seu confrola

aclondano.

Tais possiblidodes ndio s&o descartodas e se justificam peia forte
presenca dd empresa recuperanda no segmento de mecado em que atua.

-

L]

For isso, mesmo com fodas as diiculdades financeiras que vem
afrovessando. e cobicada por concorentes. Dodo @ cindmica do munda dos
negocios, tal pessibiidade, entretanto, ndo é e ndo pode ser ignorado, em que
pase ser empresa idealizada e fundodo hd mois de 30 ancs pelo pal da atuai
proprietario e cinda permanecer denfro de suas orgens, assim dessjando
manter-sé, mas kolondo, sim, de modemizorse e profisionalizar sua

administragdo,

Tai circunstdncio & amolodo, ja@ que hd viobilidade de ccontecer,

4) MEDIDAS ADOTADAS

s Estd convicta a empreso requerenie, gue gs medidas

informadas e na sua maioria j& adotadas, he permitirdo, de forma muito segura,
sanear & normalizor suas alividades econdmicas e, cumprdas as obrigocdes do
forma sugerida neste plane, retomar seu crescimento.

As providéncias indicodas para a recupeasdo da empresa, em
conjunto com o acclhimenio da para pagamento das
cbrigogbes, como a segulr serd expliciiodo. permitrdo. seguromente. o
adimpleménto infegral do passivo existente.

As medidas. especiaimente o constifuicBo de fundo para
amortizog8o das dividas, serdo forfemente implementadas ao longo do processo
e cerfamente melhor se viabilizar®o na medida em gue 2 economia refome o
crescimento. mormenie no safor Industrial,

- Comce ja referido, o recuperanda j& acerou parceria com saus
principais  formecedores, permanecendoc na condicho de distribuidora,
mimru-u:lo o falwamento com s empresos anfefiormente relacionadas,
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estando assegwoda o continuidode de suas afividades, com &xito e excelantes
perspectivas.

A recuperanda estd concenfrando toda sua atencBo na area
comercial, para @ qual & efefivamente vocodonada e desta forma, j& tendo
conseguido o faturamento necessdrio e cbiendo a dilogdo e o parcelamento de
seu  passivo afravés deste plono, fodo esse conjunto  frabalhande
harmonicomente permifira afingir o seu objefivo de honrar com fodos os seus

COMProOMmIsSos. :

Il - PROPOSTA GE PAGAMENTO DO PASSIVO

Diante de todo o exposto e sempre considerondo o afipicidade
do momento em decoméncia da crise mundial que afeta todos os segmentos da
economia, mais especiaimente, como se tem visto, g indlsiia melal-mecanica
pora a qual a recuperanda desenvolve suas ofividades comercials & da qual
depende direfamente, por conseguinte, & crucial para a sug recuperacio que o
pagomento de seu possivo se dé de forma escalonada e denfro de suas afativas

possibilidades,

@ saUs credores. N necessdna parceria que & preciso haver para
@ consecugto do bem de todos, que serd glcangado com g aceitacdo e o
cumprimento do prasente planc de recuperaco do sociedade empresdaria KETZ
DISTRIBUIDORA DE FERRAMENTAS LTDA.

Para fanto lém de se olior oo esforce da requerente, a
com nsdo d

; meunﬁusﬁaﬁaﬁmm.mnmvmmdetndmmh
exiloso e para iso a recuperanda estd envidando fodos os esforcos e sacrificios
nﬁﬂmsﬁﬂp&pﬁmbam:mﬂm@anpmpoﬂu*%d&:w
Passive que cra apresenia espeiha suo efetiva necessidade & atual possibiidode,

a saber;

a] o passive serd pago em 34 (finfa e seis) meses (parcelas),
com periodo de caréncia de 90 (noventa) dias para adimplemento do primeira
parcela. contade a partir do témino do prazo de suspensdo de 180 [cento e
oitenta) dias previsto no § 4° do arfigo &* da Lei de Recuperactio Judicial de
Empresa;

LY



F1.355 ®

RUSCHEL - CHASSOT - MACEDO

ARDY D G & D3

10

b] as 34 [finta e seis) parcelas mensais @ consecufivas serdo
pagas obsernvado um escalonameanto de percenfuals por ano. Assim. no pimeiro
ano s&rd pogo o comaspondents a 18% da divida, no segundo ano o eguivalente
a 33% e no lerceiro ano os restantes 49%, incidindo sobre coda parcela jurcs de

4% o ano & comecdo monetdria do IGPM.

Essa proposto de pugomenic permite que o empresa va
recuperando gradualmente seu fluxo de coixo, sendo o pogamento em
percenfual menor no primeirc and’especiaimente porque & justamente o periodo
de readoptacdo oo mercado, fanto em razdo do crise mundial, como em
fungdo do pedido de recuperagdo.

i

Porfanto, o pogamento do possive, consideradas as dificuldodas
atuals do mercodo e o nova regiidade da recuperanda,  airavés (1) dao
concessdo do prazoc de caréncia de 70 (noventa) dios pora o inicio dos
pagomentos, contado do témino do prozo legal de suspensdo, (2) do
parcelomento tolal do debito quirografdrio diluido em 34 (rinta e seis) parcelas
ransals @ corsecutivas, (3) do critério proporcional & escalonado em percentual
crescente do pogomento, por ano, para distribuigdo do peso da divida ao longo
de periodo, (4) da incidéncia de juros de &% co ano & comecho moneléna pelos
indices do IGP-M, nos fermos acima alinhados, proporcionard sfetiva condico
a empresa requerente de cumprimento de fodas suas obrigacBes pendentes,
permifindo continue a desenvolver a fungdo social que the cabe e que sempre

. desempenhou na geragdo de empregos, renda e fributos.

~ i IV - DEMONSTRAGAO DA VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO

A aceltogdo dos condigbes acima sugeridas e que repita-se,
ﬂ:pﬂﬂmn}nuﬁﬂﬁvuam:lnmﬁdudaﬂnraqmnlamuusu:eﬁﬂdam
cabal recyperacdo, possibilifardo o estabifizacdo do fluxo de calko & permitiido
a criogo do fundo de reserva para pagamento de suas cbrigagdes, viabllzondo
o adimplemsnto integral do plano.

Aleém disso, remodeloda & com nova e eficiente formaia &0, a
drea comercial estd buscande de forma rigoresa e incessante o fu'rmn?nan’rn
médio mensal na foixa dos R$ 200.000.00, patomar minimo impesto para o plenc
atendimento das condicdes desta proposta de pagamento, ficando, com isso,
dauﬂa;ndumumamnﬁiadalmpmrﬂﬁdupabmmmdn enfre 30% e 40%. o
Que pemmite o pogamento do passivo e o atendimento das despesas ordindrias
mdﬂcmmmm e proprias do funcionomente nomal  das alividades da
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Concluindo, o proposic de pagamento ora apresentada levou
em consideragdo desfoavordvel situocdo de mercado. projetando sua melhoria
para o fuluro, tanto que grodaotivos os percentuais onuais de pagamento da
divido, cujo fotal & de kS 1. 355.129.13, bern assim, traduz as recis condictes de

adimplemento do plano e. por conseguinte, a total viablidade da sociedada
emprasana requerente.

Assim, com os: anexos que dele fazem - LAUDOD

ECONOMICO FINANCEIRO - Anedos | e || @ LAUDO DE AVALACAO DE ATIVOS, o
requerente opresenta aos seus crecores seu PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL,
gg: oceitocho espera para que sejo cumprido infegralmente nos termos
postos, estando ao dispor para difmir quaisquer dividas ou esclarecer o que

quer s& foga necessdrio,

Termos em gue
Pede e Espera Deferdmenio
Porto Alagre, 0F de marco de 2009,

)
p.p. IERECE PILAR ORO
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