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Objeto: APRESENTACAO DO PLANO DE RECUPERAGAQ

KETI DISTRIBUIDORA DE FERRAMENTAS LTDA. nos autos do PEDIDO

DE RECUPERACAC JUDICIAL por seus advogadds, vem respeitosamente a

presenca de Vossa Exceléncia apresentar, em onexo, seu FLANO DE

- RECUPERACAO, nos termos e no prazo do arfigo 53 da Lei n. 11,110, de 09 de
fevereiro de 2005, requerendo sua juntada gos autes.

L

- J _ Com o junfodo do Plano de Recuperogto, seja dado
segumento 0o processo nos termos do pardgrafo Unico do artigo 53 c/c arligo
55, amnbos da Lel de Recuperactio de Empreso,

| ;- Termos em gue
- Pede e Espera Deferimento

Porto Alegre, 09 de marco de 2009,
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P.p. ENIO CHASSOT IERECE PILAR ORO
OAB/RS 3755 OAB/RS 15.774
RUA GENERAL CAMARA, 243 - 9 ANDAR - PORTO ALEGRE - RS - CEP S0,070-230

FONES: (51) 32250253 FARE: /1% 3935 fHmas T e T ey
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PROCESSO N°001/108.0334282-2

KETI DISTRIBUIDORA DE FERRAMENTAS LTDA

PLANO DE RECUPERACAOC

L | - INTRODUGAD - RAZOES E FUNDAMENTOS QUE LEVARAM A
RECUPERANDA SOLICITAR A RECUPERACAD JUDICIAL

Conforme exposte na pefico inicial, a recuperanda esid no
mercado ha mais de 30 (irinta anos), mais especificamernte no segmenio de
feramentas em geral, comercializando fambém outres produtos congéneres que
fazem porte do "MIX™ que diskibui oos seus clientes.

Com efeilo, a E:pacihliﬂuda da recuperanda & o mercado de
femamentas e seus principais clientes sdo as indlstrias metal-mecanica e afins.

: A recuperanda sempre se clasificou como empresa de

pequenc porte, porquanto seu faturamento se manteve na média mensad em
tomo de cerh mil reals. No ano de 2008, todavia. obileve um incrementa nas
vendas, o que slevou a média mensal de fatwamento para mais de duzentos mil
feqis, conforma demonstrode na planiha “Demonsiratives de Resulfados -
periodo 2005 o 2008", anexa d inicial.

) Conlfribuiv paia o acréscimo do faturamento o remodelogso
administrativa ca recuperanda, gue se iniciou zom a mudanca de sua sede para
ocol de malor visibiidode para o mercads. seguida do melhora de suas
nstalacOes e.de conseguinte, do atendimento a sua client 1

mmmﬁdumm.cmmm.wnuwummmemmmeiuaa
credibiidode que angariou de sua clienteln, o seyu crescimento se deu muito
rapido, acaretendo problemas como auments dos custos fixos e varidvels. s=m
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que a requerante tivesse capital de giro propric para fazer frante co pardodo de
adoptagdc e consolidagdo do negdcio.

NGO obstante, essa era o Unica allemativa paro fazer frente &
concoméncia e se manter ne mercado.

Com asse quadro de crescimento dos negdcios € a necessidade
de foturamento crescente parg fazer frentes &s despesas, se obrigou o buscor
dinheiro no mercado financeiro, através de empréstimos, desconlo de tiulos,
cheque especial, gerando inevitdvel despesa financeira.

A necessidode de obtencdo de capital de giro extemo
agregou-se O necesidade de baixar suo margem de lucro para vencer a
concoméncia,

E. gquando o grdfico de desenvolvimento da recuperanda se
apresentava ascendente, pois vinha confrolands & confomando com sucesso
sua balanca comercial, apresentou-se a atual crise mundial, que obrigou a
requerante o valerse do remédic legal do pedido de recuperocao judicial
aforado em 11.12.2008.

A crise mundial que se instalow foi determinonte para g
significativa redugdo do foturamento da recuperanda. conseqiéncia do folo de
que sua clientela, as indistrias metal-mecanicas, refrearam drasticamente os
‘compras e oté suspenderam-nas, concedendo férias colefivas a seus funciondrios
ou até mesmo demifindo-os.

: Dessa forma, com faluramento reduzido, o desconto de fitulos
para oblgngdo de copilal de giro ficou seriamente prejudicado, possando a
enfrentar grondes dificuidodes para fazer frente &s obrigagdes com fomecedores
e demais encorgos decomenies de sua atividode comercial, néo restando
-:d'rem;_;lﬂm Q requerente, sando buscar ofravés do poder |udiciaro o
m‘?ﬂﬂuﬂa de reerguerse ulilzando o moraléria que lhe concede a Lai n,

IErn resumo, os prncipais mofivos gue levaram o requerente g
recomer o pedido de recuperagdo judiciol foram:
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a. a crise mundial como fator preponderante, dada a redugdo
do fatwomento em 60%. dificultondo o pagamento das dividas.

b. falta de caopital de giro propno;

€. O gande conCoréncia com empresas de porfe. como
Femamentas Gerais. LF da Silveira, Confinental e ocuiras, acirada com a  crise,

obrigondo & redugdo da margem de lucro:

d. necessidode de buscar capital de giro no sisterna financeiro,
através de contratos e mituo. de Eheque especial e de descontos de Htulas °

, €. ponto Importante foi 0 mudanga da seda da empresa e o
conseqlente oumento dos insumos (aluguel, funciondrios, fretes encargos
socials, impostos, luz, telefone, comeios, efc):

I. comprometimento da fluxe de colxa, devido cos altos jurcs
cobrados pelos bancos, no cheque especial @ nas confas vinculadasidescontos
de fitulos)

Il - MEDIDAS A SEREM TOMADAS PARA REESTRUTURAR E
REORGANIZAR A EMPRESA

1. PLANEJAMENTO DA EMPRESA

. As medidos que estio sende adotados pei0  empresa
recuperanda, visando o recuperocio e normalizogdo de suas atividades, tém
COMo prassuposto necessdrio o parcelamente do pagamento do POssivo, Como
a seguir expdea,

= A recuperonda programo pare a parir de abdl de 2009 a
refomada plano das vendas. projetando Um faturamenta médio mensal em
tomo de R$ 200.000.00, com morgem de lucrafividode enfre 30% e 40%. que
permitira o cumprimanto do parcelamento da divida,

Justifica a projecdio do efefiva retomoda das vendas para abnil
do comente anc o falo de Que, mesmo em época de nomalidode da
economia, os meses de joneiro e de favereiro Wi sabidamente de reducto
significativa das vendos, em razdo do pericdo dos férias de verdo,
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Enirelonto, no atual momento, o arefecimento das vendas ja
vam desde o inicio do segundo semeastre de 2008 em rardo da crise mundial
instaloado e essa circunsi@ncio, olioda aos dois primeiros meses do ano. que por
praxe os reduz. impide um periodo pare o retformoda da nomaolidade e sso o
recuperanda prograrma ocomer ao longo do més de marco,

Cal o projecGo de retomada do faturamento plenc o partir do
méas de abrl de 2009 .

L3

Ademaols, apds o deferimento do processamento do pedido de
recuperogdo, como & curial, hd um natural desaquecimento nas relagdes com
fomecedores e clientela por conta de um sentimento de desconfanga que se
estabelece. situogdo que também se acomoda com a demonstracSo da
senedade das intengdes contidas no pedido.

No caso presente, a recuperanda logo apds o defermento do
processamenio de sua recuperocdo judicial entrou em confalo com seus
clientes e fornecedores, apresentando-hes o justificativa que a levou o essa
decisdo e demonstrando o incontormndave! necessidode de fazélo, levando-thes a
cerfeza de que cumprird regiomente a cbrigocdo assumida,

. Assim, @ natural & compreensivel desconfianca inicial & esid se
- desfazendo. porquanto as medidas sérias e responsdveis que tem empreendido,
demonsiram e reafimmom o compromisso de honrar o palavra empenhada.

.

_ i Tombém sabe a requerente que com o eslognoclc do
mercado precisa convencer seus fome-edores a se tomarem seus aliados, pois
amlpﬂ-:min & crucial pora o éxito de sua empreitada.

b Por isso, imporfante enfotizar que a credibiidode & o respeaito
que desirula a recuperanda e sua Diretora no mercads em quea atua & muito
grande, especialmente com seus fomecedoras, com 0% quais mercancia hd mais
de 20 ancs, sempre honrando seus compromissos.

_ Nesse passo vole destacar que a Direlorg Fresidente, 5" Hiane
Patricia Smﬁttwdummmhmﬂmﬂpmmntamnudimmdﬂmm
principais mmmdwasdﬂmtmamk:m.jﬂ obDlendo éxito na reaberfurg de

para compras faturadas com oqueles gue o os principais @ maioras




