EXCELENTiSSIMO(A) SENHOR(A) DOUTOR(A) JUIZ(A) DE DIREITO DA VARA DE RECUPERACAO
DE EMPRESAS, FALENCIAS E INSOLVENCIAS DA COMARCA DE PORTO ALEGRE-RS.

Processo n° 001/1.09.0309351-4

MERICA BRASIL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., j& qualificada, nos
autos do PEDIDO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL sob o nimero em epigrafe, vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, com base no art. 53 e seguintes, da
Lei n® 11.101/2005, apresentar o PLANO DE RECUPERAGAO, nos seguintes termos:

1. CONSIDERACOES INICIAIS

A sociedade empresdria MERICA BRASIL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
LTDA. qjuizou pedido de Recuperacdo Judicial, tendo em vista a grave situagcdo

econdmico-financeira na qual se encontrava.

A publicagéo, no Didrio Oficial da Justica do estado do Rio Grande do Sul, da
decisdo que deferiu 0 processamento da recuperagdo deu-se no dia 19 de novembro de
2009.



Consoante a determinacdo apontada no at. 83, da Lei n° 11.101/05, a
devedora tem o prazo de 60 (sessenta) dias para apresentar o plano de recuperacdo,

contado da publicacdo da decisGo que deferiu o processamento da medida judicial.

Com isso, resta totaimente atendido o referido prazo legal.

O periodo entre o deferimento do processamento e a apresentacdo do
plano foi utilizado para a abertura de negociacdes com 0s credores na busca de
mecanismos para preservacdo do negdcio e composicdo do passivo. Nesse mesmo
periodo deu-se prosseguimento as tratafivas junto a investidores, o que ja havia antes do

pedido de recuperacdo.
Conforme veremos a seguir, foram implementadas algumas prdticas de

governanca corporativa, de modo a ajustar alguns processos operacionais, visando

reorganizar a estrutura funcional.

2. AS CAUSAS DA CRISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Conforme demonstrado no pedido inicial de recuperacdo, a MERICA BRASIL
destacou-se no mercado pela tecnologia e método construtivo desenvolvido e utilizado
para a construgdo de unidades habitacionais populares, que consiste na efetiva
possibilidade de construcdo de significativa quantidade de imoveis residenciais, com
excelente qualidade, em curto periodo de tempo e com custo bastante reduzido. Tal

meétodo construtivo denominado “alvenaria estrutural” ou “autoportante”,

Tendo como sua missdo projetar e executar empreendimentos que atendam
as necessidades do cliente, garantindo que a qualidade do projeto seja igual a qualidade
da obra enfregue. Estes projetos e obras desenvolvidas evidenciam a importancia da
requerente para o mercado, eis que trata-se de uma empresa 100% (cem por cento)
gaucha, que desenvolve e ftrabalha com alfa fecnologia, valorizando,

consequentemente, a méo de obra do Estado.



A sociedade empresdria MERICA BRASIL estava em plena ascendéncia
econdmico financeira, fechando grandes confratos e desenvolvendo projetos
diferenciados, quando comecou as fratafivas para uma grande e sdlida parceria

profissional.

A recuperanda e a nacionalmente conhecida sociedade empresdria
CONSTRUTORA TENDA S/A., ambas empresas do ramo da construcdo civil, celebraram
entre si, em 13.09.2007, contrato denominado Termo de Acordo Operacional para a
realizacdo de empreendimentos imobilidrios para baixa renda, cujo objeto era o
desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios em todo o Estado do Rio Grande do

Sul no segmento habitacional de baixa renda.

Devidamente fimado tal instrumento confratual inicial, para cada
empreendimento a ser construido foram realizados, respectivamente, outros contratos.
Assim que, derivado do primeiro, doravante denominado “confrato principal”, decorreram

os contratos secunddrios.

A MERICA BRASIL estruturou-se para bem desempenhar seus deveres
contratuais, face a magnitude da parceria entabulada. Foi imitida na posse dos imoveis,
promovendo a construcdo das bases necessdarias para o0 desenvolvimento das obras.
Confrataram-se inUmeros funciondrios, entre pedreiros € engenheiros, com o firme
propdsito de adimplir com o cronograma estabelecido, face a legitima expectativa

criada na relacdo contratual desenvolvida e a ser executada.

A TENDA S.A. alterou o cronograma de medigdes e, consequentemente, o
cronograma de pagamentos, que deixou de ser quinzenal para ser de periodicidade
mensal. Assim, além das medicoes NnGo mais registrarem o mesmo grau de evolucdo dos
empreendimentos, a remuneracdo da MERICA BRASIL fambém sofreu significativa

alteragdo no seu fluxo de recebimentos.

Tais inadimplementos da TENDA S.A. refletiram no processo obrigacional,
acarretando dificuldades na coordenacdo das atividades da requerente. Por ébvio, a

falta de cumprimento da obrigacdo principal de pagar, por parte da daquela, repercutiu



no pagamento de empréstimos, fomecedores e funciondrios confratados pela

Requerente.

Por via de consegléncia, a MERICA BRASIL passou a ter dificuldades para
adimplir com as obrigacdes assumidas perante seus credores. Vale frisar que a maioria
dessas obrigacdes assumidas perante terceiros foram feitas no préprio nome da ora
Requerente; outfras, porem, em nome da TENDA S.A., na esteira do que restou
convencionado entre as partes. Seja como for, o pagamento era sempre feito por
infermeédio da Requerente e, diante da inadimpléncia da ré, os fitulos passaram a ser

cobrados pelos terceiros colaboradores.

Esta situacdo gerou reflexos junto aos bancos, fornecedores e funciondrios, o
cumprimento da obrigacdo da MERICA BRASIL também restou comprometido. Por dbvio
que a contfratacdo dos fornecedores e do material levou em consideracdo a execucdo
do empreendimento segundo o cronograma previomente estabelecido. NGo sendo este
mais seguido, sobraram funciondrios € material, 0 que gerou custo que ndo pdde ser

enfrentado em razdo da aludida mudanga de rumos.

Este prejuizo estd sendo reivindicado pela MERICA BRASIL, afraves da Acdo de
Indenizagcdo movida contra a TENDA S.A., processo n° 001/1.09.0203218-0.

Mesmo com este problema pontual gravissimo, os administradores da
MERICA BRASIL envidaram esforcos para a reducdo de custos da operacdo, preservando
sempre o seu quadro funcional, altamente especializado, sem afetar suas competéncias
e capacidades tecnologicas essenciais no projeto e construcdo de obras e na busca de
novos negocios e contratos visando assim poder restabelecer o equilibrio financeiro da

empresa.

O ciclo dos negdcios da empresa ao ser prejudicado pela situacdo acima
descrita retraiu a receita da empresa, desequilibrando-a com a inércia dos custos fixos
operacionais, criando sucessivos déficits de caixas, conhecido na terminologia financeira
como “efeito tesoura”, ou seja, o distanciamento entre a NCG - Necessidade de Capital

de Giro e o aumento de forma negativa do ST — Saldo de Tesouraria causada pelo



aumento sucessivo de empréstimos bancdrios e adiantamentos de clientes. Em outras
palavras o “efeito tesoura” ocorre quando o Saldo de Tesouraria apresenta-se cada vez
mais negativo a cada més, variando em niveis superiores ao crescimento da necessidade

de capital de giro.

A situacdo atual enfrenfada pela Requerente faz com que ndo tenha
condicées de honrar o passivo acumulado, oriundo de empreéstimos realizados junto a
InstituicObes Financeiras, bem como com seus fornecedores de iNsuMos, encargos e

tributos, acarretando a dificuldade econdmico-financeira enfrentada pela MERICA BRASIL.

Enfim, a recuperanda estd operando com Capital de Giro - CDG -
insuficiente para financiar suas necessidades do ciclo do negdcio, obrigando-se a tomar
empréstimos de curo prazo em niveis elevados, normalmente superiores G sua

capacidade de pagamento.

O histdrico recente de inadimpléncia em razdo das causas anteriormente
referidas acarretou um abalo de credito e o consequente registro de sociedade nos
cadastros dos orgdos de protecdo ao crédito, gerando imensa dificuldade para
manutencdo da operacdo. Sabe-se que a falta de credito, bem como situacoes
cadastrais desfavordveis, afetam de forma profunda os ciclos financeiros e operacionais

da sociedade e, conseguentemente, O seu resultado.

Para financiar a operagdo, a recuperanda utilizou-se, primeiramente, da
obtencdo de prazos para 0 pagamento da aquisicdo de matéria-prima e contratacdo de
sernvicos necessarios ao atendimento dos confrafos ja firmados, bem como de

empréstimos junto a instituicdes financeiras.

Podemos verificar que a recuperanda possui suas obrigagdes concentradas
NO curo prazo e, de outro lado, possuem grande parte de seus ativos enquadrados como

“redlizaveis a longo prazo”.

Com base no cendrio apresentado, verifica-se a necessidade de

implementar medidas que assegurem a continuidade da operagdo, visando preservar 0s



inferesses de todas as partes interessadas na reestruturacdo da empresa, com O
consequente recebimento de seus créditos. Para tanto, impde-se o alongamento do

passivo, bem como a reducdo das faxas aplicadas nas dividas.

Os dativos de propriedade da MERICA BRASIL sdo insuficientes para
pagamento dos credores, 0 que, por si sO, faz-se descartar qualquer possibilidade de uma
faléncia frustrada (impossibilidade de pagamento dos credores em vitude da caréncia

de bens suficientes).

Impde-se, assim, a preservacdo do negdcio para que sejam gerados

recursos, no curso do tempo, destinados para pagamento dos credores, a sua totalidade.

3. DA REESTRUTURACAO DA EMPRESA

3.1. Intfroducédo

Em que pese a sociedade recuperanda esteja enfrenfando uma crise
momentdnea, a mesma ndo deixou de trabalhar com afinco nos inUmeros contratos.
Alguns destes confrafos estdo em andamento, oufros em fase avancada de

concretizacdo.

Com o auwxiio de uma equipe multidisciplinar, a qual € composta por
advogados, contadores, gestores, entre outros  profissionais  especializados  na
reestruturacdo de empresas, foram diagnosticados os principais motivos que direcionaram

a MERICA BRASIL co estado financeiro em que se encontra, quais sejam:

o Dificuldades na obtencdo de capital giro;
o Relacdo com os fornecedores e demais credores desgastada;
. Impossibilidade de cumprimento das obrigacdes de curto e medio prazo;

. Grande receio de contaminagdo com O Passivo por parte de investidores.



As sociedades vém tomando todas as providéncias necessdrias para a
continuac&o de suas operacoes, tais como plano de negdcios, auditoria fotal do passivo,

negociacdo dos debitos, dentre outras.

3.2. Dos Obijetivos da Reestruturacdo

A seguir, serdo delimitados 0s mecanismos de reestruturacdo utilizados pela

recuperanda.

Importante salientar que todos os meios escolhidos para a recuperacdo do

negaocio, visam a continuidade organizada e lucrativa da operacdo, destacando-se:

* Melhoria do gerenciamento da receitq;

* Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de tomada de

decisdes para alcancar metas e garantir o cumprimento das acées do plano;

* Definicdo clara das estruturas organizacionais e responsabilidades dentro da sociedade;

» Ofimizacéo de processos a fim de melhorar a eficiéncia e produtividade em todas as

dreas;

* Reducdo dos custos de pessoal de forma compativel com a estrutura ofimizada da

empresa, bem como o seu alinhamento as condicoes de mercado;

* Melhoria de produtos e servicos a clientes para reconquistar participacdo de mercado;

* Estabelecimento de aliancas relevantes, visando fortalecer a rede e o produto.



3.3. Da Governanca Corporativa

O planejomento estratégico tracado na crise deve contemplar este processo
de reconstrucdo da cultura corporativa, sem o qual nunca se refomard a credibilidade e

a recuperacdo nunca chegard a tfermo.

A recuperacdo da credibilidade junfo aos colaboradores € fator decisivo de
sucesso em um plano de recuperacdo. Com isso, foram adotadas algumas medidas

visando o retorno da confiangca de todos envolvidos no processo, tais como:

o Constituicdo de um conselho de recuperagcdo;

o Divulgacdo de informacdes sobre o processo de recuperacdo judicial afravés de

comunicagdo direta;

. Informacdes sobre toda a operacdo para os funciondrios;
Desta forma, as boas prdticas de govemanca corporativa agjustardo o
descontrole dos processos, aumentando o valor da empresa, facilitando o acesso de

investidores e demais receitas, contribuindo para sua reestruturacdo.

4. DA SITUACAO PATRIMONIAL DA SOCIEDADE

Desde o deferimento do processamento da recuperacdo judicial, em
atencdo a Lei 11.101/05, art. 66, ndo foram alienados ou onerados bens que compdem o
ativo imobilizado da MERICA BRASIL.

A situac@o patrimonial afual coincide, assim, com a apresentada na peca

inicial da recuperacdo, conforme balanco de determinagdo.



5. DOS OBJETIVOS DA LEI DE RECUPERACAO DE EMPRESAS

O instituto da recuperacdo judicial estd baseado na reorganizagcdo eficaz dos
negocios de uma empresa em dificuldade, 0 que representa uma das principais formas

de maximiza¢gdo do valor dos ativos e de protecdo aos credores.

Conforme dispde o art. 47, da Lei n® 11.101/05, “A recuperacdo judicial tem
por objetivo viabilizar a superacdo da sifuacdo de crise econdmico-financeira do
devedor, a fim de permitir @ manutencdo da fonfe produtora, do emprego dos
frabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, Q preservacao da

empresq, sua funcdao social e o estimulo a atividade econbmica’”.

O referido artigo demonstra exatamente o espirito da nova lei, qual seja a
superacdo das dificuldades financeiras das empresas, de modo a manter a fonte
produtora, preservando os empregos dos funciondrios, bem como interesses dos credores,
estimulando a atividade econdmica e o desenvolvimento do mercado. Com isso, a nova
lei disponibiliza um instrumento de maior abrangéncia e, portanto, maior fransparéncia

entre as partes envolvidas.

No ponto de vista dos funciondrios, o objefivo € a manutencdo dos
empregos e a criacdo de condicdes efetivas para que os saldrios e beneficios em atraso

sejom devidamente ressarcidos.

Para o fisco, 0 sucesso na recuperacdo da empresa representa uma garantia
de recebimento de fributos ndo recolhidos e, principamente, de que o fluxo futuro ndo

serd interrompido pela faléncia.

Para dos credores em geral (forecedores, bancos, entre outros) a superagdo
da crise econbémico-financeira das empresas aumenta as perspectivas de recuperacdo

dos creditos concedidos, a manuten¢cdo ou mesmo a realizacdo de novos Nnegocios.



6. DO PLANO DE RECUPERACAO

Para a elaboragcdo do plano, tfracou-se um planejomento estrategico de
recuperacdo, que confemplard os instrumentos oferecidos pela lei. Obviamente, o

pagamento de todo o passivo serd o principal objetivo.

O planejamento estratégico tracado vincula os parceiros e colaboradores,
objefivando a captacdo de recursos externos. Nessa estrutura, projetam-se a
reorganizacéo societdria da MERICA BRASIL, parcerias, entre outras, onde os haveres se
extraem do éxito da recuperacdo. Vale dizer, abandona-se a ofica de pura

recomposicao do passivo.
Os parceiros e colaboradores passam a ndo ser identificados somente como
credores. Deles depende ndo unicamente a aprovagcdo do plano, mas principalmente a

preservagcdo dos contratos de fornecimento e o financiamento dos projetos.

7. DOS MEIOS DE RECUPERACAO UTILIZADOS

A Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncias, no seu art. 50, aponta, de
forma exemplificativa, os meios de recuperacdo judicial que poderdo ser utilizados para a

reestruturacdo do negdcio, de modo a viabilizar a continuidade da atividade empresarial.

No presente caso, conforme visto, a MERICA BRASIL feve um problema
pontual com a frustrada relacdo negocial com a sociedade empresdria TENDA S/A.,

situacdo esta que desestruturou toda a operacdo da empresa.

Afualmente, a operacdo estd praticamente regularizada, no sentido de
saude econdmico-financeira da empresa. Por isso, a recuperando ndo precisard passar

por grandes fransformagdes ou ajustes para efetuar o pagamento total de seu passivo.



Para a formulacdo do presente modelo de recuperacdo, foram utilizados os

meios extraidos do préprio dispositivo legal acima referido, quais sejam:

Art. 50. Constituemn meios de recuperacdo, observada a legislacdo

pertinente a cada caso, denfre outros:

| — concessdo de prazos e condicdes especiais para pagamento das
obrigacées vencidas ou vincendas;

As obrigacdes vencidas ou vincendas serdo ajustadas, de modo que fiquem
compativeis com a capacidade de geracdo de recursos da empresa e sua viabilidade
de pagamento.

8. DO PAGAMENTO DOS CREDORES

8.1. Classes e Créditos

Atendem-se, antes, dos critérios definidos na Lei n” 11.101/05, art. 41, para
composicao da Assembléia Geral de Credores, se necessaria for sua realizacdo, quais

sejam:

Art. 41. A assembléia-geral serd composta pelas seguintes classes de
credores:

I- titulares de credifos derivados da legislacdo do frabalho ou decorrentes
de acidente de frabalho;

()

- Titulares de crédifo quirografdrios, com privilegio especial, com

privilegio geral ou subordinados.

8.2. Titulares de Créditos Derivados da Legislagcdo do Trabalho

Os créditos derivados da legislacdo trabalhista serdo pagos conforme

determina a Lei de Recuperacoes.



Os creditos de natureza estritamente salarial dos funciondrios ativos da
recuperanda, vencidos nos 03 (irés) meses anteriores ao pedido de recuperacdo, até o
limite de 05 (cinco) saldrios minimos por frabalhador, serdo pagos no prazo de 30 (trinta)

dias, contado a partir da homologagdo do plano de recuperacgdo judicial.
Os demais creditos derivados da legislacéo do trabalho ou decorrentes de
acidentes de trabalho serdo pagos em afé 12 (doze) meses apds a homologacdo do

plano de recuperagdo judicial.

Os credores e valores dos creditos aqui referidos serdo aqueles apresentados

pelo administrador judicial no Quadro Geral de Credores.

8.3. Titulares de Crédito Quirografdrios, com Privilegio Especial, com Privilegio Geral ou

Subordinados

A classe estd composta por empréstimos e fornecedores.

A forma de pagamento dessa classe de credores foi extraida do art. 50, |, da
Lei 11.101/05, qual seja:

“concessdo de prazos e condicoes especiais para pagamento das
obrigacées vencidas ou vincendas;”

Propbe-se, para essa classe de credores, 0 pagamento do valor original das
dividas, excluindo-se a incidéncia das multas, juros e comecdo monetdria, com um

desdgio de 50% (cingUenta por cento).

Os pagamentos comecardo a ser efetuados em 360 (tfrezentos e sessentq)
dias, contados a partir da homologacdo do plano de recuperacdo. O prazo para a

quitacdo total da divida serd de 60 (sessenta) meses, atraves de parcelas fixas mensais.



Essa forma de pagamento sugerida estd factivel com a projecdo de fluxo de
caixa da MERICA BRASIL. Os credores e valores dos créditos aqui referidos serdo aqueles

apresentados pelo administrador judicial no Quadro Geral de Credores.

9. DA VIABILIDADE ECONOMICA DA MERICA BRASIL

9.1. Consideracoes Iniciais

Detectadas suas fragilidades da MERICA BRASIL, ajustam-se diversos setores
da empresa e, 0 mais importante de tudo, busca-se equilibrar seu caixa. Para isto,
conforme detalhadamente apontado, existem programas ja em fase de concretizacdo

que indicam haver viabilidade na continuidade de suas atividades.

O grande nivel tecnoldgico obtido e consolidado ao longo de muitos anos, o
alto conceito granjeado no mercado, ndo pode desaparecer em funcdo de dificuldades

claramente conjunturais.
Por tudo isso, a concess@o da Recuperacdo Judicial marcard o reinicio de
uma longa e frutifera caminhada, com desenvolvimento de novos produtos de alta

tecnologia e criacdo de muitos postos de fralbalho de alfissimo nivel em nosso estado.

9.2. Da Viabilidade Econdmico Financeira

A viabilidade econdmica e financeira da recuperanda se dard através da
implantacdo do plano de recuperacdo judicial, onde esta previsto a solucdo do passivo

arrolado, atraves do seu alongamento.

Isto, pois, o negocio €& viavel e muito rentavel. Todavia, em virtude do
problema ocorido com a sociedade empresdria TENDA S/A, o fluxo de caixa da
recuperando foi tfotalmente abalado. Agora, reequiliorado o caixa, fechados novos
contratos e com uma gest@o organizada, a MERICA BRASIL est& apta a se reposicionar no

mercado.



Diante desse novo cendrio, a MERICA BRASIL terd condicdes de operar com
muito mais seguranca e credibilidade, viabilizando sua participacdo em novos negdcios e

atraindo, conforme ja referido, os investidores inferessados em ingressar na operacdo.

Desta forma, o processo de recuperacdo terd cumprido o seu papel, qual

seja, reestrutura-se a empresa e paga-se os credores, A sua totalidade.

9.3. Do Laudo Econémico e Financeiro e da Avaliagcdo dos Bens e Ativos

Analisando-se as demonstracdes financeiras da MERICA BRASIL, percebe-se

que a recuperanda atravessou uma grave crise econdmico-financeira.

A enorme reducdo do capital proprio ocorida nos Ultimos anos evidencia
claramente essa situacdo. Com o agravamento da crise, causada por prejuizos
acumulados pela recuperanda, seu patrimonio liquido foi consumido, acarretando a falta
de recursos para o financiamento da sua necessidade de capital de giro e,

consequentemente, a drdstica redugcdo em seu faturamento.

A operacdo da MERICA BRASIL baseia-se em método construtivo desenvolvido
e ufiizado para a construcdo de unidades habitacionais populares, que consiste na
efetiva possibilidade de construcdo de significativa quantidade de imodveis residenciais,
com excelente qualidade, em curto periodo de tempo e com custo bastante reduzido.

Tal método construtivo denominado “alvenaria estrutural” ou “autoportante”.

Tendo como sua missdo projetar e executar empreendimentos que atendam
as necessidades do cliente, garantindo que a qualidade do projeto seja igual a qualidade
da obra entregue. Estes projetos e obras desenvolvidas evidenciam a importéncia da
requerente para 0 mercado, eis que trata-se de uma empresa 100% (cem por cento)
galcha, que desenvolve e frabalha com alta tecnologia, valorizando,

conseguentemente, a méo de obra do Estado.

A falta de sincronia nos lead tfimes (fempos de reposicdo) dos materiais e



componentes, causada por atrasos nas entregas dos materiais por parte de fornecedores,
fez com que a MERICA BRASIL perdesse sua capacidade de giro financeiro proprio, tendo
como fontes de recursos alternativas, obterem empréstimos bancdrios, que atingiram seus
limites de creditos. Essa falta de sincronia nos lead fime de fomecedores ocasionou a
necessidade de elevados estoques e as dificuldades financeiras iniciaram a surgir,

evidenciando a caréncia de caixa para atender as demandas de suas operacoes.

Com o agravamento da crise a recuperanda viu-se impossibilitada de honrar
com todas suas obrigacdes no curto prazo e nas condicdes originamente firmadas com
os credores. Alem de consumir a totalidade dos capitais proprios, a sociedade aumentou
seu endividamento com o objetivo de financiar sua necessidade de capital de giro e

combater os resultados econdmicos apurados.

Diante desse quadro, € fundamental a implantacéo do presente plano de
recuperacdo para que seja permitida a continuidade dos negdcios, agora de forma mais

organizada em virtude dos agjustes intfernos realizados.

Ja foi juntado ao processo, as fls. 81/82, projecdes da recuperanda para Os
proximos  anos, com base nos numeros atucis € nos projetos que estdo sendo
implementados. Com base nessas projecdes, podemos verificar o fluxo de entrada de

capital e a capacidade da empresa em honrar com suas dividas.

No que se refere a avaliagcdo de bens e ativos de que frata o art. 53, lll, da Lei
n° 11.101/05, informa-se que a mesma encontra-se expressada nas demonstracoes
financeiras, mais especificamente no balanco patrimonial devidomente assinado por

profissional habilitado e também anexado ao pedido inicial de recuperacdo judicial.

10. DISPOSICOES FINAIS

Atualmente, apesar das mencionadas adversidades, a MERICA BRASIL ainda
€ empresa viavel e passivel de recuperacdo, tanto do ponto de vista juridico, quanto do

econdmico e financeiro.



A recuperacdo financeira € lenta, por isso, necessifam de um prazo para se
reerguerem, com as benesses legais da recuperacdo judicial, como unica forma de
evitar-se uma indesejavel faléncia, tanto para a requerente, como para seus funciondrios

e credores em geral.

As dividas fiscais da MERICA BRASIL ndo contempladas no plano, eis que
excluidas do processo de recuperacdo judicial pela legislacdo, serdo objeto de
parcelamento junfo os orgdos publicos credores, nos exatos termos da legislacdo

especifica sobre a matéria.

A qgprovacdo do plano importard a novacdo da divida e,
consegquentemente, a extingdo de todas as agdes e execucdes movidas confra a
sociedade empresdria MERICA BRASIL, bem como a desconstituicdo das garantias

prestadas pela sociedade recuperanda e por terceiros.

Com isso, a MERICA BRASIL nd&o responderd pelas custas processuais dos
processos onde figura como parte no podlo passivo e, da mesma forma, cada parte
responderd com os honordrios dos seus respectivos patronos, inclusive os honordrios de

sucumbéncia.

Ante 0 exposto, requer seja recebido o presente Plano de Recuperacdo
Judicial, com a consequente publicacdo de edital, nos termos do art. 53, paragrafo
Unico, da Lein® 11.101/2005.

N. T.
P.D.

Porto Alegre, 29 de janeiro de 2010.
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